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  مقدمة 

مع ؗل اسʴʱقاق انʵʱابي وسॽاسي في واحʙة مʧ مʕسʶات الʺعارضة الʨʶرȄة، لا سॽʺا الائʱلاف الʻʡʨي  

  ،ȑرʨʶها،  الʻقفاً مʨعي مʙʱʶǽ  ،ارجʵفي ال ʧʽʯاجِه اللاجʨُلات تȞʷوث مʙح ʙʻاخل،  أو عʙفي ال ʧȄʛ rَّ والʺه

د الʛʴاك   ُّʙʳته  أو تʛʢॽس Șʡاʻام في مʤʻلل ʠِاهʻُ̋ ، ǽعʨد الʙʴيʘ عʧ  -حالॽاً كʺا ʙʴǽث في الʙȄʨʶاء  - ال

 ʧها وعʱʽْ̒ȃِلها، وʽȞʷقة تȄʛʡ ʧع ʘيʙʴاسʺه، والǼ فاوُضʱوال ،ȑرʨʶال ʖعʷل الʽʲʺʱة الʺعارضة لॽɺʛش Ȑʙم

  لʜوم تقʦॽʽ أدائها.

للʺعارضة   انʱقادات  تأثʛʽ  ورغʦ تʨجॽه  الʵارجي  ʷǼأن  الʙاخلॽةالعامل  العʨامل  أن  الʻاحॽة    علʽها، إلا   ʧم

  . على واقعها ومʱʶقʰلهاهي الأكʛʲ تأثʛʽاً  الفعلॽة
  

  أوّلاً: مشاكل الائتلاف الوطني السوري 

  مȜʵلة إدارة العʸلॻة الॻʴاسॻة الʯفاوُضॻة:  .1

ق  اتفعلى االȑʚ نʟّ    2015نʨفʺʛʰ    تʧȄʛʷ الʲاني/  14  في  2بॽان فʻʽʽا  تȞّʷلʗ هʯʽة الʱفاوض اسʻʱاداً إلى  

Ȅرʨس ʦعʙة لॽولʙعة الʨʺʳʺورة جʺع    ةأعʹاء الʛالʺعارضة،أعلى ض ʧم ʧȞʺم ʅॽʡ لا  وسع  ʦهʽلʲʺار مॽʱخ

الʺʙʴʱةفي    ʦالأم تʛعاها  الʱفاوُ   مفاوضات   ʦاقفهʨم  ʙيʙʴة،  وتॽلض  ȑدʕي مǼʱ  ʧʺا  الॽʶاسॽة  العʺلॽة   ʧʽȞʺ

  . نʢلاقالا

  ʛʸʴʻʺارد في وثائقها، والʨال ʅȄʛعʱبها، ومع ال ȋاʻʺور الʙمع ال ʛʽʰؗ لȞʷȃفاوض وʱة الʯʽعʺل ه ʦʳʶان

في إدارة العʺلॽة الॽʶاسॽة الʱفاوُضॽة، وتʽȞʷل الʨفʙ الʺفاوض، وتʽȞʷل اللʻʳة الʙسʨʱرȄة لاحقاً، وفي ʨؗنها  

  مʛجॽɻة لهʺا، وهي بهʚا تʱفȘ مع الʙافع الأساسي لʱأسʶॽها.

  ʗقفʨة تॽاسॽʶة الॽالعʺل ʧّؔة، لॽفاوُضʱة الॽإدارة العʺل ʧولاً عʕʶي مʻʡʨلاف الʱة ؗان الائʯʽاله ʝॽل تأسʽʰُوق

 ،"ʅॽʻان جॽʰل ȑʚʽفʻʱار الʡدة الإʨّʶّ̋اة "م ʶʺرا الʨʱʶʺǽة دʢفي الاتفاق على خ ʧالأم ʝلʳل مʷف ʖʰʶǼ

  ʅॽʻلة جʨʳة لʨعʙال ʧرا مʨʱʶʺǽع دʻ3وم   ʧيل عʙʰ هʚه الʢʵة وافȘ مʳلʝ الأمʧ على    على أساسه. وؗ

دعا    2015آب/ أغʝʢʶ    17في    لʺʳلॽʰʝان رئاسي لخʢة "مʨʺʳعات العʺل الأرȃع" وأيʙّ هʚه الʺʨافقة ب 

  فʽها.  جʺॽع الأʛʡاف إلى الانʛʵاॽɾȋه 
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خʢة "مʨʺʳعات العʺل الأرȃع". ؗان هʚا الʺʨقف دافعاً    -ومعه فʸائل الʺعارضة الʺʶلʴة-رفʠ الائʱلاف  

) الȑʚ تʳاوز مʢʸلح "هʯʽة الʦȞʴ الانʱقالي"  2015(  2254أساسॽاً لʽȞʷʱل هʯʽة الʱفاوض، وصʙور القʛار  

  وحʨّل دʨʱʶʺǽرا مʧ خلاله خʢة "مʨʺʳعات العʺل الأرȃع" إلى الʶلال الأرȃع.

مʧ الائʱلاف بʽȞʷʱل هʯʽة    -نȄʛʤاً -أخʛʽاً تُعʛʰʱ إدارة العʺلॽة الʱفاوضॽة هي الʺهʺة الʨحʙʽة الʱي تʦ نʜعها  

  ʗʽقǼ لʻؔها  في    - فعلॽاً -الʱفاوض،  أعʹاء   ʦه علʽها  تعاقʨʰا   ʧيʚال الأرȃعة  الهʯʽة  فʛؤساء  له،  خاضعة 

  بها القʛارات الʱي يʙȄʛها في هʯʽة الʱفاوُض.   الائʱلاف، الǼ ȑʚقي ǽʺلʥ مع حلفائه الʱؔلة الॽʱȄʨʸʱة الʱي ʛʺǽر

2. :ȏرʦʴال ʔعʵل الʻʰʸلة تȜʵم  

اعॼʱاره الʺʺʲل الʛʷعي والʨحʙʽ  حʤَِيَ الائʱلاف الʻʡʨي الʨʶرȑ لȐʙ تأسʶॽه Ǽاعʛʱاف واسع الʢʻاق وصل إلى  

  130، لʷॽʺل الاعʛʱاف والʛʱحǼ ʖʽه ما يʙȄʜ عʧ  1للʷعʖ الʨʶرȑ. بʙأ الاعʛʱاف Ǽه مʧ جامعة الʙول العॽȃʛة 

"ȑرʨʶال ʖعʷقاء الʙلـ "أص ʞاكʛم ʛʺتʕي 2دولة في مȃاد الأوروʴة3، والاتʙʴʱʺال ʦة العامة للأمॽɻʺʳ4، وال، 

  . 6ومʳلʝ الʱعاون لʙول الʵلॽج العॽȃʛة  ،5ومʤʻʺة الʱعاون الإسلامي 

هʱه الʳامعة العॽȃʛة لʛئʝॽ الʤʻام، وȃعʛʡ ʙد   في الأصل، جاء تأسʝॽ الائʱلاف Ǽعʙ نʙاء تʻحٍّ عʧ الʶلʢة وجَّ

  ʖعʷم الʨʺة تʺّ̡ل عʢلʶؗ لافʱامعة مع الائʳال ʗة. تعاملॽȃʛول العʙال ʧم ʙيʙغلاق سفاراته في العȂائه وʛسف

عʛْhَ جلʨسه على م القʺة في الʙوحة الʨʶرȑ، وتعاملʗ مع رئʶॽه ʛؗئʝॽ للʙولة   Ȑʨʱʶة على مȄرʨس ʙقع

، ودعʱه لʽȞʷʱل حʨȞمة لʷغل الʺقعʙ على الʺȐʨʱʶ الʨزارȑ، وفي Ǽاقي أجهʜة ومʕسʶات الʳامعة ؗʺا  2013

  هʨ الʴال مع Ǽاقي الʙول الأعʹاء في الʳامعة، ؗʺا حʗّ̡ الʺʤʻʺات الʙولॽة على الاعʛʱاف Ǽه. 

  

  

 
 .الʙاȊǺ، 33، ص 2013، فهʛس قʛارات الʳامعة العॽȃʛة لعام تʦّʠرات الʦضع في سʦرȂة 1

2 Chairman’s conclusions: The Fourth Ministerial Meeting of The Group of Friends of the Syrian People, 
Relief Web, 12/12/2012, Link. 
3 3209th Council meeting Foreign Affairs Brussels, European Commission, 10/12/2012, Link. 
4 Resolution adopted by the General Assembly 67/262, United Nations, 15/05/2013, Link. 

  .  الʙاȊǺ ، 2013/ 02/ 7، مʤʻʺة الʱعاون الإسلامي، دورة: العالʤ الإسلامي: تǻʗʲات جʗيʗة وفʙص مʯʹامॻة  5
 .الʙاȊǺ ، 2012/ 02/ 12، مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي، بॻان صادر عʥ مʱلʛ الʯعاون الʳلʱॻي 6
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ان أمام   رحʗʰّ الأمʦ الʺʙʴʱة Ǽإنʷاء الائʱلاف لʻؔها لʦ تʱعامل معه ؗʺʺʲل شʛعي وحʙʽ للʷعʖ الʨʶرȑ، وؗ

مʻها على هʚا الاعʛʱاف ȞʷǼل مʙʱرّج على غʛار ما حʸل مع مʤʻʺة الʛȄʛʴʱ  الائʱلاف فʛصة أن ʸʴǽل  

؛ حʘʽ رأت فʽها بʙاǽة ʛʡفاً أساسॽاً معॽʻاً Ǽقʹॽة فلʧʽʢʶ ودعʱها على  1988و  1974الفلॽʻʽʢʶة بʧʽ عامَيْ  

  هʚا الأساس إلى الاشʛʱاك في مʙاولات الॽɻʺʳة العامة في جلʶاتها العامة.

مʧ الأمʦ الʺʙʴʱة للʱعامل   -ولȞʷǼ ʨل مʙʱرّج -Ǽʺعʻى ؗان على الائʱلاف أن ʶǽعى للʨʸʴل على اعʛʱاف  

معه ʛʢؗف أساسي مَعِْ̒يّ Ǽقʹॽة سʨرȄة، لʺا لʚلʥ مʧ أهʺॽة في مʻع الʤʻام مʧ الانفʛاد Ǽالʙʴيʘ عʧ الʴالة  

ت الॽɻʺʳة العامة، ومʳلʝ الأمʧ،  الʨʶرȄة في الأمʦ الʺʙʴʱة، ومʻازعʱه على هʚا الʙور عʛْhَ حʹʨر مʙاولا

والاسʱʺاع إلॽه، إضافة إلى إمȞانॽة الʢعʧ في وثائȘ تفʠȄʨ مʺʲلي الʤʻام، Ǽاعॼʱار أنّه لا ǽʺلʥ الॽɺʛʷة  

  الؔاملة في تʺʽʲل الʷعʖ الʨʶرȑ بʨجʨد اعʛʱاف مقابل أǽʹاً Ǽالائʱلاف.

عʧ "مʨʺʳعة الʙبلʨماسي الʺʱʶقل   2016كان ǼإمȞان الائʱلاف الاسʱفادةُ مʧ وجʨد ورقة خʛʰة صادرة عام  

للاسʷʱارات الʙبلʨماسॽة" ومقʛها الʨلاǽات الʺʙʴʱة؛ حʘʽ نʱʴʸه بȑʙʴʱ أوراق اعʱʺاد الʤʻام في الأمʦ الʺʙʴʱة، 

 ʙل تهʽȞʷشأنه ت ʧم ȑʚفه، والʛʡ ʧة مʶافʻاد مʺʱأوراق اع ʦǽʙة.وتقʙʴʱʺال ʦام في الأمʤʻقي للॽʁح ʙي  

؛ حʘʽ لʦ تُعʛض على الهʯʽة العامة أو الॽʶاسॽة  -لأسॼاب مʳهʨلة - اللافʗ أنّ ورقة الʛʰʵة ؗانʗ مॽɿʵة  

آذار/ مارس   ثʻاǽا مʻاقʷة تʗȄʨʸ  2022للائʱلاف إلاّ مʢلع  ʛانॽا، وجاء ذلʥ في  ؛ إثʛ غʜو روسॽا لأوؗ

  ʖام إلى جانʤʻ4ال  ʴʱʺال ʦة العامة للأمॽɻʺʳا في الॽإدانة روس ʙض Ȍة دول فقॽانȞة، مʺا أشار إلى إمʙ

حʙوث تغʛُّ̔ الʺʜاج الʙولي مʧ الʤʻام، وȃالʱالي إمȞانॽة نʨʷء فʛصة جʙيʙة للائʱلاف لʛفع مȐʨʱʶ الاعʛʱاف  

  Ǽه على حʶاب الʤʻام. 

نʴا الائʱلاف نʨʴ الʨʴʱل إلى سلʢة وॽʻʡة؛ حʘʽ أدرج تعȄʛفاً في واحʙة   2014مʧ جانʖ آخʛ، مʢلع عام  

سॽاسॽة   سلʢات  ذات  رئاسॽة  "هʯʽة  Ǽاعॼʱاره  نفʶه  ǽُعʛّف  الʺʕقʱة  والʨȞʴمة  بʻʽه  العلاقة   ʦʤّʻت وثائقه   ʧم

ʱؗعʅȄʛ يʱفȘ مع ॽʰʡعة الاعʛʱاف    وتॽɻȄʛʷة ورقابॽة إلى أن يʦʱ تʽȞʷل الʨȞʴمة الانʱقالॽة"، ورغʦ أن هʚا

َ̋ل Ǽه على أرض الʨاقع.    Ǽالائʱلاف، وʛّȞȄسه ʶؗلʢة وॽʻʡة، إلاّ أنه لǽُ ʦع
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 ȑرʨʶال ʖعʷعي للʛل شʲʺʺؗ هॽɾ يȃʛاف العʛʱل الاعȄʨʴʱعَ لʶǽ ʦأنّه لǼ لافʱل الائʽʲʺلة تȞʷم ʧʺؔاً تʛʽأخ

إلى اعʛʱاف أمʺي رغʦ امʱلاكه ورقة خʛʰة تʙعʦ خʨʢاته في هʚا الʙʸد، ؗʺا أنّه لǽ ʦعʺل على أرض الʨاقع 

ʤʻة مع الॽȃʛول العʙع الॽʰʢة. علʺاً أنّ تॽʻʡة وʢلʶؗ هʶنف ʝȄʛؔʱة  لॽȃʛول العʙاف الʛʱعلى اع ʛثʕُي ʦام ل

  Ǽالائʱلاف، ولا على هʯʽة الʱفاوض.

  مȜʵلة قʦʶر الأداء:  .3

  ʛّثʕت ʦأنّها ل ʦونه، رغʕخّل في شʙʱة والॽارجʵامل الʨالع ʛʽر أدائه على تأثʨʸي دائʺاً قʻʡʨلاف الʱل الائ ِّ̋ ʴǽُ

على الʛؤȄة والقʛارات الॽʶاسॽة الʱي ǼقǼ ʗʽʺعʜل عʧ أȑ تʙخُّل، الȑʚ ؗان ǽقʛʸʱ في معʤʺه على اسʙʰʱال 

مهامّ ॽʀادǽة ʨʺǼجʖ عʺلॽات الانʵʱاب الȞʷلॽة  أو مʴاولة اسʙʰʱال أعʹاء ǼآخʧȄʛ وتعǼ ʧʽʽعʠ الأعʹاء في  

  (الʨʸرȄة).

لǼ ʧؔالفعل يʜداد الʙʱخُّل الʵارجي أو تأثʛʽه على الʺʕسʶات الʻʱفǽʚʽة مʲل الʨȞʴمة الʺʕقʱة والʺʳالʝ الʺʴلॽة  

  ʛاشॼʺعامل الʱالǼ اوُزهʳʱعى لʶت ʘʽلاف؛ حʱات والائʶسʕʺه الʚه ʧʽب ʝافʻʱال ʖʰʶǼ ة؛ȄʛȞʶائل العʸوالف

رها سلʢة وॽʻʡة. وقʙ تʖʰʶ ذلǼ ʥʹعف مع الʳهات الʵارجॽة، ولʝॽ مʧ خلال الʺعارضة الॽʶاسॽة Ǽاعॼʱا 

  في مʨاقفها الॽʶاسॽة، سʨاء في العʺلॽة الʱفاوضॽة، أم العلاقات الʙولॽة. 

نȄʛʤاً عʺل الائʱلاف أكʛʲ مʧ مʛّة على إʣهار رغʱʰه وسॽɻه لʳʱاوُز قʨʸر الأداء عʛْhَ عʺلॽات إصلاح  

  ʧؔت ʦاً لॽفعل ʧؔنات. لʨّȞʺال لأعʹاء الʙʰʱاء اسʛه أو إجॽة إلʙيʙات جॽʸʵنات وشʨȞم ʦّʹǼ هيʱʻداخلي، ت

هʦ في رفع ؗفاءة الأداء. ُʁة تॽʁॽʁات حʨʢاك خʻه  

ʱلة  ʛʽʰة، مʲل ʱؗلة الʛʴاك الʨʲرȑ، والʱؔلة العȄʛȞʶة، وؗ ضʦّ الائʱلاف Ǽعʙ تأسʶॽه ʱؗلاً ومʨȞنات عʙيʙة وؗ

  Ȑʛوأج  ،ʛائʷوالع الॼʁائل   ʝلʳوم  ،ȑرʨʶال ʺاني  ʛؗʱال  ʝلʳʺوال  ،ȑدʛؔال الʻʡʨي   ʝلʳʺوال  ،ʧʽʽʡاʛقʺǽʙال

  Ȑʨس ʧʽʶ عʹʨاً حالʧʽʽ    81عʹʨاً مʧ بʧʽ    11اسʙʰʱالات واسعة في عʹʱȄʨه، ولʦ يȘَʰ مʧ الأعʹاء الʺʕسِّ

عʹʨاً ساǼقʧȞʺǽُ .ʧʽ الʜʳم أن معʦʤ عʺلॽات الʹʦّ أو الاسॼʱعاد، سʨاء للॽʸʵʷات أم الॽؔانات    180و

  Șقʴة، وتॽʻʡة وʢارها سلॼʱاعǼ قي للʺعارضةॽʁʴقل الʲال ʜاكʛم ʖعʨʱʶة، تʴواض ʛʽد معايʨت دون وجʛج

  الʺʸلʴة الʺʛجʨة مʻها.
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Ǽالʳॽʱʻة أدȐّ هʚا الʶلʨك إلى نʨع مʧ فقʙان الʚاكʛة الॽʶاسॽة الʺʱعلقة ʛʤǼوف تȞّʷل الائʱلاف، وثقله الʙولي،  

ॽɾه.    ʧʽʽالʴال ǽعʽها معʦʤ الأعʹاء  والʱي لا  مʻه،  الʺʢلȃʨة  والʺهامّ  Ǽقʗʽ  وصلاحॽاته،   ʙأداء  لق مʷاكل 

الʺعارضة "الائʱلاف" مʛʺʱʶة، رغʦ الʱغʛʽʽ الʨاسع في عʹʱȄʨها، والȑʚ ؗان يʱأثǼ ʛالعʨامل الʵارجॽة. في  

الʨاقع إنّ مʷاكل الʺعارضة "الائʱلاف" تؔʺʧ في عʙم عʺلها وَفȘْ الʸلاحॽات الʺʺʨʻحة لها، والأدوار الʺʢلȃʨة 

ال  ʛʽʽتغ في  ʛʽʲؗة  أحॽاناً  إنّها وجʙت  بل  الȑʚ  مʻها،  الॽʁʴقي  الʛʤʻ عʧ الإصلاح  عʹȄʨة سʽʰلاً لʛʸف 

  ʢǽُالǼ ʖه الʨʶرʨȄن. 

  مȜʵلة الʸهامّ والʶلاحॻات: .4

ʛʽ الʵʶʻة الأخʛʽة مʧ الʤʻام الأساسي للائʱلاف الʻʡʨي الʸادرة في   ، إلى ॽʰʡعة  2022نʶॽان/ إبȄʛل    7تُ̫

 ،ȑرʨʶام الʤʻال ȋإسقاǼ اسيॽʶقال الʱفه في الانʙه Șʽقʴت ʛْhَاسي؛ عॽʶقال الʱالان ʙعǼ حلة ماʛدوره في م

دǽة. تؔʺʧ الʺȞʷلة  وتʻʰي إعادة بʻاء مʕسʶات الʙولة الʻʱفǽʚʽة والعȄʛȞʶة والأمॽʻة ل ُّʙة تعॽʡاʛقʺǽاء دولة دʻʰ

في أنّ الائʱلاف إمّا تʛاجَع أو لʛʷǽُ ʦ إلى الأدوار الʱي سʕʽديها في مʛحلة ما قʰل الانʱقال الॽʶاسي، وهي  

  الأدوار الʱي ʢǽلʰها الʷعʖ الʨʶرȑ مʻه أن يʕديها حالॽاً Ǽاعॼʱاره مʺʲلاً له.

مʛجعاً للॽʁادة العȄʛȞʶة العُلॽا، ولॽʁادة الʡʛʷة، ومʕʶولʱʽه في  على سʽʰل الʺʲال، تʛاجع الائʱلاف عʨؗ ʧنه  

إقʛار تʽȞʷلها ومʱاǼعة أعʺالها، وهʨ ما ؗان مʨجʨداً في الʤʻام الأساسي مʚʻ إنʷاء الائʱلاف إلى ما قʰل 

، مʺا ǽعʻي تʵلॽه عʧ الʺʕʶولॽة الʺॼاشʛة عʧ الأوضاع  الʺʱعلقة بها  الȑʚ ألغى الʺʨادّ   2022تعʙيل عام  

ه الائʱلاف ساǼقاً ؗان نʨʴ عʙم   العȄʛȞʶة والأمॽʻة في الʺʻاȘʡ غʛʽ الʵاضعة لʶلʢة الʤʻام، مع أن تʨجُّ

 ȑʚلاف الʱالائǼ ةʛاشॼاقها مʴلȂفاع، وʙلل ʛȄة وزارة أو وزॽʺʶة، أو تʱقʕʺمة الʨȞʴالǼ ةȄʛȞʶادة العॽʁاق الʴإل

ʶال" ʨةهॽʻʡʨة الʢا".  لॽالعُل  

الائʱلاف الاحʱفاǼ ȍʺلفّ الʙفاع ؗʺا احʱفǼ Ȏʺلفّ العلاقات الʵارجॽة الȑʚ لʴʻʺǽ ʦه للʨȞʴمة كان ǼإمȞان  

الʺʕقʱة. علʺاً أنّ ملفّ العلاقات الʵارجॽة عانَى مʧ قʨʸر شʙيʖʰʶǼ ʙ عʙم ضʦّ دائʛة العلاقات الʵارجॽة 

فاءتها. شॽʸʵاتٍ تʴʺل خʛʰات دبلʨماسॽة ساǼقة، وخʛʰات في القانʨن والعلاقات الʙولॽة   ، رغʦ تʨفʛها وؗ
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وعلॽه تؔاد أدوار الائʱلاف تقʛʸʱ على تॽʺʶة رئʝॽ الʨȞʴمة، وأعʹائها، دون إشʛاف فعلي على أعʺالها، 

ʗ على تʽȞʷل حʨȞمة مʕقʱة، وȂنʷاء الॽʁادة العȄʛȞʶة العُلॽا،  ّy مع أن الʨثॽقة الʱأسॽʶॽة له في الʙوحة ن

ʻʸل ȑرʨل فȞʷȃاء وʷة، وعلى الإنॽʻʡʨة الॽنʨة القانʻʳل اللʽȞʷوعلى ت ʖعʷات للʙاعʶʺال ʦǽʙقʱوقٍ للإغاثة لʙ

  الʨʶرȑ، إضافة إلى إنʷاء عʙد مʧ اللʳان الʺʸʸʵʱة.

وانʱقاص    ʖʸʻʺال امʱهان   ʧʽب تʛʱاوح  عʙيʙة  مʷاكل  الائʱلاف  رئاسة   ʖʸʻم يʨاجه   ʛآخ  ʖجان  ʧم

ɾ ات؛ॽلاحʸاسلات  الʛʺواللقاءات وال ʦاسʛʺل والʨ ʨؗوتʛʰال Ȑʨʱʶاء على مʨاً، سȄʨق ʖʸʻʺا الʚأ هʙأن ب ʙعॼ

الʵاصة Ǽالʛئʝॽ، أو على مȐʨʱʶ الʸلاحॽات الʱي ǽʺارسها، والاحʛʱام الʙولي الȑʚ تʺʱع Ǽه، تعʛّض في  

ʦʤات الأ  معʨʻʶةالʛʽهان  خʱة الامʳॽʱقاص    للʹعف نʱادة  وانॽʀ ابʵʱة انॽعʺل ʗلʨّʴت ʘʽات؛ حॽلاحʸال

الائʱلاف تʗʴ عʻاوʧȄ الʨʱافȘ والʱفȄʨʹات إلى أشॼه Ǽالʱعʧʽʽ مʻها إلى انʵʱاǼات تʻافॽʶة، وʻʽȃʺا ؗان يʛʱشح  

انʵʱابॽة تُعʛض أمام الهʯʽة العامة، لǽَ ʦعʙُْ هʻاك إلا    لʺʖʸʻ الʛئʝॽ عʙد مʧ الʺʛشʧʽʴ وَفȘْ بʛامج وأوراق

انʗ هʚه واحʙة مʧ القʹاǽا الʱي أضʛت ʙʷǼة ʶǼʺعة الائʱلاف على   مʛشح وحʙʽ نʱʳॽʱه مʨʶʴمة سلفاً، وؗ

  الʺȐʨʱʶ الʙولي، وعلى الʺȐʨʱʶ الʷعʰي. 

Ǽعʠ رؤساء الائʱلاف الʺʱأخǼ ʧȄʛعʙ أن فقʙوا قʨة وشॽɺʛة الʨصʨل الانʵʱابॽة هʚه، والʱي انعʗʶȞ على 

اللقاءات و  دولॽاً ومʴلॽاً، جعلʨا   ʖʸʻʺال أو    الʨʸرالʱقاȋ  إضعاف  القʸʻلॽات،  أو  الʶفارات  مع مʣʨفي 

  ʝॽرئ  ʖʸʻم اشʙʱ ضعف  ذاته.   ʙّʴǼ إنʳازاً  عامة  لقاءات  في  الʙبلʨماسॽة  الॽʸʵʷات   ʠعǼ مʸافʴة 

الائʱلاف مع قʨʰل أن ʨȞǽن الʛئʝॽ عʹʨاً مʛؤوساً رغʦ أنّه ʖʳǽ أن ʨȞǽن رئʝॽ "الʶلʢة الॽʻʡʨة العلॽا".  

ʽل هʲالات، مʴال ʧم ʛʽʲؗ في ʥذل Ȏَة يُلاحʻʳلاف، واللʱأعʹاء الائ ʧم ʨʹأسها عʛي يʱفاوض الʱة الʯ

ة على هامʞ   الʙسʨʱرȄة الʱي يʛأسها عʹʨ مʧ أعʹاء الائʱلاف، ʚؗلʥ في الʨفʨد الʵارجॽة مʲل الʺʷارؗ

  ʨʹأسه عʛي ʙؤوساً في وفʛاً مʨʹلاف عʱالائ ʝॽن رئʨȞǽ ʘʽة حʙʴʱʺال ʦة العامة للأمॽɻʺʳاعات الʺʱاج

ائʱلاف، وهʚا الʛʸʱف ǽُعʛʰʱ ؗاॽɾاً لʹʛب ؗل سعي للائʱلاف إلى تʝȄʛؔ نفʶه في الأمʦ الʺʙʴʱة، وفي 

 ʧيل عʙأو ب ʛʽʤʻؗ ةॽȃʛامعة العʳال .ȑرʨʶام الʤʻال  
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أدت إلى فʨضى سॽاسॽة في الॽʰانات الʸادرة عʧ الاجʱʺاعات  في الʺهامّ والʸلاحॽات  هʚه الفʨضى الॽʺॽʤʻʱة  

ُ̋   ولʝॽ تؔاملاً   بʻʽهʦغʛʽ سلʝ  ʦॽ  ، وأʣهʛت وجʨد تʻافُ ʛʹʴǽها عʙد مʧ الʛؤساء سȄّʨاً الʱي     ض.فʛʱَ ؗʺا هʨ ال

بʻاءً على ما سȘʰ تؔاد صلاحॽات الائʱلاف ورئʶॽه تقʛʸʱ على تॽʺʶة رئʝॽ الʨȞʴمة دون سلʢة فعلॽة  

علॽه، ولا على Ǽاقي الʨزارات وعلى رأسها وزارة الʙفاع، ولا على الʺʳالʝ الʺʴلॽة، وتʜداد الʺȞʷلة في عʙم  

ʚلʥ الʴال بʧʽ وزʛȄ الإدارة    وجʨد سلʢة فعلॽة لʛئʝॽ الʨȞʴمة ووزʛȄ الʙفاع على فʸائل الʞॽʳ الʻʡʨي، وؗ

  الʺʴلॽة والʺʳالʝ الʺʴلॽة، فالʺʳالʝ على غʛار الفʸائل تʛتȌॼ اسʺॽاً فقǼ ȌالʨȞʴمة وȃالائʱلاف. 
  

  حلول مُقترَحة لمشاكل الائتلاف الوطني السوري نياً: ثا

  َه وʶفʻلاف لʱالائ ʅȄʛتع ȌॼʹǼ إلى الأمام ȘȄʛʢأ الʙʰفْ ي َȘ    يʱة الॽولʙافات الʛʱة، والاعॽʶॽأسʱوثائقه ال

أقل تقʙيʛ، وأن   علىلॽا بʙيلة عʧ سلʢة الʤʻام، أو نʛʽʤة له  حʸل علʽها، والʛʸʱف ʶؗلʢة وॽʻʡة عُ 

  ʧارجة عʵال Șʡاʻʺعة له، وعلى الǼاʱات الʶسʕʺة على الॽه الفعلʱʢسل Ȍʶॼة يʛʢॽعاود   سǽ ام، وأنʤʻال

Ș هʚه الʸفة، وهʚا الʙور وأن يʙʸʱر الʺʷهʙ لʺʱاǼعة شʕون الʨʶرʧʽȄ  فْ تقʦǽʙ نفʶه للʺʱʳʺع الʙولي وَ 

 عاتهʦ. ي تʢلُّ لhِّ ل الʨʶرʧʽȄ وتُ ِّ̡̋ وقʹاǽاهʦ أيʻʺا وُجʙوا لإثॼات أنه الʳهة الʺʛجॽɻة الʱي تُ 

  hِعة لȄʛʶة الʳة تʺاماً  ْ̒ الʺعالॼّ̔مغ Ȑʛة داخله، وأخʺ ّɻ ʹʱة مॽɻʺʱʳنات مʨȞم ʧʽلّة" بʱʵʺلاف "الʱة الائॽ

Ȑʨ وشॽʸʵات ؗادت أن تॼʸح وهʺॽة وما تʜال تʱʴفȎ بʽʲʺʱلها ॽɾه، مقابل تʳʺعات  خارجه، وʧʽȃ قُ 

 ّy ʻالُ ومʴعَ ات وتॼʱʶال مʜة ما تॽاسॽات سʯʽوه ʝالʳه. فات ومʻة عʙ 

  ُاوʳلاف، وتʱة للائॽاسॽʶة الȄؤʛال ʧة  الإعلان عॽاسॽʶة الȄؤʛها، فالʽالاتفاق عل ʗعʻي مʱلافات الʵز ال

hɦَ الǽ ȑʚُ )  2015(  2254وهي تʵلʨ مʧ القʛار    2015الʺعʺʨل بها حالॽاً تعʨد إلى بʙاǽة عام   ʛ أساس  ع

 الॽʶاسي. الʴلّ 

   ȑاولة تفادʴلهمʽتقل ،  على أقل تقʙيʛ  عامل الʱأثʛʽ الʵارجي الʶǽ ȑʚاهȞʷǼ ʦل سلʰي في الأداء، أو 

 ʞامʨع هॽسʨقالوتʱالانǼ ،ل ؗامل العʺلȞʷǼ   اتʢسل ʧʽب ʧة مʙʽحʨلاف هي الʱادة الائॽʁاخل، فʙإلى ال

 خارج الʰلاد، وهʚا يʖʴʶʻ أǽʹاً على ॽʀادة هʯʽة الʱفاوض.  تʨجʙ الأمʛ الʨاقع الأرȃع في سʨرȄة الʱي 

   ورةʛض َɹ العلاقة  ʺةَؗ ʨْ ال  Ȍॼʹله  ل الʱاǼعة  الʺʕسʶات   ʧʽȃلاف وʱالائ ʧʽالʺعارضة ب ، وʧʽȃ مʕسʶات 

 Ȑʛخلال وضع    الأخ ʧائح  المʨة  اللॽاخلʙ  يʱالعلاقة معهاال ʦʤʻت   ʚʽفʻʱضع الʨم  ،  ʘʽʴǼ هاʛȄʨʢد وتʙʴت

 ل بʻʽها. ض أو تʙاخُ تȄʜل أȑ تعارُ و ، ȞʷǼل دقȘʽ الʺهام والʺʕʶولॽات 
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 مʨȞخلال ح ʧاخل مʙلاف في الʱة الائȄʨتقȋاʛقʨʻؔة،   ة تॽنʙʺائف الʣʨال ʧم ʛʰد أكʙع ʧʽي تأمʹʱتق

فʽها للȞʶان  الʙʵمات الأساسॽة   ʦǽʙقة، وتقʢʻʺال إدارة  قادرة على  ، وهʚا  تهاوتʧʽʶʴ جʨد   ʘʽʴǼ تʨؔن 

 .والʺعارضة عʺʨماً  ،شॽɺʛة الائʱلافمǽ ʧعʜز أǽʹاً 

  ّة العُ   إعادة ملفȄʛȞʶادة العॽʁلة الȞॽʂ عادةȂلاف، وʱفاع إلى الائʙن  الʨȞǽ يʻʡʨال ʞॽʳلل ʙة قائॽʺʶا، وتॽل

 مʕʶولاً ȞʷǼل مॼاشʛ أمام الائʱلاف، وهʚا أمǽ ʛعʜز مʧ شॽɺʛة الائʱلاف، والʺعارضة عʺʨماً. 

   لȄʨʴت ʨʴعي نʶة، والॽارجʵال العلاقات  دائʛة  الʛʰʵة لإدارة وعʹȄʨة  تعʧʽʽ دبلʨماسʧʽʽ مʧ أصʴاب 

  ʨʴة نʙʴʱʺال ʦرج مع الأمʙʱه، والʱʽعʛام في شʤʻازعة الʻواقع، وم ʛلاف إلى أمʱالائǼ ةॽولʙافات الʛʱالاع

 الʨʸʴل على اعʛʱاف يʜʻع، أو يʻازع الʤʻام في شʛعʱʽه في الأمʦ الʺʙʴʱة. 
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  خلاُصة 

ʜ ثِقَل عʺل الائʱلاف الʻʡʨي إلى داخل سʨرȄة، والعʺل  ʛؗورة نقل مʛفي ض ʧʺؔإلى الأمام ت ȘȄʛʢخُلاصة ال

ǽات   ِّʙʴʱل الʣ ي إعادة  فيʹʱقǽ اʚة. هॽʰعʷة الʻاضʴال ʧب مʛّقʱن، والʨȄرʨʶها الʷॽɻǽ يʱة الॽʻة والأمॽʷॽɻʺال

 ʖاتȞارجي على مʵد الʨجʨال ʛʸدة، وقʨاته الʺفقॽولʕʶه الʹائعة، ومʱَّȄʨُِعادة هʱه لاسʶفʻلاف لʱالائ ʅȄʛتع

ʶات الॽالʳعاون مع الʱالȃو ،ȑرʨʶأن الʷالǼ ةॽʻول الʺعʙال ʦاصʨة في عॽلʽʲʺها.تʽدة فʨجʨʺة الȄرʨ  

  ʛʰرة أكʙلاف قʱح الائʻʺالعʺل، وت ʞامʨسّع هʨُارجي، وتʵال ʛʽأثʱال ʦʳح ʧات أن تُقلّل مʨʢُɻ مʧ شأن هʚه ال

على الॽʁام Ǽالأدوار الʺʢلȃʨة مʻه، خʨʸصاً الأدوار الʙاخلॽة الʱي هي مʧ صلاحॽاته ومهامه، مʲل ملفّ  

ر  َّʛʴʺال Șʡاʻʺي، وملفّ إدارة الʻʡʨال ʞॽʳفاع والعلاقة مع الʙلاف  الʱة، فالائʱقʕʺمة الʨȞʴة، والعلاقة مع ال

  ʧع والʺʕʶول  الʺʕسʶات،  لॽʺʳع  الॽɺʛʷة  ʻʺǽح   ȑʚال الॽʶاسي  الغʢاء   ʨوه العُلॽا،  الॽʻʡʨة  الʶلʢة   ʨه

   مʛاقʱʰها ومʴاسʱʰها، والʺʕʶول عʧ ؗل وʣائف الʙولة في مʛحلة ما قʰل الانʱقال الॽʶاسي.  
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