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 تمهيد 

ه��ماً ����اً شار�� ��ه ف�ائل ال�عارضة    2024ت���� ال�اني/ ن�ف���    27قادت ه��ة ت���� ال�ام في  

�ان�ن الأوّل/   8ال��ل�ة ضّ� ن�ام الأس�، وان�هى اله��م به�وب رأس ال��ام ��ار الأس� م� ال�لاد في  

ال�ل�ة في س�ر�ا �ال� قائ� ه��ة ت���� ال�ام ���� اله��ة م� ق�ائ�  ، ومع تغ�ُّ� وضع  2024د�����  

 ال����� الأم����ة والأورو��ة. 

إلى ف��ل ع����  �أنها ج�اعة جهاد�ة، اس�قل� ف���اً وت�����اً، وت��ل�  ال�ام  تُ�صَف ه��ة ت���� 

س���تها   م�ا��  في  وال��م�ة  ال��س�ات�ة  ال��ون   ��ّ��ُ الإنقاذ)  (ح��مة  م�ن�اً  ذراعاً  وأسّ��  م�لي، 

  ال��اورة ل����ا. 

�ع� سق�� ن�ام الأس�؛ ولأنها �ان� تق�د مع��ة إسقا�ه، �ات� ه��ة ت���� ال�ام في م�قع ال��ادة على 

م���� س�ر�ا، مّ�ا جعلها أمام اس��قاقات ال�عامل مع م��ل�ات إدارة ال�ولة في م�حلة ما �ع� ال��ام، وس� 

  أ�عاداً إدار�ة واق��اد�ة وس�اس�ة، ف�لاً ع� تعق��ات ال��ه� الإقل��ي وال�ولي.ت�ّ��ات م���ة ت��ل 

أ�ه�ت اله��ة رسائل إ��اب�ة في إدارة الع�ل�ة ال��اس�ة خلال مع��ة "ردع الع�وان" ال�ي أدت إلى سق�� 

ال��ام، ف�لاً ع� م�اع�ها في ض�� الأم�، ث� اج��ع� مع ش��ائها في غ�فة ع�ل�ات ال�ع��ة ل��ادة 

�ولة، الأم� ال�� ���ح ت�اؤلات  س�ر�ا وت���ل ال�ل�ة ال��ی�ة ف�ها، وأخ�ت دور ال��ادة ال��اس�ة و�دارة ال

ح�ل مآلات ال��اعة وت�اسُ�ها �ع� ان��ا�ها في ال�ولة، و��� ���� أن ت��ّ�� مع ال�اقع ال��ی�؟ وما  

 ال���ار��هات ال���ق�ل�ة ال�ي ق� تف�ض نف�ها في س�اق ه�ا ال��ه� ال��غّ��؟
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  أولاً: بِنْية هيئة تحرير الشام 

تُعَّ� اله��ة ق�ة ع����ة غ�� تقل���ة مقارنة مع الف�ائل الع����ة ال�عارِضة ل��ام الأس�؛ ح�� ت��رت 

 عَْ�� س��ات إلى ��ان مَُ�كَّ�، ���ل� جهازاً أم��اً ق��اً وذراعاً ع����اً ����اً و�دارة م�ن�ة م����ة.  

ال�ائ�ات  و��ائ�  وال�اج�ات  ال��ا�ات  م�  ثق�لة  ��عّ�ات  وم�ل�ة  م���ة  ق�ات  اله��ة  ام�ل��  ع����اً، 

ال����ة، والأسل�ة ال���س�ة، وق�ات ال���ة (ال�هام ال�اصة) وق�ات ال��اة، وأعادت م�� آب/ أغ���  

عَ�ْ   2020 ال�����  إلى  وال���ش  الق�اعات  عَْ��  ال�����  م�  فان�قل�  وال��ائ�  ���ل�ها،  الأل��ة   �

ال�����ة، م�ا م��ها م�ونة ت�����ة عال�ة م���ها م� تع��� صف�فها ع�� ال����� (ال���عي) وال��ر�� 

الق�ة  والق�اصات، ف�ارت  الل�ل�ة  ال��ا���  ال����ة م�ل  �ال��ه��ات  إلى جان� تع��� س�ا�اها  ال�����، 

ارمة إلى ال��اف�ة على ان��ا� ق�اتها وت�اسُ�ها  ال�ه���ة في ال��ال ال��ر�، وق� أدت ���ل��ها ال�

 ال�����. 

ب�اء سل�ة م�ل�ة م��ّ�لة في ح��مة الإنقاذ  م�نّ�اً، اس��اع� اله��ة تع��� إدارتها ال�����ة م� خلال 

ال��ر�ة، م�ا م��ها م� ف�ض س���تها الإدار�ة على إدل� وما ح�لها، ��ا ���ل الق�اعات ال����ة م�  

الأ وال��مات  الإن�اني،  والع�ل  وال�عل��  ال��ل�ة،  وال���ة  والأم�  وق�  الق�اء  وال�ه��اء،  �ال�اء  ساس�ة 

ش�ل� ال���مة ال�ا�عة لله��ة بِْ��ة اق��اد�ة م� خلال إدارة ال��ارد، �ال��ائ�، ورس�م ال��ارة، وال�عاب�  

ال��ود�ة مع ت���ا، ورغ� الان�قادات ال��جهة ل���قة إدارتها، فإن اله��ة اس��اع� ت�ف�� حّ� أدنى م� 

 �� رضا ن��ي ل�� ش���ة ����ة م� ال��ن���.ال��مات لل��ان، م�ا أك��ها ت�ق 
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 ثانياً: مراحل التحول وتسلُّم السلطة 

  م�ت ه��ة ت���� ال�ام ���حل��� رئ������ في ال��� وال�ل�ة:  

  ال���مة ال��ل�ة في إدل�  

كان� الإدارة ال��ل�ة ال��ن�ة حاجة ض�ور�ة في ال��ا�� ال�ارجة ع� س���ة ن�ام الأس�، وهي ش�ل م�  

ل ه��ة ت���� ال�ام م� ج�اعة جهاد�ة   أش�ال ال�ل�ة؛ ل�ل� ت�اف�� عل�ها الف�ائل الع����ة، ومع ت��ُّ

ج�ة م���ه م� ال���ل  إلى ف��ل ع���� م�لي، �ان أمام ه�ا الف��ل ف�صة ����ة �ع�امل داخل�ة وخار 

  إلى ش�ل ال���مة ال��غ�ة على م���� إدل� وما ح�لها.

ال���ل إلى الإدارة وال��� �ان ق� ب�أ فعلاً مع ت���ل "ح��مة الإنقاذ" في إدل� م�لع ت���� ال�اني/ ن�ف���  

، و��أت اله��ة م�� ذل� ال�ق� اس�ق�اب أك�� ع�د م��� م� ال�اش��� والإعلام��� ال�ی� ����ن  2017

لإن�اء نقا� ال��ا��ة ال����ة في    �ق��ل شع�ي ب�� ال�اس، و�ان� ق� وافق� على ت�ف�� الأرتال الع����ة

، وع�ل� "الإدارة ال��اس�ة" ب�ئاسة أسع� ال���اني على  2017م�ا�� س���تها في ت���� الأول/ أك����  

  ف�ح ال��ال لعلاقات أوسع مع أ��اف وم�س�ات خارج�ة.

 ال�ل�ة في دم�� وح�� ال�لاد  

وت�لى قائ� اله��ة أح�� ال��ع  دخل� "إدارة الع�ل�ات الع����ة" ال�ي تق�دها ه��ة ت���� ال�ام إلى دم��،  

رات م�ت�� ال��� ب�ار�خ   ،  �2025ان�ن ال�اني/ ی�ای�    29مهامه في ق�� ال�ع� رئ��اً لل�لاد إث� مق�َّ

  ل���أ م�حلة ت�لُّ� ال�ل�ة و��� ال����ة على مع�� ال�غ�ا��ا ال��ر�ة.

ب�أت اله��ة �الع�ل على ت�س�خ حالة الق��ل ال�اخلي لها، ودمج ف�ائل ال��� ال���ي وال�عارضة سا�قاً  

ضِ�� فَِ�ق تا�عة ل�زارة ال�فاع، و�ن�از م�ت�� لل��ار ال���ي ���ر ت�ص�اته لل��حلة الان�قال�ة، وال����ة  

  ال�ف�وضة على م�س�ات ال�ولة ال��ر�ة.ت�ر���اً على مفاصل ال�ولة، والع�ل على رفع العق��ات ال�ارج�ة  

كان� اله��ة أمام اس��قاق رئ��ي على ال����� ال�اخلي، فهي م��هة إلى الان�قال م� ��ان عقائ�� م�لّح  

إلى سل�ة ت��� ��فاصل ال�ولة ال��ی�ة، وهي ��اجة إلى ام�لاك ال�ق�مات ال��اس�ة والاج��ا��ة للانف�اح  

 في ع�ل�ة ان�قال س�اسي ح� 
ّ
  �قي ن�� دولة م�ن�ة تع�د�ة.على �افة أ��اف ال����ع ال��ر�، وال��ي
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ك�ف العق� ال�اضي ق�ل سق�� ال��ام ع� ق�رة ��ادة اله��ة على ات�اذ ق�ارات مف�ل�ة، م�ا ُ�عَّ� م�ش�اً 

ال������ة   الِ�ْ��ة  تف���  داخل�ة للان�قال ن�� إرساء حالة ج�ی�ة، س�اء م� خلال  على وج�د إرادة وق�رة 

ل�� الأجان� في م�ا�� س���ة  الق���ة ل�الح م��وع أوسع، أو م� خلال ال��� ال�ارم ل�ل�ك ال�قات

اله��ة ق�ل إ�لاق ع�ل�ات ردع الع�وان، وت���� الف�ائل ال�ا�عة ل����� القاع�ة أو ال��ت��ة �ه ع� ال�أث��  

 في ق�ارات الع�ل�ات الع����ة وال���م�ة في م��قة س���تها.

ال����ع، �ق�رة قائ� اله��ة  ه�ه ال���لات ال�ي شه�تها اله��ة ت�ل� حالة م� ال�قة ضِ�� ��ادتها وضِ��  

ال�� أص�ح رئ��اً لل��ه�ر�ة على تف��� اله��ة وما ی��ع لها ضِ�� ال�ولة وال����ع، و�دارة ه�ا الان�قال  

 ال�اخلي ال��ی� �ال��از� مع الان�قال ال��اسي ال�� ت�ه�ه ال�لاد، رغ� وج�د ال����ات في الان�قال�� معاً. 

  

  ثالثاً: التعامل مع التحدّيات

�انه�ار   ت���ل  م�دوجة،  بِْ����ة  أزمة  أمام  نف�ها  ال��ی�ة  ال��ر�ة  ال�ولة  وج�ت  الأس�،  ن�ام  سق��  �ع� 

�ة  ال��س�ات الأم��ة والع����ة ال�ي �ان� م���ة على ال�لاء الأم�ي وال�ائفي، مع ��اب بِْ��ة جاه�ة وم�حَّ

م�ا جعل ال�لاد ع�ضة لانق�امات  ���� الاع��اد عل�ها في ملء ه�ا الف�اغ ضِ�� إ�ار و��ي شامل،  

داخل�ة، وم� ثَّ� ف�ض� ه�ه ال�الة الان�قال�ة حالة م� ال�ه�ی� ال�اخلي قائ�ة على إم�انّ�ة ال�فّ�� ال��سّ�ي  

 في ال�لاد. 
ّ
  وال��اسي

  ���� الإشارة إلى ج�لة م� م�اه� ه�ا ال�ه�ی�، ب�ءاً م�: 

ب�اء على    .1 ال�ل�ة  لها في ه�م  إ��اد م�قع  ال�عارضة  ال��اس�ة  وال��انات  ال��س�ات  م�اولة �ع� 

  رم��ة وج�دها ال�ولي، وهي ����عة ال�ال لا ت��ل� الق�اع� ال�ع��ة أو الق�رة الإدار�ة على الأرض.

ال���ق�ا��ة "ق��" وم���عات ع����ة أخ�� ت���ي لل�ائفة ال�رز�ة ���ة في    .2 م�ال�ة ق�ات س�ر�ا 

د م�اك� الق�ار"، ح�� ت�ّ��� �ل جهة ���ا�� نف�ذها،  ال�ل�ة ال��ی�ة، وه��ا وُل�ت   حالة م� "تع�ُّ

  م�ال�ة �إدارة م�ل�ة م��قلة، أو "ح�� ذاتي"، م�ا أد� إلى تع��ل ح��ة ال��اء ال��س�ي.

أزمة ال�لفّ الأم�ي، فال��ام �ان م����اً في إدارة ال�لف الأم�ي، أما �ع� سق��ه، فق� حُلّ� الأجه�ة   .3

م�ها   ق��  ات�ه  ���ا  ال��ی�ة،  ال�ل�ة  مع  م�ق�ة  ت���ة  �ع�ل�ات  قام  أف�ادها  و�ع�  الق���ة،  الأم��ة 
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ل����ل خلا�ا مقاومة تع�ل س�اً، م�ا أسه� في خل� "أم� م�ّ�أ" أد� ل�ه�ر اغ��الات م�ف�قة واش��اكات 

  مع ق�� الأم� ���ل م����. 

أزمة على ال����� الإدار�، فق� ورث� ال�ل�ات ال��ی�ة م�س�ات ح��م�ة فاس�ة، وجهازاً ب��وق�ا�ّ�اً    .4

����عي وج�د رؤ�ة شاملة   ته���ها، م�ا  أو  العال�  في  ال��ر�ة  ال�فاءات  ت���  إلى جان�  م��هلاً، 

  لإعادة اله��لة في ه�ه ال��س�ات. 

خلافات على الهُِ�ّ�ة ال��ر�ة، ح�� تع�ض� ل�آكل ���� ن���ة الاس�ق�اب ال�ائفي وال��اسي ال��   .5

راف� س��ات ال��رة، م�ا ی��� م� ع�ء ال���ول�ة على ال�ل�ة ال��ی�ة لإن�اج "س�د�ة و���ة جامعة"  

�ا���ة س�دی�ها  ت�حّ� ال��ر��� خلف م��وع س�اسي وم���عي م���ك، فل�ل ف�ة س�اس�ة أو �ائ��ة أو م

ال�اصة ح�ل ال��قف م� ال��ام ال�اب�، وم�قفها ال��ان� أو ال�اف� له، وحّ� �ل ف�ة في ال��ار�ة 

 ال���م�ة، و�عادة ال��اء، م�ا ��عل م�ألة ال��ال�ة ال����ة واح�ة م� أك�� ال�لفات تعق��اً و�ل�احاً. 

سَعَ� ه��ة ت���� ال�ام ب�صفها ال��اة ال�ل�ة لل��� ال��ی�، لل�عامل مع ه�ه ال����ات م� م��ل� أن  

ال��ر�ة   الأراضي  �امل  ت���  ال�ي  ال����ة  وال���مة  ال��اس�ة  الإدارة  هي  دم��  في  ال��ی�ة  ال�ل�ة 

ال�عامل مع ال����ات ال�اخل�ة    وال��ر��� في م�حلة ما �ع� ن�ام الأس�، الأم� ال�� �ان إح�� أدوات 

 وال�ارج�ة.

 ال����ات ال�اخل�ة  

سع� اله��ة إلى ت���� ص�رتها داخل�اً وخارج�اً،  إعادة ت���ل ال��رة العامة وال����ة ال��اس�ة:   - 

وأب�ت اس�ع�اداً ل�ل نف�ها والان��ا� في ح��مة ان�قال�ة ت�� م��لف م��نات ال����ع ال��ر�، ��ا  

ت� ت���ل ل��ة لل��ار ال���ي عق�ت م���عة م� اللقاءات ث� في نها�ة ال��اف م�ت��اً عاماً ق�م  

الف�ائ ��ل  ال�ئاسة  إلى  ال�ل�ة ت�ص�اته  ش�ل�  عل�ه  و��اء  �فاءات،  ح��مة  وت���ل  ال��ل�ة  ل 

ال��ی�ة ال���مة الان�قال�ة ووع�ت ب����ل ال�ل�ة ال������ة، وِ�ل�اه�ا تع�ل وف� الإعلان ال�س��ر�  

 ر���ا یُ�َ�� خلال س��ات دس��ر ج�ی� لل�لاد.

واجه� ال���مة ال��ر�ة ال��ی�ة ت���ات �ارزة في  إدارة ملف ال����اء وال�فا� على ال�ل� الأهلي:   - 

، و�ان ال���� ال�عق� في  2025ض�� ال�ل� الأهلي، لا س��ا �ع� معارك ال�احل في آذار/ مارس  

إص�ار �ع� رم�ز ال�ائفة ال�رز�ة على إدارة ش�ون م�اف�ة ال����اء ��ع�ل ع� ال�ل�ة ال�����ة، 
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�ادرت ال���مة إلى عق� سل�لة م� اللقاءات مع وجهاء ال�روز، م� ب��ه�    2024وم�� أواخ� عام  

و�ع�  ال����اء  في  الع����  ال��ل�  م�ل  م�ل�ة  ت���لات  م�  ال��ع�م  اله���  ال��خ ح��� 

الف�ائل ال�ي �ان� على صلة �ال��ام ال�اب�، وأسف�ت ه�ه اللقاءات ع� تع��� م�اف� ج�ی� لل����اء 

  م� ق�ل ال�ل�ة. 

، ح�� رف� 2025العلاقة ب�� ال��خ اله��� وال���مة ال��ر�ة شه�ت أول ص�ام م�اش� م�لع عام  

إدخال ق�ات أم��ة م� خارج ال��اف�ة، وق�ل ه�ا ال��ت� �ان ع�د م� م�ا�خ ال�ائفة ق� ش�دوا على ض�ورة  

ر���". ��ا قُ��ل� �قاء ال�لاح ب�� الف�ائل ال��ل�ة إلى ح�� تأس�� ج�� و��ي م�حّ� "���ل ج��ع ال�� 

�ان�قادات، �ع� ت�ج�ه    2025آل�ة ت���ل ال����اء في م�ت�� ال��ار ال���ي ال�� عُق� في ش�ا�/ ف��ای�  

دع�ات ل����ات م��قلة دون ت���� م��� مع ال��ادات ال��ل�ة، ما أد� إلى ان��اب �ع� ال����ات  

اله��� الإعلان ال��خ  ���ا رف�  اله���،  ال��امي أسامة  آذار/    م�ل  ال��ق� ال�ادر في  ال�س��ر� 

الفقه الإسلامي م��راً أساس�اً لل����ع، واش��ا�ه أن ���ن رئ�� ال�ولة 2025مارس   ، م��ق�اً اع��اده 

داً دع�ته لإقامة   م�ل�اً، مع���اً ذل� إق�اء ل��ائف وم��نات رئ���ة وت����اً ل��� غ�� ت�ار�ي، وم�ّ�ِ

 ن�ام د��ق�ا�ي عل�اني ولا م����.

مقلقاً ت��ز خ��رة ه�ا ال��ه� في أن �قاء "ال���ص�ة ال�رز�ة ال��ل�ة" على حالها ق� ���ل ن��ذجاً  

ال�اقع،  الأم�   ���� ف��رال�ة  بِْ��ة  ب���ل  یُ��ر  م�ا  م�ابهة،  �ام��ازات  م��ق�لاً  ت�ال�  أخ��  ل���نات 

مف�وضة �الق�ة الع����ة لا �ال��اف� ال��اسي وال�س��ر�، وه� ما م� شأنه تق��� سل�ة ال���مة ال�����ة  

  اس�ها الاج��اعي وال��اسي.وف�ح ال�اب أمام س�اق ت�لُّح م�ا�قي یه�د وح�ة ال�لاد وت�

عق� انه�ار ن�ام الأس�، وج�ت ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة "ق��" نف�ها أمام ت��� العلاقة مع ق��:   - 

مف��ق ��ق إس��ات��ي، فإما أن ت���� في ال�ولة ال��ر�ة ال��ی�ة وت��لى ع� ن��ذج الإدارة ال�ات�ة  

 ال�� ب��ه على م�ار س��ات، أو ت�اصل م�ارها في ��ان شِ�ه م��قل �ف�ض واقعاً م��ان�اً خاصاً بها

ش�ال ال�لاد وش�قها، خاصة �ع� تف���ها في م�ا�� م�ل م��ج وتل رفع�، م�ا أن�رها ���� ال�آكل  

  ال��ر��ي في هام� س���تها ال���ان�ة وانع�اسات ذل� على م��وعها ال��اسي. 
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أمام ه�ه ال���رات، دخل� ق�� في مفاوضات ت�ه���ة مع ح��مة ال�ئ�� أح�� ال��ع، إدراكاً م�ها أن ع�م  

ال�خ�ل في ت���ة س�اس�ة ق� ی�د� إلى ع�ل�ها داخل�اً و�قل���اً، خاصة مع بَْ�ء الان��اب الأم���ي ال��ر��ي  

 م� س�ر�ا، ال�� �ان ��ّ�ل م�لة ح�ا�ة أساس�ة لها. 

أسف� ح�ار ق�� مع ح��مة دم�� ع� اتفاق م��ئي �ق�ي �ان��ا� ق�� في ب��ة ال�ولة ال��ر�ة، م� خلال 

إدماج ع�اص�ها الع����ة ضِ�� ال��� ال���ي ال��ی�، وت�ح�� ال��س�ات ال��ن�ة، مع ض�ان اح��ام  

ع�ة م����ات، م�    ال�ق�ق ل�افة ال���نات ال��ر�ة، ل�� ت���� ه�ا الاتفاق ی�اجه ع��ات ج�ه��ة على 

على الق�ار داخل ق��، ما ��� م� ق�رة  PKK أب�زها: ����ة ��ادات م�ت��ة بـ��ب الع�ال ال��دس�اني 

ال��ادة ال��اس�ة في ق�� على الال��ام ال�امل ب�عه�اتها، خ��صاً في حال تعارضها مع ت�جُّهات الأج��ة  

  .الع����ة والأی�ی�ل�ج�ة الأك�� ت��داً 

إلى جان� ذل�، ت��ز ال��اس�ة ال����ة، إذ تع��� أن اس���ار ال�ج�د ال��س�اتي لق�� وال��انات ال��ت��ة  

بها ���ل ته�ی�اً م�اش�اً لأم�ها الق�مي، وق� عّ��ت أنق�ة ع� رغ��ها في اس�غلال ل��ة انه�ار ال��ام لإنهاء  

  .ملف ق�� ع����اً، لا س��ا في �ل ت�اجُع ال�ع� الأم���ي

ب�� ال�ئ�� أح�� ال��ع وقائ� ق�� م�ل�م    2025مارس    /آذار 10على ال�غ� م� ت���ع اتفاق رس�ي في

ع���، إلا أن ت�ف��ه ��ه� ت�اُ��اً مل���اً على ال����� ال���اني الأم�ي والع����، ف�لاً ع� أنَّ ال���ات 

  .الأوسع ال��علّقة ب�مج م�س�ات ق�� والإدارة ال�ات�ة في ���ل ال�ولة ال�����ة لا ت�ال معلقة وغ�� م���مة

ق�� ب�صفها ��اناً غ�� م��ان�، ���ل� نف�ذاً فعل�اً،  في ض�ء ه�ه ال�قائع، تعامل� ح��مة دم�� مع  

و�ق�م على سل�ة م�ل�ة غ�� رس��ة، وه� ی�اجه مع�لة الان�ماج ال�امل وَفْ� ش�و� ال�ولة ال��ی�ة، ل�� 

في ال�ق� نف�ه فإن خ�ار ال�قاومة لل�فا� على ال�����ات ال��اس�ة والع����ة ی��و خ�اراً ص��اً �ال���ة  

�ى خ�� ال�ف�� ال�اخلي ن���ة ال��ت�ات العِْ���ة وال�غ�� ال�اخل�ة م�ع�دة الأ��اف ف�لاً لق��، ح�� ت�

  ع� ال�غ��ات ال�ارج�ة الإقل���ة وال�ول�ة. 

الع����: -  ال��ی�ة في ع�ل�ة شاملة   ت��� ال���  ال��ر�ة  ال���مة  �ع� سق�� ن�ام الأس�، ش�ع� 

ف��لاً م�ل�اً ض�� وزارة ال�فاع،    130لإعادة ���لة ال��س�ة الع����ة، ت��ل� في دمج أك�� م�  

  به�ف ب�اء ج�� و��ي م�ح�، �ع��اً ع� ال�لاءات الف�ائل�ة، مع ال����� على ال�فاءة والان��ا�. 
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ت���� ع�ل�ة ال�مج م�احل م�ع�دة، ش�ل� إح�اء الأسل�ة والع�اص�، وت�ز�عها على وح�ات ع����ة 

ن�ام�ة، وت� اس��عاب ع�د م� ال��ا� ال���ق�� ع� ال��ام ال�اب�، مع إخ�اعه� ل�ق���ات مه��ة، ورغ�  

ف�ائل، وال��ال� ال�اصة ال�ق�م ال��َ�ز ما ت�ال ال����ات قائ�ة، وأب�زها ال��ای�ات الأی�ی�ل�ج�ة ب�� ال

ل�ع� ال���نات الع����ة، م�ل ف�ائل ال����اء وق�� �الاح�فا� ���انها الع���� ضِ�� ال��� ال��ی�  

 في حال الق��ل �الان��ام إل�ه.  

ت�عى ال���مة إلى ت�اوُز ه�ه الع��ات م� خلال ال��ار وال�فاوض، مع ال�أك�� على ض�ورة وح�ة الق�ار 

ال�ه�د ج�ءاً م� م�عى أوسع لإرساء الاس�ق�ار و��اء   وتُع� ه�ه  ال�ولة،  ب��  ال�لاح  الع���� واح��ار 

 م�س�ات دولة ح�ی�ة في م�حلة ما �ع� ال��اع. 

 ال����ات ال�ارج�ة 

سع� اله��ة إلى إعادة تع��� دور س�ر�ا ال���س�اسي، وال�عي العلاقات مع الق�� الإقل���ة وال�ول�ة:   - 

في إ�ار ذل� ل��ق�� ت�ازُن ب�� ال�فا� على اس�قلال�ة الق�ار ال��ر� والان��ا� في ال����مة الع���ة  

ذل� �ان�   ال�هاد�ة، ومع  ���� خلف��ها  ال�ولي،  ال����ع  اله��ة ت�ف�ات م�  وال�ول�ة، وق� واجه� 

لل�عاون مع ال���مة الان�قال�ة ���� ات�اذ خُ��ات ن��  الق�� الإقل���ة   وال�ول�ة وم�س�اتها م��ع�ة 

  ال��ار وال��ار�ة ال��اس�ة واح��ام حق�ق الإن�ان. 

ال�ه�د ال�بل�ماس�ة م� ال���مة ال��ر�ة ب�ع� م� ت���ا و�ع� ال�ول الع���ة ل�فع العق��ات ق� أ�ه�ت  

الأورو�ي   الات�اد  قِ�ل  للعق��ات م�  ال�هائي  ال�فع  إلى  ال���ار، وص�لاً  إ��اب�ة في ه�ا  ت�ر���ة  آثاراً 

 .  2025مای� وال�لا�ات ال����ة م� قِ�ل ال�ئ�� الأم���ي دونال� ت�ام� في أ�ار/ 

ال���م�ة جاء   ال��اسي ع� س�ر�ا وم�س�اتها  وال�����  الاق��اد�ة  العق��ات  أه��ة رفع  ب�ف� درجة 

الاع��اف ال��اسي م� واش��� وحلفائها ب��ام ال��� ال��ی� ال�� ت��ل ه��ة ت���� ال�ام ن�اته الأساس�ة،  

فارقة على م���� ت��ضع  وش�َّل لقاء ال�ئ�� ال��ع مع ال�ئ�� الأم���ي في العاص�ة ال�ع�د�ة نق�ة  

  اله��ة ضِ�� ال��� ال��ی� في س�ر�ا.  

رغ�  - : مّ�ل سق�� ن�ام الأس� ت��ُّلاً مُقلِقاً لإس�ائ�ل، ال�ي �ان� ت�� في �قاء ال��ام  ال��خل الإس�ائ�لي - 

ال�اه��  فّ��    -ع�ائه  وق�  ال��ال�ة،  ال�ل�ي" على ح�ودها  "الاس�ق�ار  ل��ع م�  م�اش�ة  ض�انة غ�� 

فات ج�ی�ة دفع� إس�ائ�ل إلى ت�ّ�ي نهج وقائي م�اش� في ال�عامل مع ال��غ��   ال��ر�، على  سق��ه ت��ُّ
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د ال�ف�ذ ال���ي ��ا یه�د ���ف وتع��ل   خل��ة الف�اغ ال�ل��� ووص�ل ق�� إسلام�ة إلى ال���، أو ت��ُّ

  .أن���ها الأم��ة والع����ة في ال��لان وج��ب ل��ان

، وهي ح�لة ع����ة ج��ة و���ة اس�ه�ف� أك�� م�  "في ه�ا ال��اق، أ�لق� تل أب�� ع�ل�ة "سه� �اشان

م�قعاً داخل الأراضي ال��ر�ة، ب�ع�� ت�م�� ت�سانة الأسل�ة الإس��ات���ة ال��ر�ة. ث� ات�ع� رقعة   250

��   25ل���ل ت�غُّلات ع����ة على ع�� ��ل إلى    �2025ان�ن الأول/ د�����    11الع�ل�ات م��  

��ة على ق�ة ج�ل ال��خ وم�ا�� داخل ال���قة م��وعة ال�لاح،  ج��ب غ�ب دم��، ��ا في ذل� ال��

 .في خُ��ة ت��ر �ف�ض واقع م��اني ج�ی� 

ل� �ق��� ال��ا� الإس�ائ�لي على ال�ان� الع����، بل ش�ل أ��اً ت���� الُ�ع� ال�ائفي والإث�ي، ح��  

أ�لق� إس�ائ�ل ت����ات داع�ة للأك�اد وال�روز، في م�اولة لاس��الة ه�ه ال���نات و�ضعاف ت�اسُ� 

، عَْ�� تق��� إس�ائ�ل نف�ها  ال�ل�ة ال��ر�ة ال��ی�ة. ه�ا ال��جّه ���ف ع� إس��ات���ة "ال����� ال�اع�"

  .ضام�اً للأقل�ات، في ل��ة تعاني ف�ها ال���مة ال��ر�ة م� أزمات ب�اء ال�قة وال����ل

تعافي   ل�ق���  �أنه م�دوج، فه� ��عى  ال�ل�ك الإس�ائ�لي  ���� ت�ص��  ال�ع��ات،  ان�لاقاً م� ه�ه 

ال�ولة ال��ر�ة ع����اً و�س��ات���اً عَْ�� ض�ب بِْ���ها ال�فا��ة، و��ف�ح على تفع�ل أدوات ال�ف��� الأهلي  

  وال��ا�قي ��ا �عّ�� ه�اشة ال�ل�ة ال�����ة. 

رغ� ما ی���ه ال��ه� م� ف�ص لإس�ائ�ل لف�ض معادلات أم��ة ج�ی�ة، فإن ان��ا�ها ال���اني ��عها أمام  

ل ال���ب ال��ر� إلى ساحة ص�اع مُ�مِ� مع فاعل�� م�ل��� و�قل�����،   ت���ات ب����ة، على رأسها ت��ُّ

  ما ق� ُ�قّ�� هام� ت��ُّكها م��ق�لاً. 

عَْ�� ض��ات ج��ة   ال��ع�ع للاس�ق�ار،  ال��اش�  الفاعل غ��  دور  أب�� في  تل  ت����  أن  ال��جَّح  م� 

م��دة، أو عَْ�� دع� ق�� م�ل�ة ل�عله� أداة ضغ� على ال�ل�ة ال��ی�ة، وص�لاً إلى �اولة مفاوضات  

  تف�ضها ال�غ��ات الإقل���ة وال�ول�ة. 

في ض�ء ذل� ات�ع� ال���مة ال��ر�ة ال��ی�ة نه�اً م�دوجاً �ق�م على ت��ُّ� ال��اجهة ال��اش�ة مع إس�ائ�ل  

أخ��،   جهة  م�  وال�ول�ة  الإقل���ة  ال��الفات  وتع���  ال�اخل�ة  ال��هة  ت����  على  والع�ل  جهة،  م� 

ْ�� وزارة ال�ارج�ة، تُ�ّ�ل إس�ائ�ل  ف�ارع� ال���مة إلى ت�ج�ه رسائل رس��ة ل��ل� الأم� والأم� ال����ة عَ 
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م��ول�ة خ�ق ال��ادة ال��ر�ة وته�ی� الأم� الإقل��ي، ��ا سع� في خ�ابها إلى ال����� �أنها ح��مة  

ل��ها ت�ف� الإملاءات الأم��ة الإس�ائ�ل�ة،   ل���انها،  ب�اء دولة ذات س�ادة لا ت��ل ته�ی�اً  إلى  ت�عى 

وال�ع�د�ة وق�� ل��ان ن�ع م�  ���ازاة ذل�، عّ�زت دم�� علاقاتها مع ق�� إقل���ة فاعلة أه�ها ت���ا  

ال�ع� ال��اسي والاق��اد� ���� اس���امه ل��ق�� ت�ازُن في وجه ال�غ� الإس�ائ�لي، ��ا أ�ق� ح��مة  

دم�� ال��ی�ة ق��ات ت�اصل مع روس�ا، ول� على ن�اق ض��، مع ال��ر م� ت�ر�� س�ر�ا في أج��ات 

  .إقل���ة م��ار�ة

، ��ع�ى ت��ُّ�  "ب�اء على ذل�، فق� اخ�ارت ال���مة ال��ر�ة ال��ی�ة ت��ِّي إس��ات���ة "الان�فاء ال��ق� 

الاص��ام الع����، مقابل الع�ل على ب�اء ش���ة داخل�ة ت��ح لها م��ق�لاً ���ض مفاوضات س�اد�ة  

 .أك�� ق�ة، س�اء مع إس�ائ�ل عَْ�� وسا�ات دول�ة، أم م� خلال إعادة ال��ازن في ق�اع� ال�دع

 

 رابعاً: أدوات التماسُك الداخلي 

أمام ال����ات ال���لفة ال�اخل�ة وال�ارج�ة ت��� ه��ة ت���� ال�ام �ع� ت�لُّ�ها ال�ل�ة في دم�� أدوات  

ل اله��ة إلى ال�ل�ة م�ع�دة ل��ق�� ال��اس� ال�اخلي في   بِْ���ها ال������ة وَفْ� ال��حلة ال��ی�ة، أ� �ع� ت��ُّ

ال�اك�ة، وه�ه الأدوات ت�قى قَْ�� ال����� ��ا ی�اس� ال��حلة ال�اه�ة وت���ات ال���ق�ل، وأه� ه�ه الأدوات  

  ن�� ال��ادر في صل� ال�ل�ة ال�����ة.

سع� اله��ة إلى دمج ��ادرها ضِ�� م�س�ات ال���مة ال�����ة ال�ي س��ی� س�ر�ا في م�حلة ما �ع� ن�ام  

 الأس�، مع تق��� خ�اب مع��ل یه�ف إلى نَْ�ل الاع��اف ال�ولي والإقل��ي. 

ح��مة ت���� الأع�ال خلال الأشه� ال�لاثة الأولى �ع� سق�� ال��ام �ان� م���قة ع� ح��مة الإنقاذ،  

و�ان� ق� �لف� ل���� ال�ولة، وت��ي ج��ع ال�عل�مات ال�اصة �ال��س�ات واله��ات، وت� ت���ل ل�ان  

و  إدل�،  في  ال�اب�  الإدارة  ف���  م�  ومعاون�ه�  وم�ی���  وزراء  ومعاوني  عامة  وه��ات  إدارة  ت���ل  ت� 

وت�ا�ع   ال��اف�ات ج��عاً،  في  وال�قا��ة  ال��اس�ة  الأن��ة  أساسي على  ���ل  ال��اس�ة ت��ف  لل��ون 

  أع�ال ال��اف� وم�ال� إدارة ال��ن، وتق�م ب�فع تقار��ها إلى وز�� ال�ارج�ة. 

عة ب�ئاس�ه، ت��    2025آذار/ مارس    30ح�� أعل� ال�ئ�� ال��ع في     23ت���ل ح��مة ج�ی�ة م�سَّ

وز��اً ت� اخ��اره� على أساس ال�فاءة وال���ة (ح��مة ت���ق�ا�)، �ق�� وزارات مه�ة ضِ�� ح�ة ال���مة  
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ال�ا�قة (ح��مة ت���� الأع�ال)، واس���ت الل�ان واله��ات ومعاون� ال�زراء وال��ی�ون ����له� م�  

ك�ادر ه��ة ت���� ال�ام ال�ا�ق�� أو م� العامل�� في إدارة إدل� سا�قاً، ی���� ذل� على ���� م� مفاصل  

ال�عل�  ال����ة، ووزارة  وال��اعة، ووزارة  الاق��اد  وم�ها وزارة  الاج��ا��ة  ال�ولة  ال��ون  العالي، ووزارة   �

والع�ل، ووزارة ال�قل، رغ� شغل وزراء لا ی����ن لله��ة له�ه ال�زارات، إلا أن معاون�ه� والِ�ْ��ة ال���وق�ا��ة  

  ال���ولة ع� ت�غ�ل ال�زارة وت���� أع�الها تا�عة ���ء واسع م�ها ل��ادر اله��ة ال�ا�ق��.

إلى جان� ذل� فق� ت� إن�اء م�س�ات وه��ات ح��م�ة ذات اخ��اص وش���ات اع��ار�ة، م�ل اله��ة  

العامة لل��اف� ال���ة وال����ة، وال��س�ة العامة لل���ان ال��ني، وه��ة الاس���ار، وفُِ�ل� ع� ال�زارات  

 ال�اصة بها، وأُسِ��ت م��ول��ها إلى ش���ات م� اله��ة.

أ�ه�ت اله��ة م�ونة في إع�اء �ع� ال��اص� ال���م�ة ل���ائها في الف�ائل ال��ل�ة م�ل ال���  

ال���ي، مع م�ونة أقل ف�ض�ها ال�اجة ل���نات أخ�� م�ل أع�اء الائ�لاف ال���ي أو ش���ات م�  

ة، ح�� ی��قع أن  ال��ام ال�اب�، وُ�ع�ق� أنها ضِ�� خُ��ة اس��ا��ة لإث�ات إش�اك �اقي الأ��اف في ال�ل�

  ت�فع �ع� الأ��اف ال�ول�ة ب�ل�.
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 خُلاصة 

ذراعاً ع����اً   ���ل�  �ة،  بِْ��ة م��َّ ذ�  إلى ف��لٍ م�لّحٍ  ال�ام م� ج�اعة جهاد�ة  ه��ة ت����  ت�ّ�رت 

م����اً وم�عّ�اً �أسل�ة ثق�لة ووسائل ق�ال�ة ح�ی�ة، إضافةً إلى إدارة م�ن�ة واسعة عَْ�� ح��مة الإنقاذ  

ان� ف�ض س���تها الإدار�ة على إدل� ال��ر�ة، وق� ت�ّ��� اله��ة م� ب�اء م�س�ات خ�م�ة م�ل�ة إلى ج

وم���ها، وتأم�� حّ� أدنى م� ال��مات، ما أك��ها درجة م� الق��ل ال�ع�ي ال���ي، والأه� أنه ��َّأ لها 

 .حالة الان�قال م� ف��ل م�لح إلى فاعل س�اسي ���ل� ت���ة ال��� ال��لي وأدواته

ل ���� على م����   ش�َّل إسقا� ن�ام الأس� على ی� ف�ائل م�ل�ة تق�دها ه��ة ت���� ال�ام نق�ة ت��ُّ

تغ�ُّ�ات ���� على   �ال��از� مع  ال�ارج�ة،  ال�اخلي وعلاقاته�  نف�ذه�  ال��ل��� وم��  الفاعل��  ت��ضع 

�ة ورغ� ن�احها الع����، ت�اجه  م���� نف�ذ الفاعل�� ال�ارج��� وأدواره� في س�ر�ا وال���قة، إلا أن اله�

� إلى ن�اة صل�ة ت����   لها م� ج�� م�حَّ ت���ات ض��ة في إدارة ال��حلة الان�قال�ة، لعل أه�ها ه� ت��ُّ

 بِِ�ْ�َ�ة دولة. 

مع وج�د م�ار�ة ل���نات أخ�� خارج اله��ة وحلفائها ال�ق���� في إدارة �ع� مفاصل ال�ولة، إلا أنها 

�ق�� ح���ة على ت�ز�ع ��ادرها وجعله� م��ول�� ع� مفاصل ال�ل�ة ال�����ة، ف�م�� ق�اتها وم�س�اتها 

�، �ال��از� مع رفع العق��ات ع�  ضِ�� ��اكل ال�ولة ال���ق�ل�ة، ونال� اع��افاً دول�اً وش���ة س�اس�ة ب�ل

ال���مة ال��ر�ة و��اناتها وم�س�اتها، مقابل �ه�ر تغ�ُّ�ات ج�ه��ة في خ�اب م��ولي اله��ة ت�اه ال�اخل 

  وال�ارج.

ال��اسي  ال�اقع  وق�اءة  ال��ی�  ال�اقع  مع  ال��ّ��  على  ق�رة  ال�ام  ت����  ه��ة  أ�ه�ت  ال���ل،  في 

والإس��ات��ي وال���ف ب�اءً على م�ال�ها ��ا ی��اف� مع م�الح ال�ول الإقل���ة وال����ع ال�ولي، ��ا  

، إذا ما �ق�� قادرة على ت�اوُز ��فل لها الإم�اك ال�امل ��فاصل ���ل ال�ولة ال��ر�ة حالّ�اً وم��ق�لّ�اً 

 ال����ات ال�اخل�ة وال�ارج�ة، و�ق�� ت��ى �ال�ع� الإقل��ي وال�ولي ل�ل�. 
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