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 تمهيد 

م� الإعلان ال�س��ر� ال��ق� ه�ف الاق��اد ال��ر� ال��ی� ب��ق�� الع�الة الاج��ا��ة    11رس�� ال�ادة  

وال����ة الاق��اد�ة ال�املة وز�ادة الإن�اج ورفع م���� م���ة ال��ا����، و�أن الاق��اد �ق�م على م��أ 

وم�ع الاح��ار، ل����َّى ال�س��ر ال��قّ� ال��قَّع م� قِ�ل ال�ئ�� الان�قالي أح��  ال��اف�ة ال��ة والعادلة  

  صفات اق��اد ال��ق ال�� الاج��اعي ال��اف�ي.  2025آذار/ مارس  3ال��ع في 

واسُ���م� ��ه آل�ات اق��اد ال��ق الاج��اعي  - ی��لّ� الان�قال م� ال�هج الاش��اكي ال�� �ان م�َ�عاً  

خلال العق�د ال�اض�ة م� ح�� ال�ع� وال��ام ال�اب� إلى    -وال�أس�ال�ة لأس�اب و����ة وض�ورات م�حل�ة 

�ها م�ع الاح��ار وت���� ال�ل��ة  نهج ال��ق ال�� م���عة م� الإج�اءات اله��ل�ة وال�����ة للاق��اد، ب�

  ل�سائل الإن�اج، م�ا ق� ����عي ت��ي �ع� إج�اءات وأش�ال ال����ة ل�ا ُ���َّى الق�اع العامّ سا�قاً. 

ل�� مع تأك�� الإعلان ال�س��ر� على ت��ي اق��اد ال��ق ال�� الاج��اعي ال��اف�ي ل� تُ�ه� �ل�ات  

، م�اقف واض�ة أو آل�ات م��دة ل�عال�ة 2025آذار/ مارس    29وزراء ال���مة الان�قال�ة ال�علَ�ة ب�ار�خ  

تق��� ب�انه� ال�زار� في  أُْ�ُ�وحات ال����ة ال�ي ق�مها وزراء ح��مة ت���� الأع�ال ال�ا�قة خلال 

  حفل أداء القََ��.

رغ� الأه��ة ال����ة لل����ة ��لّ ل�اقع الاق��اد� ال��ر� �ع� سق�� ال��ام، ل� تُ�� لها وث�قة  

، فالفق�ة  2025ش�ا�/ ف��ای�    25العه� ال���ي ال��ام�ة ال�ادرة ع� م�ت�� ال��ار ال���ي ال��ر� في  

ت�ف���ة ت��ع وت��ي الاس���ار،  13 ال����ة الاق��اد�ة ���اسات  الفق�ة    �ال�� �إ�لاق    14و��ل� 

والفق�ة   ال�ول�ة،  العق��ات  ���ل�ها    15ش�دت على رفع  و�عادة  العامة  ال��س�ات  ش�دت على إصلاح 

  وحَْ�َ���ها، �ال�غ� م� ت���� ال��ت�� م���عات خاصة ل��اق�ة ت���� الاق��اد. 
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  أولاً: سياسات الخصخصة المستترة للنظام السابق 

.  1ل� ��� الاق��اد ال��ر� اش��اك�اً �املاً، بل اس���م ال��ام ال�اب� الاش��اك�ة �أداة لل�فا� على ش��ل��ه 

ال����ة ال�����ة ت�� غ�اء ال��اكات والام��از مع ال�ول   -الأب والاب� -وق� مارَسَ ن�ام الأس�  

اج��ا��اً م�ص�فاً ومع�َّفاً، بل ��َّ� ن�اماً م��ل�اً، وحاول دائ�اً    -ال�ل�فة، ���ا ل� ی���َّ ن�اماً اق��اد�اً  

�ات ج�ع ال��ائ� ورفع ال�ع� �ان�  الع�ل على س�اسات خاصة ت�اس� ض�ورات ال��حلة؛ ح�� إن ع�ل

ب��ق�� م��� م� ال��ارد، ��ا أن س�اسة ال�����  ت�اس� م�حلة ع�� م�س�ات ال�ولة، ور��ة ال��ام 

ال��ئي ل�ع� ال��ف ه�ف� ل��� م��� م� ال��ارد �الق�ع الأج��ي، و�ان� س�اس�ه ن�� ت���ل �ع�  

��تِّ�ة عل�ه ل�ع� ال�ول م�ل إی�ان وروس�ا عَْ��  ال��س�ات العامة ل���ات ته�ف إلى ت��ی� ال�ی�ن ال� 

  خ����ها م� خلال م�ح تل� ال�ول حق�ق ام��از. 

نة م�   ف�ات رئ���ة ت�زع� حََ�� ال��حلة؛   3كان� ��قة الأث��اء وال����ات الاق��اد�ة ل�� ال��ام م��َّ

وال���ول��   س�ر�ا  في  ال�قل���ة  ال���ة  ال��ج�از�ة  م�  الأب  الأس�  عه�  في  الأولى  الف�ة  ت�ّ�ن�  ح�� 

نة م� أب�اء ال���ول�� وال��ا�  م��َّ  2011وال��ا�، و�ان� الف�ة ال�ان�ة في عه� الأس� الاب� ق�ل عام  

نة م� رجال الأع�ال ال�اع�ی� ���ل    2011م� عه� الأس� الأب، ب���ا �ان� الف�ة ال�ال�ة �ع� عام   م��َّ

    .2011رئ��ي، مع اس���ار وج�د �ع� ال����ات م� ق�ل عام 

� ������ة الاق��اد و�دارته وجَْ�ي م�ارده؛ ح�� ت��َّ� ��فاصله   كان ال�اب� ال�ح�� ع�� ال��ام ه� ال���ُّ

ال��ت��   للق�� ال��ه�ر�  له، م�ل ال���� الاق��اد�  تا�عة  عَْ�� ش���ات أو م�ات� خاصة  فعل�اً 

�ة لل�ّ�ار، وتف�ض رقا�ة على  ب��ار الأس�، والأف�ع الأم��ة ال�ي �ان� تُ�ِ�� ع�ل�ات ال����ات ال���� 

ع�ل�ات ال����ل م� و�لى س�ر�ا، ��ا أدّ� ال���� ال����� الاق��اد� ل��ب ال�ع� دور الُ��ِ�ف على  

 ال��اسات الاق��اد�ة.  

  

 
، م�س�ة ف���ر�� إی��ت،  الات�ادات الع�ال�ة في س�ر�ا ت�� ال��ه�.. ال�ار�خ وال����� وال�عارضات الع�ال�ة ج�ز�� ضاه�، 1

  . ال�ا�� ،01/07/2023

https://library.fes.de/pdf-files/bueros/beirut/20829.pdf
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ال�زارات  وأص���  �ل�اً،  اس�هلاكها  ت�  ح��  دورها؛  أداء  في  ال��ام  م�س�ات  ف�ل�  ذل�،  �لّ  في 

وال��س�ات م�هالِ�ة وغ�� قادرة على تأد�ة واج�اتها ال����ة ال�ئ���ة، و�ان ال��ام ل��ق�� رغ��ه لَ�ْ�ي  

في خف� نفقاته ورفع م�ارده، م��� م� ال��ارد ل����ل ال��ب ���ل رئ��ي م��عِّ�اً لل��ام �ُ���ات ع�ل�ة  

ر، بل لل�قا�ة ال��ی�ة والع�ل ��ان� ال������ لاب��ازه أو م�ار��ه  . ب���ا �ان  2دون ف�ح الاق��اد لل���ُّ

قان�ن�ة   ب��ة  ته��ة  إلى  غال�اً  یه�ف  الأخ��ة  ال���ات  في  اق��اد�ة  وق�ان��  ل����عات  ال��ام  إص�ار 

واق��اد�ة ت��ح الان�قال م� ال��ام ال�ع�ي الاش��اكي إلى رأس�ال�ة ال�ولة ال�����ة �����ة ج�ء م�  

ى ن��ذج اق��اد� ی���ى ع�ل�ة خ���ة  الق�اع العامّ وأملاك ال�ولة ال�اصة ث� تق���ها ��أس مال إل

م����ة، م� خلال الام��ازات وال��ّ�ل إلى ش��ات م�اه�ة ع��م�ة وع��م�ة قا��ة، �ال��اكة مع ش��ات  

و��اب   ح����ة  رقاب�ة  جهات  وج�د  ع�م  �لّ  في  ال��ب،  دی�ن  �ع�ها  رأس�ال  رّ��ا  وأج���ة،  م�ل�ة 

 .3م القان�ن ال�فا��ة وال��اءَلة والع�الة وال��اواة أما

 

  ثانياً: توجُّه سوريا الجديد للخصخصة 

  107مع وص�ل ال�ل�ة ال��ی�ة لل��� سارع� ح��مة ت���� الأع�ال إلى إعلان ال��جه ل����ة  

وال�قل، وأك� وزراء   ال�اقة  ال��اس �أص�ل  �ال���ات الإس��ات���ة، دون�ا  ش��ات عامّة مع الاح�فا� 

على  ال�أن الاق��اد� في ح��مة ت���� الأع�ال أن س�اسة الإصلاح الاق��اد� س���ن مُع�ِ��ة  

وهي جهاز ل� ��� م�ج�داً -ال����ة، جاء ذل� �ال��از� مع ��ام ه��ة إدارة ال�عاب� ال���ة وال����ة  

���ح ح� ام��از ت�غ�ل م�فأ اللاذ��ة ل���ة ف�ن��ة �ع� ف�خ عق�   -سا�قاً وت� ت���له م� ال�ل�ة ال��ی�ة

  ال���ة ال�وس�ة. 

في ت�لٍّ ع� س�اسة ال����� الاش��اك�ة أعل�� أ��اً ح��مة ت���� الأع�ال ن��ها إعادة ���لة الق�اع  

  الإدار� ومعال�ة ال��هل الإدار� وال��الة ال�ق�َّعة، خاصةً ال���ف�� الأش�اح غ�� العامل��، وت���� 

 
 .ال�ا��، 28/10/2024، م��� ج��ر لل�راسات، 2024- 1970الاق��اد ال��ر�.. ال��اسات وال�قار�ات  2
 .ال�ا��، 06/04/2024. م��� ج��ر لل�راسات، ن�� ن��ذج ص��ي: هل ت�ه� ق�ان�� ال��ام ال��ی�ة لل����ة 3

https://www.jusoor.co/ar/details/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-1970-2024
https://www.jusoor.co/ar/details/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D9%85%D9%87%D8%AF-%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9
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م�   ال���م���  ال���ف��  إلى    1.3ع�د  م��ف  ال���م�ة    600مل��ن  ال�وات�  ورفع  م��ف،  ألف 

400 %4 .  

�لّف إسقا� ن�ام الأس� وح�ب ال�ع� ح�لاً ثق�لاً على ال�ولة وال�ع� في ح��ه �أتي ه�ا ال��جّه �ع� أنّ  

عاماً، ت���� في ته��� ون�وح أك�� م� ن�ف س�ان ال�لاد، ودمار ما �قارب   14ال�ي شّ�ها ودام�  

ال����ة  40 الِ�ْ��ة  م�  ن��  %  ال�ق�م    800وخ�ارة  وتأخُّ�  الإج�الي،  ال��لي  ال�اتج  م�  دولار  مل�ار 

وارتفاع مع�ل    ،%50عاماً، وان�فاض لل�اتج ال��لي الإج�الي ب���ة   40الاق��اد� والاج��اعي ب��� 

% م�  75واح��اج  ،  % 66% حال�اً، ب���ا بلغ� ن��ة الفق� الُ��قِع  90ق�ل ال��ب إلى    %33الفق� م�  

الغ�ائي   والأم�  وال��ائف  وال�عل��  ال���ة  ال�عا�ة  ت��ل  إن�ان�ة،  ل��اع�ات  وال�اقة  ال��ان  وال��اه 

ر  80وال�أو�، وان�فاض إن�اج ال�اقة في ال�لاد ب���ة   % م� م��ات ت�ل�� ال�ه��اء، م�ا 70%، وت��ُّ

م 75أد� إلى ان�فاض ق�رة ال���ة ال����ة ب���ة    55% م� ال��اك�، واح��اج ال�لاد إلى  25%، وته�ُّ

  .5% ����1.3اته ال�ال�ة  عاماً ل��ل ل�����ات ما ق�ل ال��ب في حال �قاء ال��� ع�� م

في �لّ ال��لفة ال�ق�لة ت�اجه ال�ل�ة ال��ی�ة واقعاً ی��ل� م�ها إس��ات���ة و���ة شاملة ت���� الإصلاح  

الاق��اد� و�عادة ���لة الاق��اد، وفي س��ل ذل� أعل� ال�ئ�� أح�� ال��ع ع� ن�ة ت��ِّي اق��اد س�ق  

�ال�� ال�ل�ة ال��ی�ة ال�هات ال�ول�ة ب�فع العق��ات ع� ال�ولة وت����  . و 6ی��ح ال��اف�ة ال��ة والعادلة 

و�عادة  ال����  ال�عافي  أجل  ال��اع�ات م�  وتق���  ال�اب�  ال��ام  ال�ي فُ�ض� على  الق��د  س�ر�ا م� 

الإع�ار، وقام� ال�ل�ة ب��ح�� ال�س�م ال�����ة في ع��م ال�لاد، وت�عى ل�ضع قان�ن ض���ي یُ�ّ��  

ال����ي و��ف� ال���ی� و��ق� الع�الة، وأعل�� ع� جاه���ها ل�ل� ب��ة اس���ار�ة ع���ة جاذ�ة  ال��ام  

؛ ح�� أعل� وز�� ال�ارج�ة أسع� ، وال����� على خ���ة الاق��اد 7للاس���ار في �لّ ال��ق ال��

 .8م����� ال���اني أن ال���مة ت�عى ل����ة ال���ات ال���م�ة، ل��ها تلاقي صع��ات في إ��اد 

  

 
  . ال�ا��، 31/12/2025، ال����ة س�ر�ا تع�� ���لة الاق��اد عَْ�� ال����ة 4
  .ال�ا��، 20/02/2025، م�قع أخ�ار الأم� ال����ة، آثار ال��اع في س�ر�ا: اق��اد م�مَّ� وفق� م����ٍ  5

 .ال�ا�� 03/02/2025تلف���ن س�ر�ا، ، مقابلة خاصة مع ال�ئ�� ال��ر� أح�� ال��ع  6
 . ال�ا��، 22/01/2025، الع���ة ال��ث، وز�� ال�ارج�ة ال���اني مع ت�ني بل�� في مل�قى داف�س �ل�ة  7

8 Syria to dismantle Assad-era socialism, says foreign minister, 22/01/2025, Link. 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/1/31/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9
https://news.un.org/ar/story/2025/02/1139291
https://www.youtube.com/watch?v=QRIcA-qVG6E
https://www.youtube.com/watch?v=-QHFmdWFtlc
https://www.ft.com/content/43746784-4e14-4c70-a6be-1aa849cd66ee?utm_source=chatgpt.com
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  ثالثاً: متطلبات نجاح السلطة الجديدة في الخصخصة 

ته�ف س�اسة ال����ة إلى ت���� الأداء، ورفع ال�فاءة الاق��اد�ة، وز�ادة ال��اف�ة، وخل� أس�اق  

ال���مي   الع��  ون��ها، وخف�  ال�ل��ة  قاع�ة  وت�س�ع  ال��الة،  ن��ة  وال��اه�ة في خف�  ج�ی�ة، 

����ة، وال���ل  ال�الي، وت���� أس�اق رأس ال�ال، وج�ب الاس���ارات الأج���ة، وت���ع ت���� ال��ى ال

على ال����ل�ج�ا، والانف�اح على الأس�اق العال��ة والاس���ارات، وال��و�ج للإصلاح الاق��اد�، وتف�ُّغ  

ال�ئ���ة  ل�هامها  م��لَّ�ات م�  9ال���مة  أو  ب� م� وج�د ع�ة ش�و�  ال����ة لا  ول��اح ع�ل�ة   .

  ال���� أن تق�م بها ال���مة الان�قال�ة في س�ر�ا م� خلال ال�عي ل�ا یلي: 

   خل� ت�افُ� و��ي ناتج ع� ح�ار لل��ج��ات ال������ة وال��اس�ة والاق��اد�ة، م���ة لل����ة

الق�ائ�ة   وال��اءلة  وال��اس�ة  القان�ن�ة  ال�قا�ة  ت���  وشفافة  واض�ة  ع�ل�ة  ضِ��  لها  �ة  وم�فهِّ

وال������ة، و��ل� لا ب� م� ال��ام ���لة خُ��ات م�ها إع�اد ال���ة القان�ن�ة وال��س�ات�ة اللازمة 

، ل��ان أن ت��ن الع�ل�ة اق��اد�ة م���ة لا أداة س�اس�ة  10ل����� ع�ل�ة ال����ة و�دارتها

أول�غارش�ة  -ل����ة ال��ا�ات، أو للاس���ار ب��وات ال�لاد وت����ها ل��الح ف���ة سل���ة ج�ی�ة  

ج�ی�ة ت��ر ت���ة روس�ا �ع� سق�� الات�اد ال����اتي ب����� ال���ات العامة وت�لُّ�ها ل�الح  

  نه��ا ال��وات دون أن ت�ق� ال����ة أه�افها. م�ی��� وم��ف�ی� قَُ�امى

   وت�ل�لها، و�نْ �ان  إ��اد ب��ة ت�ل�ل�ة للأص�ل ال���هَ�فة �ال��ع م� خلال دراسة حال�ها الاق��اد�ة

س��� إعادة ���لة ال���ات ال���هَ�فة �ال��ع وت���عها أو تف���ها، و��ل� ج�و� ع�ل�ات ت�ه�� تل�  

الأص�ل م� ال��اماتها، ث� إ�لاق ع�ل�ات ال��ع في ��وف ملائ�ة، مع إع�اد ال�عای�� ال�ي س���  

ل، و����ة ال�عامل مع الع�الة على أساسها تق��� الأص�ل العامة م� أجل ض�ان ال��ع ��ع� عاد 

 ال�ائ�ة ��ا ��ف� حق�ق الع�ال.

 
،  28/02/2025، تلف���ن س�ر�ا،  ب�� ال��ورة وال��ل.. هل ت��ح ال����ة في س�ر�ا �إنقاذ الق�اع العامّ؟ع�� الع��� ال�غ��ل،   9

 . ال�ا��
، ال���� الع��ي ال�ولة واق��اد ال��ق: ق�اءات في س�اسات ال����ة وت�ار�ها�اه� ح��� ��عان وحازم ت���� رحاحلة،    10

  ال�ا�� . 2016للأ��اث ودراسة ال��اسات، 

https://www.syria.tv/%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%84-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D9%86%D8%AC%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D8%A5%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%9F
https://www.dohainstitute.org/ar/ResearchAndStudies/Pages/Omran21_Book_Review_TayssirAlrdawi.aspx
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  ال��ق وز�ادة ال��اف��ة في  الق�رة  عَْ�� رفع  الُ�����ة،  لل���آت  الأداء  م�اجعة ض�ان ت���� 

ال��ام   ب�ع���  والأج��ي،  ال��لي  ال�ال  رأس  س�ق  ن�اق  وت�س�ع  ال��ق�مة،  ال����ل�ج�ا  اس���ار 

��الة  ال���في وس�ق الأوراق ال�ال�ة، و����ة م�اجهة ت�ا��ات ال����ة على الأسعار ومع�لات ال

وم�اوف الان��اش وال���د، وآل�ات ض�ان م�اعاة الع�الة الاج��ا��ة، و����ة ال���ف في ح��لة  

ال����ة و�دارة ال�اردات ال��ی�ة في اس���ارات ح����ة ت����ة ول�� ل�غ��ة ع�� ال��ازنة وس�اد  

 ال�ی�ان.

ه�ه ال��و� تُ�ّ�د عل�ها ال��س�ات الاق��اد�ة ال�ول�ة، وم�ها ال��� ال�ولي، ��لاصة ل��اح ع�ل�ات  

ال����ة في ال�ول ال�ام�ة، وال�ي تع��� أنّها ع�ل�ة تق�م بها ال���مة م� أجل تقل�� دورها في ت�لُّ� 

ل�اصة في ت���ة الاق��اد  أو إدارة ال��س�ات به�ف إش�اك أو إ��اد دور أك�� للأف�اد أو ال���ات ا 

أو  11ال���ي  ال�اص،  الق�اع  إلى  إدارتها  أو إس�اد  العامة  ال�ل��ة  تع�ي أ��اً نقل  ل�ّ� ال����ة   .

  �ال���ل إلى ال�ل��ة ال�اصة ع� ���� ب�ع ال���وعات �ل�اً أو ج�ئ�اً إلى الق�اع ال�اص. 

  

  رابعاً: أبرز أشكال الخصخصة وأساليبها

داً أ� أسال�� وأش�ال س���ّ�اها ال�ل�ات ال��ی�ة في س�اساتها �ال����ة، ل�� م� ال��ش�ات   ل�� مُ��َّ

ال�ادرة ع� الف��� الاق��اد�، وع� وز�� ال�ارج�ة یُ�جَّح أن الأسل�ب ال�� س��� الل��ء إل�ه ه� ال��ع  

ال��انع ال���م�ة وال��انئ، ال��اش� ل�������� أجان� م� خلال الع�اءات، فالف��� ُ��ّ�� ل����ة  

َ�ات أه�ها إ��اد م�����.  ه تع��ضه ت�ّ�ِ   و��عى ل�ل� الاس���ارات الأج���ة، ل�� ه�ا ال��جُّ

���ا ی��و أنّ ال���ة ل�� ال�ل�ة ال��ی�ة �الان��ا� �ال����ع ال�ولي وآل�اته هي ال�ي تق�دها إلى ت��ي  

ال����ة، و��ل� ی�فعها ت�نِّي أداء ال���وعات العامة وت�اؤُل ق�رة ال���مة و�فاءتها، و���� ع��  

 ل�یها.
ّ
  ال���ان�ة ال���م�ة وت�اجُع ال����� ال����ل�جي والَ�ْ�َ��ي

ع �ع� ال�ول في ال����ة، وال�ي ل� ت���ِ� م�ها س�� م�الات الأم�   �أتي ذل�، مقارَنةً مع ت�سُّ

. 12وال�فاع والق�اء وأجه�ة رس� ال��اسات العامة وص�اغة الق�ان�� وأجه�ة ال�قا�ة وال����� وض�� الأسعار 

 
 ال��� ال�ولي لل����ة.  تع��� 11

 . 2015، ��عة أولى عام ع�ان، م���ة ���� العل�، دار ال��ا�ة ال����ة وآثارها الاق��اد�ةأمل ال�����ي ال���سي،   12
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ع��ماً، أمام ال�ل�ة ال��ی�ة في س�ر�ا م���عة م� الأسال�� ال�ي ُ���� أن ت��عها في ع�ل�ة ال����ة، 

  وهي:

 :ت��ن ���ح الق�اع العامّ لل�اص عق�داً لأداء أع�ال م��دة مع اح�فا� ال�ولة   عق�د الإدارة وال��مات

��امل ال�ل�ة على ال��ف� العامّ إدار�اً وف��اً ومال�اً، ���ا ���ن الق�اع ال�اص م�ف�اً فق� للعق�د م�ل 

الإدار�ة    عق�د ال��انة وال��غ�ل وال��ف��، و���ن س�� اخ��ار ه�ا الأسل�ب م� العق�د ع�� ال�فاءات 

  ع� ��ادة ال��س�ات العامة.

 :م�ل تأج�� ال��ف� ل������ ل�ق�م �إدارته وت�غ�له وص�ان�ه، و��ل� تأج�� ش��ات   عق�د الإ��ار

 ت�ز�ع ال�ه��اء، و���ن ه�ا الأسل�ب ع��ما ت�اجه ال�ولة م��لة في ج�ب ال��������.

   عق�د ال��اء وال��غ�ل ونقل ال�ل��ةBOT:    ق�م ال������ ب��اء وت���� وت�ف�� ال���وع وت�غ�له�

وص�ان�ه، ث� نقل مل��ة ال���وع لل�ولة في نها�ة ال��ة �ع� تقاض�ه لأر�احه خلال ف��ة ال��غ�ل، وق� 

���ن ال����ل م����اً أو م� جان� ال������. وه�ا الأسل�ب غال�اً ���ن ع�� ع�م ت�فُّ� س��لة وخ��ة  

 �وع. كا��ة لإن�اء ال��

 :ح�� ت��ل ال�ولة ال���وع و�ق�م ال������ ب��اء ال���وع وت�غ�له. و���ن ه�ا    عق�د ت�ل�� ال�ف�اح

 الأسل�ب ع�� ع�م ت�فُّ� ال���ة.

  :ح�� ���ل ال������ ال���وع �ال�امل، وتُ��ح له �ال�قابل ال���ة وح� الام��از في    عق�د الام��از

إدارة ال��ف� وأسل�ب تق��� ال��مات وص�ان�ه، وله ام��ازات �ال��سعة وال��ع�� م�ل ب�اء م��ات  

ت�ل�� ال�اقة مع تف��� �الاح��ار ل��ة مع��ة. وغال�اً ما ���ن ه�ا الأسل�ب في ق�اعات ت��اج  

 ���ل�ج�ا ح�ی�ة وس��لة وخ��ة ����ة.  ت

 :ح�� ی�� ب�ع ج��ع الأص�ل في ال��ف� العام للق�اع ال�اص ل���ح ه� ال�ال�   ال����� ال�امل

ل، وله ال�� ب����ل رس�م ال��مة أو ث�� ال�لعة ���ل م�اش� م� ال���هل�. وق�   وال��ی� وال��غِّ

ی�� ال����� عَْ�� ب�ع �امل ال��س�ة أو �ع� إعادة ���ل�ها وت�ز�عها على ش��ات ب����� �فاءتها  

 �ها. و���ن ال��ع �ع�ة أسال�� م�ها: ورفع سع
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ال��ع ال��اش� �ال��اد العل�ي، والع�اءات ل�������� م�ل��� أو أجان�، وُ�����م ع�� ر��ة ال�ولة �إدخال  

اللازمة. وُ�ع��� ه�ا الأسل�ب شفافاً وواض�اً وس��عاً ب��ق��   ت���ل�ج�ا ح�ی�ة وع��ها ع� ت�ف�� ال���لة

 م�ارد مال�ة ����ة في حال ت�فُّ� ب��ة قان�ن�ة وحَْ�َ���ة. 

لل���وعات   ���ن  ما  العامّ، وغال�اً  للاك��اب  أو ��حها  ال�ال�ة  الأس�اق  الأسه� في  ب�ع  أسل�ب  ه�اك 

ال���ات  على  الأج���ة  ال���ات  س���ة  و���ع  ج�اه���اً،  رضاً  الأسل�ب  ه�ا  وُ��قّ�  ال���ة، 

�ال���ات   للع�ال  ال��ع  ���ن  وق�  مال�ة م���رة.  ل���ة أس�اق  و���اج  الأسه�  الإس��ات���ة،  عَْ�� ��ح 

عل�ه� بِ�َ�� ت�افئ تع���اته�، وغال�اً ما ���ن لل���ات ال�اس�ة ال�ي ت��ن أغل� أص�لها معّ�ات ولا 

ت�غ� ال�ولة ب���ی�ها. وق� تَف�ض ال�ی�ن ال���ازة ال�ارج�ة على ال�ولة ب�ع �ع� ش��اتها لل�هات ال�ائ�ة  

یْ� ع�� انع�ام ق�رتها على ال� یْ� وت�فّ� نفقات اله��لة وال��ع  ك�قا��ة ع� ال�َّ �اد، و��ل� ت��لّ� م� ال�َّ

 ل�� تُ�ضَع تل� ال���ات �أیٍ� أج���ة. 

  

 خُلاصة 

الأزمة  حلّ  أجل  م�  ل��ر�ا  ال��ی�  الاق��اد�  الف���  أمام  ح��ّ�اً  خ�اراً  ال����ة  �ان�  ل�  ح�ى 

الاق��اد�ة؛ ���� شُحّ ال��ارد واف�قار ال����ة العامة للاح��ا��ات ول�ج�د العق��ات و��اب ال�ع� ال�ولي 

ال��اش�، ف�� غ�� ال��ي الاس��ا�ة ل�غ��ات الإنفاق ��عال��ها ���ارد ال����ة، فلا ��� أن 

ت�� الع�ل�ة ب���ُّع ��علها م��لة ��ّ� ذاتها، �اف�قادها لل��افُ� ال���ي و���اب ال�هة ال������ة الُ�����ة  

الق�ائ�ة، وتهلهل ق�� إنفاذ القان�ن    وضعف ال�فاءة ال���م�ة والإدار�ة وال��س�ات�ة، وع�م إن�از الَ�ْ�َ��ة

وال�هات ال�قاب�ة ال�ال�ة والإدار�ة، إضافةً ل��اب دراسات وآل�ات ت�ق�� الع�الة الاج��ا��ة، ول�عف ب��ة  

ال��ارف وس�ق الأوراق ال�ال�ة، واض��اب وه�اشة أدوات ت�ل�ل ال��س�ات وتق���ها وت��ی� ����ها  

  ال�����ة. 

،  1991لا ُ���� إن�از ملف ال����ة في ��عة أشه�، ف��� تُ�فّ� ب�نام�ها �ال����ة م�� عام 

وضِ�� ب�امج زم��ة م��ال�ة ل�لاث�� س�ة، فلا مانع أن ت��ه� ال���مة ال��ر�ة الان�قال�ة ب�راسة آل�ات 

رَْ�َ��ا ����ل ت�قُّ� ال���لَ�مات وال��و�   ال��ل��ة ل��اح ع�ل�ة  ال����ة ال�ق�َ�حة وته��ة ال��وف 
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ش��ات ��لة واح�ة في س�ق   107ال����ة، وأن ت��ل� ع�ل�ات ال����ة �ال��ر�ج ول�� ���ح  

  ش��ة وم�س�ة م�ل��ة للق�اع العامّ في س�ر�ا.   300ال����ة م� ضِ��  

ال�ي لا ت��ل� ال�ف��� القان�ني ال�امل لإدارة ع�ل�ات ال����ة وت�ف��ها  -ك�ا ���� لل���مة الان�قال�ة  

أن ت��غلّ أسال�� ال����ة الأخ�� وال��ارك �إدارة ال��اف� العامة والاع��اد ل�ل��ة ال��ار�ع    -�ال��ع 

، وأن تُ�ّ�� ال���مة الان�قال�ة ل����ل نقا�  BOTال��ور�ة على عق�د ال��اء وال��غ�ل ونقل ال�ل��ة  

  ضعف وته�ی�ات ال����ة إلى نقا� ق�ة وف�ص للاس���ار والاق��اد ال��ر� في ال���ق�ل. 

أخ��اً، لّ�ا �ان الإصلاح الاق��اد� ُ�عّ�� ع� ع�ل�ة م��َّ�ة لل�غّ�� في الاق��اد به�ف خف� أو إزالة  

الاخ�لافات ال�اخل�ة وال�ارج�ة م� خلال م���عة م���عة م� ال�غ�ُّ�ات في ال��اسة العامة �أساس ل��ق��  

ه العامّ القائ� م�  -ن�� قابل للاس���ار، ��ال�الي   قِ�ل ال�ل�ة ال��ر�ة ال��ی�ة على تفع�ل  وضِ�� ال��جُّ

فإن ال����ة تُع��� ج�ءاً م� ب�نامج إصلاح اق��اد� شامل،   -آل�ات ال��ق وتقل�� دور ال�ولة

ول��اح الإصلاح لا بّ� م� اك��ال ع�اص�ه وت�ف�� ب��ة م�افِ�ة ل��اح ال����ة عَْ�� ت�ق�� الاس�ق�ار  

ا الأجه�ة  �فاءة  ورفع  والأم�ي،  وال��ق  ال��اسي  ال�ولة  لأوضاع  ال��اس�  ال��ق��  واخ��ار  ل���م�ة، 

  ل��احها، فال����ة ت��ح ع��ما ت��ن خ�اراً ضِ�� عّ�ة ب�ائل.

  

  

  

  

  

  

  

  



 تقرير تحليلي 
  هل تُنقذ الخصخصة  
  الاقتصاد السوري؟ 

12 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


