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 تمهيد

،  2025آذار/ مارس    10تُ��� ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة (ق��) وال���مة ال��ر�ة مفاوضات معقَّ�ة م��  

��أن م��� م��وع الإدارة ال�ات�ة، وذل� على أرض�ة الاتفاق ال��قَّع ب�� ال�ئ�� أح�� ال��ع وقائ� ق�� 

 م�ل�م ع���.

عق� ال��فان الع�ی� م� ج�لات ال�فاوض، ت�أس أول ج�لة م� ال�ف� ال���مي ح��� ال�لامة ال�� أص�ح 

�ع�ها رئ�� جهاز الاس���ارات وال�قى ف�ها م�ل�م ع���، ث� ت�ّ�ل� ل�ان م����ة م� ِ�لا ال��ف�� في 

ال�ف� ال���مي     �3 عُق�ت  أش�اص، ح�  7أش�اص ول��ة وف� ق��    6ح���ان/ ی�ن��، وض�� ل��ة 

ج�لات فق�، وهي حال�اً م��قفة، �ع�ها ان�قل� ال�فاوضات ل���ن على م���� وزارة ال�ارج�ة في ال���مة 

 ب�ئاسة أسع� ال���اني ودائ�ة العلاقات ال�ارج�ة في الإدارة ال�ات�ة إلهام أح�� و��ران ج�ا ��د.

ب��د ت��� على أرض��ها ال�فاوضات ب�� ال��ف��، وهي: وقف إ�لاق ال�ار في    8آذار    10ی���� اتفاق  

ج��ع الأراضي ال��ر�ة، ورف� دع�ات ال�ق��� وخ�اب ال��ا��ة وم�اولات ب� الف��ة ب�� م��نات ال����ع  

ى ال�فاءة، مع تأك�� حق�ق  ال��ر�، وض�ان حق�ق ج��ع ال��ر��� في ال����ل وال��ار�ة ال��اس�ة ب�اءً عل

ن أص�ل في ال�ولة، ودمج ال��س�ات ال��ن�ة والع����ة في ش�ال ش�ق س�ر�ا ضِ��   ال����ع ال��د� ����ِّ

إدارة ال�ولة، ��ا في ذل� ال�عاب� وال��ار وحق�ل ال�ف� والغاز، وض�ان ع�دة ال�ه���� وح�ای�ه�، ودع�  

 ات ال�ي ته�د أم�ها ووح�تها. ال�ولة في م�اف�ة فل�ل الأس� و�افة ال�ه�ی� 

م فعلي �ال�فاوضات، إلى أن وقع� أح�اث ال����اء   حاول� ق�� ��� ال�ق� وال��ا�لة في ت�ق�� أ� تق�ُّ

م���ف ت��ز/ ی�ل��؛ ح�� ت�قّف ع�ل الل�ان ال�����ة ���� م�ال�ة ق�� �اس���ال ال�فاوضات في  

آب/   ��8ة في  �ار�� ب�عا�ة ف�ن�ا، و�ال��ام� اح���� م�ت�� وح�ة م��نات ش�ال ش�ق س�ر�ا في ال�

أغ��� ال�� رفع� ��ه سقف م�ال�ها، م�ا دعا ال���مة لإعلان رف� اس���ال ال�فاوضات في �ار��  

وح��ها في دم��؛ ح�� رأت أن ق�� ت��ه إلى ت�و�ل ق��ة م��وع الإدارة ال�ات�ة، واع���ت ال��ت�� 

ت�ف�� اس��قاقات وقف   ال�فاوض ال�ار�ة، ��ّ�ل تهّ��اً م�  ال�ار ودمج ال��س�ات، "ض��ة ل�ه�د  إ�لاق 

واس���اراً في خ�ق الاتفاق، وه� في ال�ق� ذاته غ�اء ل��اسات ال�غ��� ال���غ�افي ال���هج ض� الع�ب 

 ال��ر���، ت�ف�ها ت�ارات ��د�ة م���فة ت�لقى تعل��اتها م� ق��یل".  
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 موقف قسد الفعلي من الاندماج في الدولة السورية  أولاً:

دعا ال��ان ال��امي ل��ت�� "وح�ة ال��قف ل���نات ش�ال س�ر�ا وش�قها" إلى اع��ار ق�� "ن�اةً ض�ور�ة 

ل واضح م� اتفاق   ال��قَّع مع ال���مة   2025آذار/ مارس  10ل��اء ج�� و��ي س�ر� ج�ی�"، في ت��ُّ

س�ر�ا ض�� إدارة ال�ولة   ال��ر�ة، وال�� ن� على "دمج �افة ال��س�ات ال��ن�ة والع����ة في ش�ال ش�ق 

 ال��ر�ة، ��ا ف�ها ال�عاب� ال��ود�ة وال��ار وحق�ل ال�ف� والغاز". 

م� ال�ف��ض أن ���ل ال�مج ال��ف� عل�ه ال��س�ات الع����ة وال��ن�ة في ش�ال ش�ق س�ر�ا، و��� حل  

ج��ع ه�ه ال��س�ات أولاً، ث� إعادة ���ل�ها ودم�ها في م�س�ات ال�ولة، �����ات ال�ولة و���ل��ها ووف� 

أجه�تها الع����ة والأم��ة،  أن���ها وق�ان��ها، وه� ما ت�اول ق�� ال���ل م�ه، ���� ت�اف� على ب��ة  

 والاح�فا� �ال��ج��ة ال��اد�ة لها.

دع�تها    2025آذار/ مارس    10م� ال��ال� الأخ�� ال�ي ت�عى ق�� إلى ال���ل م�ها م� ت�ف�� اتفاق  

في ال��ان ال��امي لل��ت�� إلى إعادة ال��� في الإعلان ال�س��ر�، و�ان� ت��� �ال��از� ل��ت�� م�  

دة للإعلان ال�س��ر� في م�ا�� ال����ة، عل�اً، أنّ ال���مة ال ��ر�ة ص�ح� أنها س���ل  أجل إ�لاق م��َّ

 ك�ا�ة ال�س��ر إلى ل��ة م���ة عق� ت���ل م�ل� ال�ع�.

أ��اً دعا ال��ان ال��امي لل��ت�� إلى "إعادة ال��� في ال�ق���ات الإدار�ة ال�ال�ة"، أ� إعادة ت�س�� ال��ود 

الإدار�ة ب�� ال��اف�ات وال��ن ال��ر�ة، و�ن�اء م�اف�ات وم�ن (مقا�عات/ �ان��نات) ج�ی�ة، في م�اولة 

ازح�� ال�ی� اضُ��وا إلى مغادرة م�ا��  ل����� واقع ف�ض�ه ��وف ال��ب على ال���� م� اللاج��� وال�

س��اه� الأصل�ة، الأم� ال�� س���ح وس�لة ل��ع �ع�ه� م� الع�دة إلى م�ا�� ش�ال ش�ق س�ر�ا، وه�ا  

ل م�ا نّ� عل�ه اتفاق   في "ض�ان ع�دة �افة ال�ه���� ال��ر��� إلى بل�اته�    2025آذار/ مارس    10ت��ُّ

ل��ر�ة"، وح�� ت�� ع�دة ال�ه���� فإن ال�ولة ل� ���ن ل�یها أ� مانع  وق�اه�، وتأم�� ح�ای�ه� م� ال�ولة ا

"تع��   ج�ی�ة  تق���ات  ووضع  ال�اب�،  ال��ام  وضعها  ال�ي  الإدار�ة  ال�ق���ات  في  ال���  إعادة  م� 

ال���ص�ات ال�غ�ا��ة وال�ار���ة وال�قا��ة لل����عات ال��ل�ة" ��ا �ال� �ه ال��ان، وتل�ي م�الح ه�ه  

 ات، وت���� مع ال��الح ال����ة العل�ا. ال����ع
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ّ
�ال��ّ�لة، وافق� ق�� ش�ل�اً على الان�ماج في ال�ولة ال��ر�ة، ل��ها ل� ت��� أ� إج�اءات فعل�ة لل��ي

قُ�ماً في ت�ف�� ع�ل�ة الان�ماج، بل ثَ�ة إص�ار لل�فا� على م��وع الإدارة ال�ات�ة وع�م حله والان�ماج في  

؛ وه� ع�� ه��ة ال�ئاسة في  2025أیل�ل/ س�����    1م�س�ات ال�ولة، ح�� صّ�ح صالح م�ل� ب�ار�خ  

وأح� م�س�ي الإدارة ال�ات�ة �أنّ العل���� وال�روز و�ل الأقل�ات الأخ��    (PYD)"ح�ب الات�اد ال���ق�ا�ي  

 ی�م��ن ��ا ی�ع� له الأك�اد: "س�ر�ا لام����ة ذات ح�� ذاتي م�لي". 

 

 ثانياً: ما مشروع الإدارة الذاتية في سوريا؟ 

تأس�� م��وع ��د� لل��� ال�اتي في ال���قة،  ال�ات�ة ل��ال وش�ق س�ر�ا به�ف  ن�أ م��وع الإدارة 

-)  PYDو�ان� ب�ای�ه عَْ�� ت���ل "اله��ة ال��د�ة العل�ا" ال�ي أس�ها ح�ب الات�اد ال���ق�ا�ي ال��د� (

وال��ل� ال���ي ال��د�، �ع�د م��اوٍ م� ال��ف��،    -(PKK)ه� الف�ع ال��ر� ل��ب الع�ال ال��دس�اني  و 

ب�عا�ة رئ�� إقل�� ��دس�ان الع�اق في    2012ت��ز/ ی�ل��    �12ع� ال����ع على اتفا��ة أر��ل (ه�ل��) في  

ال�ع�  ح�ا�ة  وح�ات  م�  ن  م��َّ لله��ة  ج�اح ع����  ت���ل  وت�  �ارزاني،  م�ع�د  ال����  ال�ق�  ذل� 

"YPG ال��أة "" ووح�ات ح�ا�ةYPJ" " الأسا��". وق�ات ال���ة 

ی�لّ تار�خ ن�أة اله��ة على أن م��وع الإدارة ال�ات�ة ل��� ش�ال س�ر�ا وش�قها ل� ��� ���� "الاس��عاد  

ت��ز/   3أ�ام فق� م�ت��ها في القاه�ة (   9ال��اسي" لل��د م� ال�عارضة ال��ر�ة ال�ي �ان� ق� أنه� ق�ل  

���ي" ووث�قة "ال�ؤ�ة ال��اس�ة ال�����ة  ) ب�عا�ة جامعة ال�ول الع���ة، وأص�رت وث�قة "العه� ال 2012ی�ل��  

ل�لامح ال��حلة الان�قال�ة" أق�ت ف�ها ب�ج�د ق�م�ة ��د�ة ضِ�� ال�ولة ال��ر�ة، و�هُِ��َّ�ها، و��ق�قها الق�م�ة  

ال���وعة ضِ�� إ�ار وح�ة ال��� ال��ر�، و�اع��ادها م��أ "اللام����ة الإدار�ة" في ن�ام ال��� ال���ق�لي  

ان ق� شارك في ه�ا ال��ت�� الع�ی� م� القَُ�� والأح�اب ال��اس�ة ال��د�ة، ل��ها ارتأت أن ت�س�  لل�لاد، و�

العامّ ال��  م��وعها ال��د� ال�اص في ش�ال ش�ق س�ر�ا ���ل م�ف�ل �ع��اً ع� ال���وع ال���ي 

 أج�ع� عل�ه ال�عارضة ال����ة ال��ر�ة في م�ت�� القاه�ة. 

تُعَّ� الإدارة ال�ات�ة ال���وع ال��د� ل��ب الع�ال ال��دس�اني ���ادة ع�� الله أوجلان، وتُ�ّ�ل ن��� ال���وع  

ال��د� ال�� أس�ه ال��ب ال���ق�ا�ي ال��دس�اني ���ادة ال�لا م�ع�د ال��زاني، ح�� ن�ح في إن�اء إقل��  

�ه �ه، وسار  دس��ر�  اع��اف  وال���ل على  الع�اق  الانف�ال ع�    خاص ش�ال  الاس�ف�اء على  ن�� 
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ال��� ن�� إن�اء إقل�� مُع�َ�ف �ه دس��ر�اً في س�ر�ا ت�ه��اً ل���له على   PKKُ��اول  الع�اق. �ال��ل  

ل��ة �����ع ف�ها الانف�ال ع� س�ر�ا، لا س��ا أنّ ال��ب ف�ل في ت�ق�� ذل� في ت���ا �ع�ما اص��م  

 ب�ولة ق��ة اض��ته أخ��اً إلى الاس��لام و�لقاء سلاحه. 

اس�فادت ق�� م� ف�صة وج�د الإرهاب وال��جه ال�ولي ل��اف��ه وض�ان ع�م ع�دته في ال����� ل��ورة 

اس���ار وج�دها بِِ�ْ���ها الع����ة والأم��ة وال��اس�ة، و�ال�الي اس���ار م��وع الإدارة ال�ات�ة ال�ي أس�ها  

�ارسة قُ�ارَ� ال�غ� على ال���مة  ح�ب الع�ال ال��دس�اني وف�عه ال��ر�، ���ا تُ�اول ق�� حال�اً م

 ال��ر�ة ال��ی�ة ل����ل اع��اف دس��ر� ���� الإدارة ال�ات�ة في ال�س��ر ال��ی� لل�لاد. 

أشه� م� الإعلان ع� أول م��اق عَقْ� اج��اعي    9كان� ش�اكة ق�� مع ال��الف ال�ولي ق� ب�أت �ع�  

وال�� شه� ت��ُّرات ع�ی�ة مع ت��ُّر م�ا�� ان��ار ق��   2014للإدارة ال�ات�ة في �ان�ن ال�اني/ ی�ای�  

قْ�ها الاج��اعي الأخ�� عام  ش�ال س�ر�ا" ث� في عَ -"ف�رال�ة روج آفا  2016جغ�ا��اً، وق� سّ�� نف�ها عام  

"إقل�� ش�ال وش�ق س�ر�ا"، وال�� ح�ف� م�ه ب��اً �ان ی�ّ� على أن العق� لا ی��لّع إلى ب�اء دولة   2023

 ج�ی�ة.

ت�ع� الإدارة ال�ات�ة ع�ل�اً إلى "ال��نف�رال�ة"، ول�� إلى الف�رال�ة أو اللام����ة ال��اس�ة، وهي ع��ما ت���ث 

 ع� م��أ "اللام����ة" تق�� ش��اً أ�ع� م� اللام����ة ال��اس�ة.

ی���� م��أ "اللام����ة" في أدب�ات ال���وع ال��د� ش�ال ش�ق س�ر�ا لام����ات ع�ی�ة، على رأسها  

 أق�ام هي:   5ال��ا�ة وال�فاع ال�اتي في الإقل�� في  2023اللام����ة الع����ة والأم��ة، فق� جعل عق� 

 جهاز ال��اب�ات ال���ي ال�� ی��ع ال�ئاسة ال�����ة لل��ل� ال��ف���.  ●

 ق�ات الأم� ال�اخلي ال�ي ت��ع إدار�اً وت�����اً ه��ة ال�اخل�ة.  ●

 ق�ات ح�ا�ة ال����ع، ولها ��ادة عامة م��ولة أمام ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة.   ●

   �ة.وح�ات ح�ا�ة ال��أة وت��� نف�ها ضِ�� ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا� ●

ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة وهي ق�ات ال�فاع ال���وع في الإدارة ال�ات�ة ال���ق�ا��ة، م��ولة أمام م�ل�   ●

ال�ع�ب ال���ق�ا�ي ال�� ��ادق على ��ادتها العامة، و���ف على فعال�اتها ه� وه��ة ال�فاع، وت���  

 .وش�قهانف�ها ���ل شِ�ه م��قلّ ضِ�� ن�ام ال��نف�رال�ة لإقل�� ش�ال س�ر�ا 
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ت�اول الإدارة ال�ات�ة به�ا ال�ق��� تع��� انف�ال الأجه�ة الع����ة والأم��ة في ش�ال ش�ق س�ر�ا ���ل  

كامل ع� الأجه�ة الع����ة والأم��ة لل�ولة ال��ر�ة، ���� ت����ع ات�اذ ق�ار ال�ل� وال��ب �ع��اً ع�  

 ق�ار ال�ولة. 

تع��� الإدارة ال�ات�ة أ��اً اللام����ة ال�بل�ماس�ة في العلاقات ال�ارج�ة، ول�یها م�ل� ی���ل م� م��لي  

ال��س�ات ال�ي تع�ل في ال��ال ال�بل�ماسي ضِ�� الإدارة، و��ل� الأم� في اللام����ة الاق��اد�ة ح�� 

م� ذاته في اللام����ة ال�ال�ة ح�� ل�یها ل�یها م�ال� الاق��اد وال�راعة، وال����ة وال�عل��، وال��ة، والأ

م�ازن�ها العامة ال�اصة بها، وم��� لل�ق� وال��ف�عات ال�����، إلى جان� اللام����ة ال������ة القان�ن�ة  

ح�� ل�یها دس��رها، ول�یها ق�ان�� ال��اك� ال�اصة بها، ول�یها ال�ف�ض�ة العل�ا للان��ا�ات، وم� ال�عل�م  

ؤ��ها في تقاسُ� ال��وات العامة م�ل ال�ف� والغاز، وه�ه اللام����ة في ج��ع ه�ه ال��س�ات  أ��اً أن لق�� ر 

 ت���ث ع� ن�ام ��نف�رالي ��ا ه� ال�ال مع ال��س�ات الع����ة والأم��ة. 

ه�ه ال��ائل تُ�ّ�� أن ح��قة اللام����ة ال�ي تفاوض عل�ها ق�� ل��� الف�رال�ة، أو ال�ولة الات�اد�ة، و�ن�ا  

ال��نف�رال�ة ��ع�ى ال�فاوض ب�� دول��� ل�ل م�ه�ا س�ادة م��قلة وت��افقان على روا�� م����ة ت�� ع��ان  

  واح�. 

 

 ثالثاً: مستقبل المفاوضات بين المشروع الكردي والحكومة السورية 

ت��ا�� ال���� م� ال��خلات ل��عل العلاقة ب�� الإدارة ال�ات�ة وال���مة ال��ر�ة أم�اً �الغ ال�عق��، ف��  

ل الإدارة   جهة ت�فع ���عة ال���وع ال��د� في س�ر�ا وم�ادئه ال�ي �ق�م عل�ها و���ل�ه ال������ة إلى ت��ُّ

، وم� جهة أخ�� فإن  2025آذار/ مارس    ع� الال��ام ��ا وقَّع عل�ه قائ� ق�� مع ال�ئ�� ال��ر� في

ال�غ� ال�ولي لا س��ا الأم���ي �ع�ل على ف�ض الاس�ق�ار على �امل ال����ة ال��ر�ة، الأم� ال�� لا  

ی��ق� إلا �إدماج الق�ات الأم��ة والع����ة في م�س�ة و���ة واح�ة، ف�لاً ع� ال��قف ال���ي ال�اع� 

�ا و�دماجه في ال���وع ال���ي ال��ر�، وال��قف ال���ي ���ل� ل�ف��� ال���وع ال��د� ش�ال ش�ق س�ر 

 أدوات ال�أث�� ال���� م��ان�اً، ��ا ���ل� ال�أث�� ال�اسع على ال��قف الأم���ي أ��اً. 

تُ�اول الإدارة ال�ات�ة الاس�ق�اء �الأزمات الأخ�� م�ل أح�اث ال����اء وال�احل ال��ر�، ل��ها في ال�ضع  

ال�الي ل� ت��ن قادرة على الاس�فادة م� أزمة ال����اء إذا ما ن��� ال�سا�ة الأم����ة في خل� تفاه�ات  
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ب�� ال���مة ال��ر�ة و�س�ائ�ل، ��ا لا ی��قع ال�ع� الإس�ائ�لي ل���وع الإدارة ال�ات�ة م��ق�لاً، ن��اً ل��ارُب  

 ال��الح ش�ال ش�ق س�ر�ا.

ب�اء على ما س��، ه�اك ع�ة س��ار��هات ل���ق�ل ال�فاوضات ب�� الإدارة ال�ات�ة وال���مة ال��ر�ة،  

 أب�زها: 

اس���ار تع�ُّ� ال�فاوضات ب�� ال��ف��، مع ع�م ت�قُّفها ���ل نهائي، مع اس���ار ال��اوشات الع����ة   .1

ب�� ال��ف�� دون ال�ص�ل إلى ع�ل�ات ق�ال�ة واسعة ال��اق، واس���ار اع��اد ال���مة ال��ر�ة على  

قُ� ال���لات ال�اخل�ة عامل ال�ق� ح�� ت��ف�� م� ال�غ� الإقل��ي وال�ولي ال����� على ق��، وتفا

ن الع�ائ�� الع��ي، ���ا ت���� ال���مة ال��ر�ة ب��ت�� ب��ها   ش�ال ش�ق س�ر�ا لا س��ا مع ال���ِّ

 ال�اخلي واس���ال ت���ل م�ل� ال�ع� و�اقي ه��ات ال�ولة وم�س�اتها.

ق�ل نها�ة العام، وه� س��ار��    2025آذار/ مارس    10ن�اح ال�فاوضات ب�� ال��ف��، وت�ف�� اتفاق   .2

��لّ الأزمة ���ل �امل؛ ل��ه م���عَ� ل�ا ��ه م� م�ال�ة س�اس�ة غ�� ال��ج�دة في ال�اقع، ح�� ت�ج� 

ال�س�ي لق�� ال��    ت�ارات م�ث�ة في ص�ع الق�ار ت�ف� الاتفاق م� أساسه، و��أث��ها ی��ّ�ل ال��قف

 ی�صف �أنه ��ا�ل في ت�ف�� الاتفاق، و��ع ش�و�اً وتفاص�لَ ج�ی�ةً ت�ف�ها ال���مة ال��ر�ة. 

ف�ل ال�فاوضات ب�� ال��ف��، ووق�ع ص�ام ع���� واسع ب��ه�ا ق� ت�ارك ��ه الق�ات ال����ة و�نْ  .3

وج��ب  وال�قة،  ال�ور  دی�   
ْ
��ه ق�� ع� م�اف�َ�ي وت��لى  الع�ائ��ة،  والف�عات  ���ل غ�� معلَ�، 

ل���ار�� ال�� ال���ة، وت���� في ال���قة ال��ود�ة ع�� ال��ل� ال��ر� الع�اقي ال���ي. ر��ا ه�ا ا

ه الإقل��ي وال�ولي لا ی�اف� على ع�دة س�ر�ا إلى ال��ب وال��اجهات ال�اسعة،   یُ�هي الأزمة، ل�� ال��جُّ

ف�لاً ع� م�قف دم�� ال�ل�ِ�م �ع�م ح��ل ه�ا ال��ام، و�ع�اء الف�صة لل�فاوض ال��اسي ل�لّ 

 ال���لة.
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 خُلاصة 

ت�انع ق�ات س�ر�ا ال���ق�ا��ة (ق��) على خ�ار حلّ نف�ها أُس�ة ����ع ال��انات الع����ة والأم��ة الأخ��  

في س�ر�ا ال�ي ق�ل� ق�ار ال�لّ، وان�م�� �ع� ذل� في ال��س�ات ال���مة ال��ی�ة، وت�ا�ل في ت����  

�ها، ال�ي ت�� ال���مة أنها ق� ن���ة ع�م اس��ا�ة ال���مة ال��ر�ة ل��ال  2025آذار/ مارس    10اتفاق  

 وفّ� بها فعل�اً.

یُ��قّع أن ت�اه� ال�غ��ات الإقل���ة وال�ول�ة في اس���اف م�ار ال�فاوضات، غ�� أن اس���ار ال�ع��ل  

ق� ی�فع إلى وق�ع م�اجهات أم��ة وع����ة و�نْ �ان� م��ودة، م�ا �ع�ي أنّه ���ن ه�اك حلّ ق��� للأزمة،  

الع�ال ال��دس�اني ال�� ��� ف�ص�ه خ��صاً أنّ م��وع الإدارة ال�ات�ة ن�أ ل���� ال���وع ال��د� ل��ب  

الأخ��ة في س�ر�ا �ع� أن ف�ل في ت���ا، وه� في ���ع�ه وأس�اب ن�أته م�أث� ���ل ���� ب����ة شِ�ه  

الاس�قلال ال�ي ن�ح ف�ها م��وع ال��ب ال���ق�ا�ي ال��دس�اني ش�ال الع�اق، ول�ل� س��ّ� الإدارة ال�ات�ة  

وأه�ها اللام����ات الع�ی�ة، وال�ي هي في ح��ق�ها ��نف�رال�ة، ول���  على ال�فا� على م����ات ت����ها  

 ف�رال�ة أو لام����ة س�اس�ة. 

أخ��اً، لا یُ��قّع أن ت�ه� ال���مة ال��ر�ة إلى ال���ع في تق��� ال��ازلات لق��، بل إلى إت�ام ت�ت��اتها  

 في ت���ل م�ل� ال�ع�، و�ج�اء الان��ا�ات في م�ع�ها في ج��ع ال��اف�ات؛ 
ّ
ال�اخل�ة م� خلال الُ�ِ�ي

 شراف الدولة. م�ان�ة ت�ق�� ذل� م�اش�ة �إ �اس���اء ال���ة وال�قة وال����اء ال�ي أجّل� ان��ا�اتها ح�ى إ
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