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 مقدمة 

قام  مʨجات تʸعʙʽ    3ما لا ǽقلّ عʧ    2023شهʙت مʻاȘʡ شʺال شʛق سʨرȄة مʚʻ الȃʛع الأخʛʽ مʧ عام  

ي ضʙّ حʜب العُʺال الʛؔدسʱاني والॽʤʻʱʺات الʺʛتʢॼة Ǽه، إثʛ تʜايʙُ الأنʢʷة والهʳʺات  ʛؗʱال ʨّʳبها سلاح ال

  ʧʺِة وضȄرʨدّ في سʛال ʛʸعلى ح ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʜّؗʛت ʗاتǼ يʱا، الॽ ʛؗاق وداخل تʛها في العʙها ضʚفʻي يʱال

Ȅرʨات سʨة قʛʢॽس Șʡاʻها خلال   امȃʛض ʦّʱي يʱاف الʙعة الأهॽʰʡ في Ȏَملاح ʛُّ̔مع تغ (ʙʶق) ةॽʡاʛقʺǽʙال

  عʺلॽات الاسʱهʙاف.
  

 أولاً: فاعلية الضربات الجوية التركية في سورية 

ॽا   ʛؗت ʗة -قالȄʨʻʶفاع الʙانات وزارة الॽب ʖʶت    2023إنّها خلال عام    -1حʙّ̔ب   1529حʜح ʧاً مʛʸʻع

 ʙʽʽʴة مقابل تȄرʨعة له في سǼاʱات الʺॽʤʻʱاني والʱدسʛؔ717العُʺال ال    Șʡاʻاق في مʛفي الع ʛاً آخʛʸʻع

  ʖلʵʺات "الॽ2القفل"   -عʺل  ʙّي ض ʛؗʱال ʞॽʳات الॽلعʺل ʙايʜʱʺال ʜʽ ʛؗʱا الفارق في الأرقام إلى الʚه ʛ . يʕُشِّ

الʜʴب في سʨرȄة رغʦ أنّها تقʛʸʱ على الاسʱهʙاف الǼ ȑʨʳالʛʽʢان الȃʛʴي والʺʛʽʶ والقʸف الʺʙفعي، 

 ʛʱة الȄʛȞʶالع ʙاعʨار القʷʱة انʳॽʱة نȄʨة وجȄʛات بʺʳه ʧʺʹʱي تʱاق الʛات في العॽلاف العʺلʵǼ .اكʻة هॽؗ 

 ʗاعʢʱب    اسʜح في  الʲاني  الʸفّ  ॽʀادات   ʠعǼ تॽɿʸة  ॽة  ʛؗʱال الȄʨʳة  العȄʛȞʶة  العʺال  العʺلॽات 

والॽʤʻʱʺات الʱاǼعة له ودمʛت أنفاقاً وتʻʽʸʴات ʙʵʱʶǽمها في الʻʱقُّل والʶʱلُّل عʛْhَ الʙʴود الʨʶرȄة، إلاّ أنّه 

  ʛʢة وخʢʷأن ʠȄʨي وتق ʛؗʱمي الʨالق ʧح في ضʺان الأمʳʻت ʦها لʙَْات وَحॽه العʺلʚاً أنّ هʴات واضǼ

ॽ ʛؗʱال ة، خاصةً مع الॽʰʢعة الأمॽʻة للʜʴب وقʙرته  الʜʴب في الʺʻاȘʡ الʙʴودǽة وحʱى داخل الأراضي 

  ʛʽة غǽاʺʴوال ʦعʙار الʛʺʱة واسȄرʨاق إلى سʛالع ʧلها م على إعادة تʛمॽʂ ʦॽاكله الॽʁادǽة مع سهʨلة تʻقُّ

مها قʨات الʴʱالف الʙولي لʺʻاȘʡ انʷʱار عʻاصʛه ونʷاʡها والॽʤʻʱʺات الʺʛتʢॼة Ǽه، مʺا   ِّʙي تُقʱة الʛاشॼʺال

  ى تأسʝॽ قاعʙة عʺلॽاتॽة له في هʚه الʺʻاȘʡ. أتاح له العʺل عل

 
1 Yıl içerisinde etkisiz hale getirilen terörist sayısı 2 bin 120'ye ulatı. Anadolu Agency, 22/12/2023, Link. 

2   ʚʻة مʛʺʱʶة مȄʛȞʶة عॽالقفل: هي عʺل ʖلʵʺل  17الȄʛان/ إبʶॽـ   2022ن ʧʽʷاب وأفʜا والʻʽʱم Șʡاʻم ʧʺِاق ضʛي شʺال الع ʛؗʱال ʞॽʳلقها الʡأ
جل  مʧ أ Ǽاسॽان، وهي اسʱؔʺال لعʺلɦʽَي "الʺʵلʖ ـ الʛʰق" في مʢʻقة أفʧʽʷ، و"الʺʵلʖ ـ الʛعʙ" في مʢʻقة زاب شʺال العʛاق، وتʦ إʡلاقها جʺॽعاً  

ॽا انʢلاقاً مʧ شʺال العʛاق.  ʛؗت ʙّب العُʺال ضʜها حʻʷǽ يʱات الʺʳالقʹاء على اله ȊǺاʙال.  
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ّ̋ها   أه العُʺال الʛؔدسʱاني ȞʷǼل أكʛʰ في سʨرȄة ǽعʨد لعʙة أسॼاب  ॽا لعʺلॽاتها ضʙّ حʜب  ʛؗت  ʜʽ ʛؗإنّ ت

  ʛْhَع ʛاشॼل مȞʷǼ ًاءʨس ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻم ʧلاقاً مʢا انॽ ʛؗت ʙّب ضʜʴّ̒ها الʷǽ يʱات الॽار العʺلʛʺʱاس

  Șʡاʻم ʧلاقاً مʢة انǽودʙʴة الॽ ʛؗʱال Șʡاʻʺاروخي للʸف الʸات القॽعʺل  ʙʶة قʛʢॽس-  Ȍॽʴوخاصةً م

أم ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʛ عʛْhَ عʺلॽات الʙʱرʖȄ والʶʱلॽح والاسʷʱفاء والʻʱقُّل الʱي يʤّʻʺها    -عʧʽ العʛب/ ȃʨؗاني

تʻفʚʽ عʙة عʺلॽات داخل  الʜʴب لعʻاصʛه وॽʀاديॽِّه في مʻاȘʡ سʛʢॽة قʙʶ، والʱي نʱج عʻها قʙرته على 

ॽة، وآخʛِها الهʨʳم على مʻʰى ʛؗʱاد حالة  الأراضي الǽة، إضافةً لازدʛة أنقॽ ʛؗʱة في العاصʺة الॽاخلʙوزارة ال

الʙʱاخُل والȘʽʶʻʱ العلʻيّ بʧʽ أنʢʷة الʜʴب وقʙʶ، الʱي تʳلȞʷǼ ʗّل واضح في إعلان قʙʶ لأول مʛة في  

  ʝʢʶ2022آب/ أغ    ʚʽفʻت ʧها عʱʽولʕʶم ʧ3ع    ʗفʙهʱف صاروخي اسʸات قॽات    3عʺلǽاقع في ولاʨم

  .3ومارديʧ  غازȑ عʱʻاب وأورفا

ॽة الʺʛʺʱʶة الʱؔلفة على أنʢʷة حʜب العʺال في سʨرȄة وتʅॽɿʳ جʜء   ʛؗʱات الȃʛʹال ʗاقع، رفعʨفي ال

  ʧة عȄازʨيلة أو مʙات بॽة عʺلʙلقاع ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻل مȄʨʴʱاً بॼأمل غالǽ ما ؗانʙعǼ ،اردهʨم ʧم ʛʽʰك

ॽة الʺʛʺʱʶة في سʨرȄة تقʠȄʨ هʚه   ʛؗʱات الȃʛʹف الʙهʱʶت ʘʽاق؛ حʛده في العʨا ما  وجʚاعي وهʶʺال

  .ǽُ2023فʛʶ الʱغʛُّ̔ في ॽʰʡعة الأهʙاف الʱي تقʸفها مʚʻ الȃʛع الأخʛʽ مʧ عام  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  .الʙاȊǺ ، 2022/ 08/ 15الǽʙʺقʛاॽʡة،  اقʨات سʨرȄ مʨقعمقʯل سॺعة جʹʦد أتʙاك في عʸلॻات جʗيʗة ضʥʸِ حȖ الʙدّ،   3
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 ثانياً: التغيُّر في طبيعة أهداف الضربات الجوية التركية 

ॽة في سʨرȄة امʙʱاداً للʹȃʛات الʱي بʙأتها ضʙّ أهʙاف تاǼعة لʜʴب العُʺال  ʛؗʱة الȄʨʳات الॽالعʺل ʛʰʱتُع

  ȑرʨʶعه الʛوف  ʝʢʶف آب/ أغʸʱʻم ʚʻة  2021مॽɾؗا ʧؔت ʦفاوت لʱم ʨʴارها على نʛʺʱاس ʦوهي رغ ،

  ʧعه مʻʺاني  لʲف الʸʻل واضح خلال الȞʷǼ تʙايʜت ʘʽي؛ ح ʛؗʱمي الʨالق ʧللأم ʛاشॼʺه الʙيʙار تهʛʺʱاس

ॽة شʺال العʛاق   2023مʧ عام   ʛؗʱة الȄʛȞʶاقع العʨʺال ʙّه ضʛاصʻها عʚّفʻي يʱم الʨʳلُّل والهʶʱات الॽعʺل

ॽا ʛؗ4وداخل ت.  

  ʙّة ضȄʛȞʶالع بʥʻ أهʙاف عʺلॽاتها  لʨʱسعة  ॽا غالॼاً  ʛؗت  ʗدفع الʱي  العʨامل  أبʛز   ʙأح  ʥذل   PKKكان 

ॽْ̒ة  والॽʤʻʱʺات الʱاǼعة له في سʨرȄة لʷʱʺل جʺॽع مʷʻآت   ِhعة لهالǼاʱاقة الʢآت الʷʻة ومॽʀʨة والفॽʱʴʱ5ال ،

  ʛʽغʱا الʚفي ه ʗʺساه ʙّاً لا بʹǽأ Ȑʛامل أخʨع ʧّؔل .Ȍة فقॽʻة والأمȄʛȞʶاف العʙعلى الأه ʛʸʱولا تق

ة  2019وهʨ تʛاجُع الȘʽʶʻʱ مع روسॽا ʨʺǼجʖ مʛؗʚة سʨتʷي (  ʛؗʱʷات مȄدور ȑفان أʛʢال ʛّ̔ʶǽُ ʦل ʘʽح (

  ʝʢʶآب/ أغ ʚʻي ؗان2023مʱة الॽʰʶʻة والॽئʜʳة الǼقاʛاجع الʛالي تʱالȃه الأداة على  ، وʚضها هʛتف ʗ

ॽا   ʛؗت ʧʽالأدنى ب ʙّʴالǼ ʨول Șʽʶʻد تʨإلى وج ʛʽʷǽُ اك ماʻالʺقابل هǼ .عة لهǼاʱات الʺॽʤʻʱب والʜʴة الʢʷأن

 ʠعǼ ّا أنʺॽا، لا سॽ ʛؗها تʚفʻي تʱات الॽة على العʺلʛʽاض الأخʛʱم اعʙة أو على الأقلّ عʙʴʱʺات الǽلاʨوال

  عʙ الʴʱالف الʙولي والʺʷʻآت العȄʛȞʶة الʱي ʽʺʴǽها في الȞʶʴة وغʛʽها.الʹȃʛات ؗانʗ قॼȄʛة للغاǽة مʧ قʨا 

ǽقارب   ما  ॽا  ʛؗت  ʗفʙهʱاس الأخʛʽة،   ʙʽعʸʱال مʨجات  العʺال   150خلال  لʜʴب  تاǼعاً  سʨرȄة  في  مʨقعاً 

الʱاǼعة له. جاء ذلʥ في إʡار تغʛُّ̔ إسʛʱاتʳॽي في الʹȃʛات الʱي تʻفʚها مʧ حॽʰʡ ʘʽعة   والॽʤʻʱʺات 

ح أدناه:   الأهʙاف، وآلॽة الاسʱهʙاف، والʺʨاقع الʺʱʶهʙفة، مʲلʺا هʨ مʨضَّ

  

  

  

 
ॻة في أنقʙة  4 ʙؕʯة الॻاخلʗب وزارة الʙم قʦʱفي ه ʥʻʻʟʙة شǺإصا ،"ʗة نʛȄʜʳ2023/ 10/ 01، "ال ،ȊǺاʙال.  
ॻا PKKفʗʻان: ؕلُّ مʹʵآت   5 ʙؕʯوعة لʙʵافٌ مʗاق أهʙة والعȂرʦالإرهابي في س ،TRT  يȃʛ2023/ 10/ 04، ع ،ȊǺاʙال.  
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ي ؗانॼɺ ʗارة    تغʙُّ̒ في ॻʮʟعة الأهʗاف: .1 ʛؗʱال ʨّʳفها سلاح الʙهʱي اسʱاف الʙثلَ̡ي الأه ʧم ʛʲإنّ أك

وورشات   العȄʛȞʶة  الॽʶارات   ʖائʛʺؗ العُʺال؛  ʜʴǼب   ʛاشॼم ȞʷǼل  مʛتʢॼة  تॽʱʴة  بʻى  مʷʻآت   ʧع

الʸʱلॽح ومʢʴات الʨقʨد العȄʛȞʶة الʵاصة Ǽعʻاصʛه وȃالॽʤʻʱʺات الʱاǼعة له ومʛاكʜ الʶʱلॽح والॽʻʸʱع  

بʛزها الʺʙيʻة الʻʸاॽɺة في حقل رمʽلان الʻفʢي الʱي تʛʢॽʶ علʽها وحʙات حʺاǽة الʷعʖ العȑʛȞʶ وأ

YPG    قل عامʴتها على الʛʢॽس ʚʻ2012م   .ȑʛȞʶع العॽʻʸʱها لأعʺال الʽة فʛفʨʱʺة الॽاد الأولʨʺوال

ومʷʻآت  الʜʴب  إلى  مʨاردها   ʦʤمع تعʨد  وغازȄة  نفॽʢة  مʷʻآت  أǽʹاً  الȄʨʳة  الʹȃʛات   ʗفʙهʱاس

Ȅع اسʲʱʺارȄة تاǼعة للإدارة الʚاتॽة تʺّ̡ل أǽʹاً ȞʷǼل غʛʽ مॼاشʛ مʨرداً مالॽاً للʜʴب الʛʢॽʶǽ ȑʚ ومʷار 

  على هʚه الإدارة وʛʷȄف علʽها.

في الʨʻʶات الʺاضॽة ؗان الʛʽʢان الʺʛَّ̔ʶ هʨ الأكʛʲ اسʙʵʱاماً لȐʙ سلاح   تغʙُّ̒ في آلॻة الاسʯهʗاف: .2

ي خلال عʺلॽاته العȄʛȞʶة الʨاسعة أو الʺʻفʛدة الʱي تȞʷǼ ʦʱل شॼِه يʨمي في مʻاȘʡ سʛʢॽة   ʛؗʱال ʨّʳال

أوسع   ة  يُلاحȎَ مʷارؗ العʺال في سʨرȄة  الʱعامل مع حʜب  في  ॽة  ʛؗʱال تغʛُّ̔ الإسʛʱاتॽʳॽة  مع   .ʙʶق

لة الʱي تʺʱلʥ قʙرة تʙمȄʛʽة أكʛʰ مʧ الʛʽʢان    ʛʽʢF16ان الȃʛʴي مʛʡ ʧاز  لل َّʙة الʺعॽȞȄʛم الأمʨʱوالفان

الʺʛَّ̔ʶ، وذلʥ غالॼاً ʖʰʶǼ مȐʨʱʶ الʧʽʸʴʱ العالي للأهʙاف الʱي Ǽاتʗ تʱʶهʙفها العʺلॽات العȄʛȞʶة 

 الȄʨʳة.

الأهʗاف: .3 مʦاقع  في   ʙُّ̒تغ    ȑʨʳال الاسʱهʙاف  نʢاق عʺلॽات  تʨسّع  الʙʳيʙة  الإسʛʱاتॽʳॽة  اعʱʺاد  مع 

قʨات    ʙاعʨق مʙاخل   ʙʻع أو  جʙاً،   ʖȄʛالق  Ȍॽʴʺال في  تقع  ومʨاقعَ  أهʙافاً  تʷʺل لأول مʛة   ʗʴॼوأص

  ʨʹور وعʜال ʛب العُʺال في ديʜʴل ȑʛȞʶوب العʙʻʺاف الʙهʱات اسॽه العʺلʚز هʛولي، وأبʙالف الʴʱال

Ȟʶالع ʝلʳʺ(روني ولات) في  ال ʧʶوان حʛʽش ʙʶلق ȑʛ5    ارتهॽاف سʙهʱاسǼ ؛ʛʰʺʶǽن الأول/ دʨؗان

ʛʺالع في حقل  الʙولي  الʴʱالف  قʨات  قاعʙة  تاǼعة  6عʙʻ مʙخل   ȑʛȞʶع عॽʻʸت مʷʻأة  واسʱهʙاف   ،

  ʖعʷال الʻفʢي   YPGلʨحʙات حʺاǽة  إدارة حقل رمʽلان  مॼاني   ʧʺِادتان    7ضॽʁال ॽɾه   ʜ ʛؗʺʱت  ȑʚال

الʺʙنॽة والعȄʛȞʶة لقʨات الʴʱالف الʙولي، العȄʛȞʶة والʺʙنॽة. إنّ مʲل هʚا الʨʻع مʧ العʺلॽات ʱʶǽلʜم  

  ʧي م ʛؗʱاء الॽʱوالاس ʠفʛال Ȑʨʱʶم ʝȞعǽ ًاʹǽه أʻؔي، لȞȄʛالأم ʖانʳاً للॽ ʛؗقاً أو إشعاراً تॽʶʻاً تॼغال

 
ॻة تॻɾ ʗّ̒ʲُادǻّاً في "بي ؕي ؕي" الإرهابي ʦʴǺرȂة   6 ʙؕʯارات الॺʳʯل، الاسʨ2023/ 12/ 17، الأناض ، ȊǺاʙال.  
ॻة تʯʴهʗف مʦقعاً في الʠʹʸقة الʶʹاॻɸة جʹȁʦي مʗيʹة الʙمʻلانمʙʻʴة   7 ʙؕت ،REBAZ ،20 /1 /2024  ، ȊǺاʙال.  
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 ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻالف في مʴʱات الʨق ʙاعʨد قʨلها وجȞّʷǽ يʱة الʛِاشॼʺال ʛʽة وغʛِاشॼʺة الǽاʺʴاء والʢالغ

 الʱي يʛʷʱʻ فʽها عʻاصʛ وॽʀاديʨ حʜب العʺال.
 

  ثالثاً: إلى أين تتجه الضربات الجوية التركية في سورية؟ 

ॽا ȞʷǼل مʛʺʱʶ على مʱاǼعة تʻفʚʽ عʺلॽاتها العȄʛȞʶة والأمॽʻة ضʙّ حʜب العُʺال في سʨرȄة والعʛاق  ʛؗت ʙ ʕؗت

. مʧ الʨاضح أنّ جʺॽع الʺعॽʢات والʛʤوف والʺʨاقف الʴالॽة تʕشʛ لعʙم وجʨد مانع حॽʁقي  8على حʙّ سʨاء

  ȑʛȞʶه العʡاʷده ونʨار وجʛʺʱعة له، مع اسǼاʱات الʺॽʤʻʱب والʜʴف الʙهʱʶي تʱات الȃʛʹه الʚار هʛʺʱلاس

ॽا وتهʙيʙه لأمʻها القʨمي، سʨاءً داخل أراضʽها أم في الʺʻاȘʡ الʙʴودǽة ʛؗت ʙي ضʻاورة   والأمʳʺول الʙفي ال

ॽا تʙʻʱʶ في هʚه العʺلॽات إلى الʺادة   ʛؗاق؛ خاصةً أن تʛة والعȄرʨة    51لها خاصةً سʙʴʱʺال ʦاق الأمʲʽم ʧم

الʱي تʹʺʧ حȘ الʙول الأعʹاء فʽها في الʙفاع عʧ أنفʶها ȞʷǼل مʻفʛد أو جʺاعي ضʙّ الʱهʙيʙات الʱي  

.ʧِْ̔ʽʺلام العالʶوال ʧاجه الأمʨت  

ʲافʱها وأهʙافها واحʱʺالॽة تʨʢُّرها إلى عʺلॽات بȄʛة مʛتʢॼة   مʧ جانʖ آخʛ، تॼقى ॽʰʡعة هʚه العʺلॽات وؗ

  ʧل م وؗ ॽا  ʛؗت  ʧʽب العʺلॽات  هʚه  في   Șʽʶʻʱال  Ȑʨʱʶا ومॽ ʛؗت  ʙّالعʺال ض أنʢʷة حʜب  Ǽاسʛʺʱار  غالॼاً 

مʻاȘʡ سʛʢॽة قʙʶ في سʨرȄة، وʻȃاءً  الʨلاǽات الʺʙʴʱة وروسॽا اللʧʽʱ تʱقاسʦ قʨاعʙهʺا العȄʛȞʶة الانʷʱار في  

  ʦعʙي ȑʚة الʙʴʱʺات الǽلاʨا والॽقف روسʨعارض -على مǽ ة    -أو لاȄرʨة في سȄّʨʳاتها الॽا في عʺلॽ ʛؗت Șّح

والعʛاق، مع الʴʱفȎُّ على تʨʢُّرها إلى عʺلॽات بȄّʛة تʕدȑ غالॼاً لʱغʛʽʽ خارʡة الʛʢॽʶة الʴالॽة القائʺة على  

  ʛة وقʙ تʹʛّ أǽʹاً Ǽعʺلॽات مȞافʴة الإرهاب. الʱفاهʺات الʙولॽة الأخ̔ 

الʴالॽة   الȄʨʳة  العȄʛȞʶة  العʺلॽات  إنّ اسʛʺʱار  الʴالي-ॽʺʳǼع الأحʨال  ʨʱʶʺǼاها   ʨول-    ʟॽقلʱل  ȑدʕʽس

الʺʨارد الاقʸʱادǽة لʜʴب العُʺال في سʨرȄة، وȄقʨّض إلى حʛʽʰؗ ʙّ أنʱʢʷه ومʶاॽɺه لȄʨʴʱل مʻاȘʡ سʛʢॽة  

ة الانʷʱار والارتॼاȋ العʹȑʨ  قʙʶ إلى مʶاحة اسʲʱʺار آمʻة وقاعʙة عʺلॽات رئॽʶॽة له، ؗʺا سʛʽفع تؔلف 

بʻʽه وʧʽȃ الॽʤʻʱʺات الʱاǼعة له في سʨرȄة، مʺا سȞʷॽُِّل ضغʢاً على مʛʷوع الإدارة الʚاتॽة وقʙʶ ؗأʛʡاف 

  مʴلॽة مॽʹʱʶفة لأنʢʷة الʜʴب وعʻاصʛه. 

 
  . الرابط، 16/1/2024، "الأناضول" ، أردوغان يؤكد مضيّ تركيا في مكافحة الإرهاب بسورية والعراق   8
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الʨاقع  لʛʱاجُع   ȑدʕʽس الʜʴب  ʱʶǽغلّها  تॽʱʴة  بʻى  مʷʻآت  لʷʱʺل  عها  وتʨسُّ الʹȃʛات  هʚه  اسʛʺʱار  إنّ 

الاقʸʱادȑ والʙʵمي والأمʻي في مʻاȘʡ سʛʢॽة قʙʶ، مʺا يهʙد الاسʱقʛار الȑʚ تʶعى قʨات الʴʱالف الʙولي  

مʛʷوع الإدارة الʚاتॽة وداعʺها    للʴفاȍ علॽه في هʚه الʺʻاȘʡ، أȑ أنّ اسʛʺʱار الʹȃʛات سȞʷॽُِّل ضغʢاً على

  ʖالʢم ʚʽفʻʱة لǽّʙات جʨʢاذ خʵلات ʛʢʹǽ ʙق ȑʚي الȞȄʛالأم ʖانʳالف أو الʴʱات الʨقǼ لʲʺʱʺولي الʙال

  ʙʶعلى ق Ȍالʹغ ʛْhَة عȄرʨة في سǽودʙʴال Șʡاʻʺال ʧب العʺال مʜاديِّي حॽʀو ʛاصʻد عʛʢǼ لةʲʺʱʺا الॽ ʛؗت

ॽا لʻʱفʚʽ عʺلॽات أمॽʻة واسعة لʛʢد أو والإدارة الʚاتॽة لفʥّ ارتॼاʡهʺا Ǽه،   ʛؗمع ت Șʽʶʻʱال ʜȄʜتع ʛْhَأو ع

  تʙʽʽʴ عʻاصʛ وॽʀاديي الʜʴب في الʺʻاȘʡ الʱي تʛʷʱʻ فʽها قʨاعʙ قʨات الʴʱالف الʙولي.
  

 خلاُصة 

ॽا   ʛؗت Ȏافʴة تȄرʨعة له في سǼاʱات الʺॽʤʻʱب العُʺال والʜح ʙّض ȑʨʳاف الʙهʱالاس ʛْhَاتها عॽء عʺلʙَْب ʚʻم

على اسʛʺʱارȄة هʚه العʺلॽات وضʺان فاعلʱʽها وتʛȄʨʢها، بʻاءً على تقʙيʛاتها الاسॼʵʱاراتॽة والأمॽʻة، ؗأداة 

ي في مʨاجهة الʱهʙيʙات الʱي تʺʲلها أنʢʷة  رئॽʶॽة لا ʧȞʺǽ الاسʱغʻاء عʻها في إʡار ضʺان أمʻها القʨم

  ʨة ؗʺا هॼʀاʛʺُّك أو الʛʴʱح لها الॽ ُɦة تʱة ثابॽ ʛؗة تȄʛȞʶع ʙاعʨد قʨم وجʙة، خاصةً مع عȄرʨب في سʜʴال

  الʴال شʺال العʛاق.

ي، وȂنّ احʱʺال  ʛؗʱمي الʨالق ʧات الأمॼلʢʱمع م Șافʨʱا يʺǼ ةॽ ʛؗʱة الȄʨʳات الॽار العʺلʛʺʱقَّع اسʨʱُه يॽوعل

  ʙّاته ضॽب العُʺال وعʺلʜة حʢʷر أن ُّʨʢʱب Ȍॼتʛم ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻع داخل م لها إلى عʺل بȑʛّ مʨسَّ ُّʨʴت

ॽا دون فʥّ ارتॼاȋ قʙʶ والإدارة الʚاتॽة Ǽه، وॽʰʢȃعة الʴال ʛؗمع   ت Șʽʶʻاج إلى تʱʴǽ ُّرʨʢʱا الʚل هʲفإنّ م

.ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻʺل ȑʨʳاء الʢك الغʛʱʷل مȞʷǼ انʻ   الʳانʖ الʛوسي أو الأمȞȄʛي لʨؔن قʨاعʙهʺا تʕُمِّ
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