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  مقدِّمة 
سʨʻات    4سʙʻات خʻȄʜة Ǽأجل    2024نʶॽان/ إبȄʛل    22أصʙرت وزارة الʺالॽة الʱاǼعة للʤʻام الʨʶرȑ في  

ملʨʽن لʛʽة، وॽʀʺة اسʺॽة للʙʻʶ الʨاحʙ تʰلغ ملʨʽنَيْ لʛʽة، حʘʽ تʦ الانʱهاء    150ونʢاق مʱʶهʙَف ॽʁǼʺة  

تʦ  للاكʱʱاب على سʙʻات الʻȄʜʵة. وقʙ    2024مʧ إجʛاءات الʺʜاد الʲاني للأوراق الʺالॽة الʨȞʴمॽة لعام  

ʚلʥرة،  ʙʸَ مة للاكʱʱاب على الʙʻʶات الُ̋ عʛوض مقʙَّ   9قʨʰل   تʙʴيʙ حʦʳ الʙʻʶات الʺʟʸʵ عʙʻ   وؗ

الʺʛجَّ   58مʰلغ    ʙالعائ معʙل  بلغ   ʙوق سʨرȄة،  لʛʽة  الʺʸʸʵة  ملॽار  للʙʻʶات  الॽʁʺة  9.84ح   ʧم  %

ʨ َɹزَّ سʺॽة للʙʻʶ تُ لاا   .ة الʙʻʶات في حʻʽهلَ َ̋ ع ȞʷǼل نʸف سȑʨʻ ل

ʰل حʨȞمات ر مʧ قِ أدوات مالॽة واسʲʱʺارȄة ذات أمان مʛتفع، ʨؗنها تʙʸَُ   هاعʛʰʱ سʙʻات الʜʵانة وأذونات تُ 

 َّʙال يʢॼل  ʧȞʺǽ لأحʙ أن  للʙولة ʶǼهʨلة وʛʶȄ حʱى مع تغʛʽʽ  يْ الʙول ومʕسʶاتها، ولا  أو  الʙولة  ʧ على 

  الʨȞʴمات أو إدارة الʺʕسʶات العامة.

اسʙʵʱام سॽاسة إصʙار الأوراق الʺالॽة الʨȞʴمॽة ʨؗاحʙة مʧ الأدوات الʺالॽة مʲل    ʙأفي الʴالة الʨʶرȄة ب

والʛسʨم،    ʖائʛʹو ال َʤʻُي  ȑأ للʜʵانة،   ʙعائ  Șʽقʴʱل العامة  الʳʺارك   ʙائʨوع  ʧʽأمʱوال الʺʸارف  ʛ  أدوات 

 ȑدʕض أن تʛʱالʺف ʧة، ومȄارʺʲʱة أو الاسȄارʳفقات الʻة الॽʢغʱة لॽارد مالʨم ʛʽفʨʱلة لʽها على أنها وسʽإل

 ɻُّ ʹʱال  ȋʨللʹغ زȄادة  دون  دورها  الʙʻʶات  والʺالॽة  هʚه  الʻقǽʙة  الॽʶاسات  على  إʳǽاǼاً   ʛثʕي مʺا  ʺॽة، 

ʺʧ إʡار  أهʦ الʨسائل الʺʺʧȞ الاعʱʺاد علʽها ضِ   ها، وتُعʛʰʱ أذونات الʻȄʜʵة وسʙʻاتوالاقʸʱاد ȞʷǼل عامّ 

  هʚه الॽʶاسات. 
  

 : الإطار التاريخي للأوراق المالية الحكومية في سورية أولاً 

إلى  سʨرȄة  في  الʨȞʴمॽة  الʺالॽة  الأوراق  إصʙار   ʙʻʱʶǽ    ʦرق الȄʛʷʱعي  الʺʛسʨم    2007لعام    60أحȞام 

  ʘʽح الʨȞʴمॽة،  الʺالॽة  الأوراق  إجʛاءات  ودلʽل  الʻʱفǽʚʽة  وتعلॽʺاته  الʨȞʴمॽة،  الʺالॽة  Ǽالأوراق  الʵاص 

ʽل الإصʙار) Ǽالॽʁام Ǽإصʙار  أُ  ȑʜ (وؗ ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸمع م ȘʽʶʻʱالǼ ةॽزارة الʺالʨات لॽلاحʸال ʗʽʢع

الʻȄʜʵة الʨȞʴمॽة (أذونات  الʺالॽة  الʨʶق  ، ولʦ تʧؔ هʚه الأوراق مʙʵʱʶَ 1) هاوسʙʻات  الأوراق  فعلॽاً في  مة 

  الʨʶرȄة.

 
1   ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺ2007لعام  60ال  ،ȑʜ ʛؗʺة الȄرʨف سʛʸة، مॽمʨȞʴة الॽالأوراق الʺالǼ اصʵ2007-10-01ال ،ȊǺاʙال.  
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 ʦارهإ  ورغʙح    2007  ا عام صʛʡ 2010  عام ؗان    لهاإلا أن أول  ʧالإعلان ع Ȍʢʵʺال ʧؗان م ʘʽح ،

لʺʙة   و  3أذونات خʻȄʜة   ʛارَ   6أشهॽمل تʰلغ  إجʺالॽة  ॽʁǼʺة   ʛأشه ْȑ    ʗقʨال  ʥذل في    42.6(لʛʽة سʨرȄة 

ȑʜ الʺॼʱعة في الاقʛʱاض  و ،  )ملʨʽن دولار ʛؗʺال ʥʻʰاسات الॽاءً على سʻف بʨار خارج الʺألʛار القॼʱاع ʦت

  . 2الʙاخلي

ملʨʽن    ॽʀ41.3ʺة ؗل واحʙ مʻها ملॽار لʛʽة (   ،سʙʻات في مʛحلة تالॽة  3لـ  كان هʻاك مȌʢʵ لʛʢح مʜاد  

  ʧة مʙʺǼ ʱʺॽʀها    5إلى    3و  1دولار)  الॼالغة  الʺالॽة  الأوراق  اسʱعʺال هʚه   ʦʱʽؗان س ʘʽات، حʨʻ5س  

  .3ن دولار) في تʺȄʨل مʷارȄع تȄʨʺʻة وخاصة في مʳال الʢاقةʽ ʨمل 106.5( ملॽارات لʛʽة سʨرȄة 

  ʧؔعلॽʺة في    جʻȄʜʵات الʙʻح سʛʡ قافǽȂو ʥذل ʙعǼ يʻمʜول الʙʳال ʖʴس ʦت ʙوق ،ʦʱت ʦادات لʜʺه الʚه

  ʨʽنʨان/ يʛȄʜ2012ح  ʛȄح وزʛلة ؗʺا صʨʽʶاجة إلى الʴم الʙع ʖʰʶǼ ʗقʕل مȞʷǼ ،امʤʻة الॽمال    Șابʶال

صʙارات ʖʰʶǼ عʙم الʲقة ǼالʨȞʴمة على خلॽɿة  مʙʺʴ جلʽلاتي؛ ولʧؔ الʖʰʶ الأكʛʲ واقॽɻة هʨ فʷل الإ

انʙلاع الاحʳʱاجات في الʰلاد والʜʻاع الȑʚ فقʙانها لʛʷعʱʽها عʙʻ جʺهʨر الʨʶرʧʽȄ والأجانʖ على خلॽɿة  

  . 2011 عام  تلاها

تʨصلʗ الʨȞʴمة إلى اتفاق داخلي ʷǼأن إصʙار سʙʻات خʻȄʜة، حʘʽ ؗلف مʳلʝ    2016  عام  مʸʱʻف 

، إلا أنه  ʖ4 الفʨائʙ الʺॽɾʛʸة ومʨضʨع إصʙار سʙʻات وأذونات خʻȄʜة ʁَ الʻقʙ والʶʱلǼ ʅॽإعادة الʛʤʻ في نِ 

على هʚه الʙʻʶات في ʣل ما تعانॽه الʨȞʴمة    إॼʀاللʦ يʦʱ الʻʱفʚʽ، وʨʱȄقع أن الʖʰʶ مʛة أخȐʛ عʙم وجʨد  

  مʧ فقʙان للʲقة.

العامّ   2019عام   للاكʱʱاب  الʙولة  خʻȄʜة  وأذونات  سʙʻات  ʛʡح  الʨزراء   ʝلʳم تʺȄʨل  قʛر  بهʙف   ،

عʛʰʱ  ، وتُ ʧʺ5 مʛاجعة شاملة للॽʶاسة الاقʸʱادǽة الاقʸʱاد والʙʵمات، ضِ  يْ مʛʷوعات اسʲʱʺارȄة في قʢاعَ 

 ُɻ   . ʨʢة هي الأولى مʧ نʨعها الʱي يʦʱ فʽها تʻفʚʽ هʚه الʛʢوحات هʚه ال

  

 
  .الʙاȊǺ ، 2010-12-9، الʛȄʜʳة نʗ، سʹʗات خȂʚʹة للʙʸة الأولى ʦʴǺرȂة    2
  .الʙاȊǺ ، 2019-9-29"عʖʻ بلȑʙ"،  سʹʗات خȂʚʹة الʗولة الʦʴرȂة معʙوضة لـ”الॻʮع”،    3
4  .Șابʶر الʙʸʺال  
،  مʱلʛ الʦزراء يʹاقʜ دور ؕل وزارة بʗعʤ الॻʴاسة الاقʶʯادǻة على الȎʦʯʴʸ الʸالي والʹقȏʗ وتʲقȖʻ اسʯقʙار مقʦʮل في سعʙ الʙʶف  5

  .الʙاȊǺ ، 2019-9-29مʳلʝ الʨزراء، 
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  ʨحه هʛʡ ʦت ȑʚلغ الʰʺإن ال ʘʽار حॼʱاض الاخʛاً، ولأغॽʰȄʛʳح الأول ؗان تʛʢاضح أنّ الʨال ʧ150م  

إلى   رفعه   ʦت ॽɾʺا  تقॼȄʛاً،  سʨرȄة  لʛʽة  معʦʤ   150ملʨʽن  وتغॽʢة  الʲاني  الʛʢح  في  سʨرȄة  لʛʽة    ملॽار 

ॼʺǼالغ ضॽɻفة أǽʹاً    2022لʦ تʙʸر أȑ سʙʻات، وأعʙʽُ الʛʢح مʛة أخȐʛ عام    2021العʛض. وعام  

لʛʽة مʱʳʺعة. وعام   ملॽار  ʱʺॽʀها لا تʱعȐʙ نʸف  إلى   2023تؔاد  ʱʺॽʀها   ʗوصل ʛʰأك تʦ جʺع مॼالغ 

تʛʱاجع مع مʛور    300 بʙأت  الʱغॽʢة   ʖʶأن ن Ȏَيُلاح ʘʽح ،Șابʶال  ʧأقل م تغॽʢة   ʖʶʻب لʛʽة  ملॽار 

 .ʗقʨال  
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هʻاك حالة مʧ تʛاجُع القʙرة على تلॽʰة العʛض للʙʻʶات الʺʛʢوحة، وȄعʨد ذلʥ غالॼاً لاسʜʻʱاف الʳهات  

بʨʻك  تلʽها  رئʶॽي،  ȞʷǼل  حʨȞمॽة  ومʕسʶات  بʨʻك   ʦه  ʧʽ الʺʷارؗ إن   ʘʽح العʛوض،  في    الʺʷارِؗة 

خاصة، والॽʺʳع لǽʙه ʱؗلة نقǽʙة مʙʴودة مʧ حʘʽ الؔʺॽة، Ǽالʱالي نʧʴ نʨʱقع ألا تॼʸح هʚه الأداة مǽʙِʳُة  

  مع مʛور الʨقǼ ʗالॼʶʻة للʤʻام. 

في الʨاقع، لا ʧȞʺǽ أن ʸʴǽل الʤʻام على ما يʙȄʛ مʧ وراء هʚه العʺلॽة، فهʨ يʙȄʛ الʺʙȄʜ مʧ الȄʨʺʱل، 

ولʧؔ الȄʨʺʱل الʨاصل معʤʺه مʧ مʕسʶات حʨȞمॽة، أȑ أنه يʻقل مʧ جॼʽه الأʧʺǽ إلى جॼʽه الأʛʶǽ، أو  

.ʛإلى آخ ʙʻب ʧم  
 

 : تحليل نسب تغطية عجز الموازنة من خلال السندات ثانياً

ʶॽئʛف الʙازنة   يإذا ؗان الهʨʺال ʜʳع ʧة مॼʶة نॽʢتغ ʨام هʤʻمة الʨȞʴفقات -لʻل الȄʨʺالي تʱالȃفهل   -و

 ّȑلى أȂالʺهʺة؟ و ȑدʕات أن تʙʻʶه الʚه ʗاعʢʱ؟  اسȐʙم  

مع تʙهʨر الأوضاع الاقʸʱادǽة في مʻاȘʡ الʤʻام بʙأت الʺʨازنة العامة الȄʨʻʶة تʵʻفȞʷǼ ʠل ʛʽʰؗ وʙȃأ 

الॽʶاسات  خلال   ʧم الʙʱهʨر  هʚا   Ȍॼض  ʧع الʤʻام   ʜʳع  ʘʽح  ،ȍʨʴمل ȞʷǼل  يʶʱع  الʺʨازنة   ʜʳع

اتॼعها الʱي  والʺالॽة  ا،  الʻقǽʙة   ʜʳع ʧء مʜة جॽʢحاول تغ ʥمع ذل ʙب الʱي  الʙʻʶات    أ لʺʨازنة مʧ خلال 

 إصʙارها. 
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أن مʨʺʳع الʙʻʶات الʺʙʸرة في ؗل عام لا ǽغʢي إلا نॼʶة قلʽلة مʧ عʜʳ    يُلاحȎَ  أعلاهوفقاً للʙʳول  

ؗانʗ عام  و %  11.4ولعل أفʹل نʖʶ تغॽʢة العʜʳ خلال جʺॽع سʨʻات الإصʙار هي    ،ʻةالʺʨازنة الʺعلَ 

ال اقʸʱادǽاً  أمʛ غʛʽ فعّ   ين عʺلॽة تغॽʢة عʜʳ الʺʨازنة مʧ خلال إصʙار الʙʻʶات هإ، Ǽالʱالي  2020

  .ʧاهʛال  ȑرʨʶال الاقʸʱاد  حالة  أفي  جʙʽة11  نّ علʺاً  نॼʶة  هي  Ǽاعॼʱارها%  أدوات    ؛   ʧم واحʙة  أداة 

 ُǽ  ʧؔل الʺالॽة،  سʙّ الॽʶاسة  في  الʺʶاهʺة  على  قʙرتها  في  فعلॽاً  تʛʱاجع  أنها  الॼʶʻة  هʚه  على   عاب 

،ʜʳاف قُ و العʜʻʱارِ مع اسʷʺهات الʳرات الʙ ات، فإنʙʻʶه الʚه Ȑوʙم جʙة، وعʻȄʜʵات الʙʻاء سʛؗة في ش

 . % في الʺʱʶقʰل القʖȄʛ 1هي لʧ تʳʱاوز نॼʶة  و هʚه الأداة سॼʸʱح أقل مع مʛور الʨقʗ، فعالॽة 
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  : الفوائد الاقتصادية والسياسية للاستثمار في سندات الخزينة ثالثاً

الʛاهʧحʱى    ʗقʨو  الʙʰك    أنّ   يʨʻʰؗال الʛئॽʶॽة  Ǽالʙرجة  حʨȞمॽة  جهات   ʦه الʺʜادات  في   ʧʽ الʺʷارؗ

الفائʙة   مʺا ʳǽعل  ة،  أجॽʰʻة مʷارؗ أʛʡاف   ʙجʨة، ولا تॽمʨȞʴد الʛّʳذات    م أكʛʲ مʨؗ ʧنها   ʖواج تأدǽة 

فʨائʙ اقʸʱادǽة، وȃالॼʶʻة للأʛʡاف الʵاصة مʲل الʨʻʰك الʵاصة العاملة في سʨرȄة، فقʙ تʨؔن في سʽʰل  

الʴفاȍ على تʛاخʸॽها قʙʽ العʺل أو الʴفاȍ على الأرصʙة Ǽاللʛʽة الʨʶرȄة الʺʨجʨدة في حʶاǼات حʨȞمة  

بʙلاً  أشȞال    ،مʧ حʶاǼاتها  الʤʻام   ʧل مȞش ȑإلى أ أجॽʰʻة ولا  إلى عʺلات  تॽʢʱʶع تȄʨʴلها   ʧل ʨؗنها 

 ُ̋   ʜرٍ.ǽة في ʣل ʛʣوف واقع اسʲʱʺارȑ مُ ʙʳِ الاسʲʱʺارات ال

مʱʵلف الʛʸف   ʛسع ʨȞǽن  الʙʻʶات  إصʙار   ʙʻلا   اً ع  ʥلʚل الاسʴʱقاق،   ʗوق  ʙʻة    عʺॽʀ حʶاب   ʧم  ʙب

Ǽالʺقارَ  الاسʴʱقاق   ʙʻع إلى  الʙʻʶات  الʙʻʶات   ʛسع تȄʨʴل  خلال   ʧم عʻها  الإعلان   ʙʻع ʱʺॽʀها  مع  نة 

ومقارَ  Ǽغʠّ الʙولار  yَّ   نʱها  ʴʺال الفائʙة  نॼʶة   ʧع ʛʤʻثِّ الʕم تʨؔن   ʧل والʱي  الʙʻʶات،  على  ȞʷǼل  لة  ʛة 

  . كʛʽʰ في تغॽʢة خʶارة الʙʻʶات 
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للʙʳول   yَّ   هʻاك  أعلاهوفقاً  ʵʺال الʺʰلغ  فاعلॽة  في  انʵفاض  ضعف   ʖʰʶǼ الاسʴʱقاق خاصة   ʙʻع  ʟ

  ʧʽب تʛʱاوح  فالʺʜادات   ،ʛʺʱʶʺال الʨʶرȄة  اللʛʽة   ʛفعل  5و  2سع رئʶॽي،  ȞʷǼل  إن   ىأعʨام  الʺʲال  سʽʰل 

ملʨʽن لʛʽة سʨرȄة، وȂذ ما تॽʀ ʦاسه    14500هʨ    2020إجʺالي الʦʳʴ الʺʟʸʵ في الʺʜاد الأول عام  

ن إجʺالي الʦʳʴ  فإلʛʽة سʨرȄة مقابل الʙولار الʨاحʙ    438سعʛ الʙولار في وقʗ الإعلان والȑʚ ؗان    على

  ʨه Ǽالʙولار   ʟʸʵʺاً دولار   339041ال ʦʳʴال حʶاب   ʙʻوع الʨʶرȄة،  اللʛʽة  تʙهʨر  اسʛʺʱار  ومع   ،

%  83أن الʺʰلغ خʛʶ مʱʺॽʀ ʧه ما ǽقارب    يُلاحȎَ  2022الʺǼ ʟʸʵالʙولار سʻة الاسʴʱقاق أȑ عام  

حʳʺه   Ǽالʱالي  اً دولار   58811لॼʸॽح  الفʨائʙ  تُ ،  حʶاب  مع  حʱى  خاسʛة  الʺʜادات   ʧم  ʙائʨالع  ʛʰʱع

لʛʽة سʨرȄة مقابل الʙولار الʨاحǼ ʙعʙ عʙة   2000ـ  الʺʱʶقʰلॽة مع تقʙيʛ سعʛ الʛʸف على أحʧʶ حال ب

  سʨʻات.
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  : الأطراف المنخرطة في سندات الخزينة رابعاً 

الʨȞʴمॽة   الʺʸارف  مʲل  الʳهات   ʧم  ʙيʙالع خلال   ʧم الʙʻʶات  شʛاء  عʺلॽة   ʦʱت أن   ʧȞʺǽ نȄʛʤاً، 

العاديʧʽ ورجال الأعʺال   أو الأشʵاص  الॽʸʵʷات الاعॼʱارȄة،  أو  الʨȞʴمॽة،  الʺʕسʶات  أو  والʵاصة، 

ʛ وسʢاء مالʧʽʽ مʲل  hْ سʨاء سʨرʧʽȄ أم أجانʖ، أو حʱى حʨȞمات دول أخȐʛ، ؗʺا أن الʙʻʶات تʙʸر عَ 

في   الʙول   ʠعǼ  ȋʛʵʻت  ʙق  ʥلʚؗ الʛʱوȄج،  لعʺلॽة  أجʨر  على  تʸʴل  الʱي  الʺالॽة  والʺʕسʶات  الʨʻʰك 

  الʶʺاح لʺʙʸرȑ الʙʻʶات Ǽالॽʰع على أراضʽها أو اسʱهʙاف مʨاʽʻʡها. 

جॽʰʻة العاملة في سʨرȄة الʙʻʶات على مȐʨʱʶ دولي، ؗʺا أن الأʛʡاف الأ  لʦ تʙʸرفي الʴالة الʨʶرȄة،  

  ʺʸالح الأʛʡاف وأدوارهʦ:لتʴلʽل  وॽɾʺا يليبʙت أقل اهʱʺاماً بهʚه الʙʻʶات. 

ة    الʶʸارف الʦȜʲمॻة والʳاصة: .1 الʱؔلة الʻقǽʙة الʱي تʦ جʺعها Ǽاللʛʽة الʨʶرȄة جʛت مʧ خلال مʷارؗ

حʨȞمॽة الʵاصة -  بʨʻك  الʨʻʰك   ʠعǼ وجʨد  أو    -مع   ʥȄʛʴت  ȑأ دون  مʳʱʺعة  مالॽة  مॼالغ  لʙيها 

الأسʨاق في  ʛʡحها  على  أساساً  قادرة   ʛʽغ أنها   ȑأ  ،Șʰʶم عʙم    ؛اسʲʱʺار   ʖʰʶǼاع  إʢالق ॼʀال 

ʚلʥ صعȃʨة تʥȄʛʴ هʚه الأمʨال في ʣل ʛʣوف الȞʶان  الʵاص ورجال الأعʺال على الاقʛʱاض، وؗ

خارج    ʨوه Ǽالفعل،  لʙيها  مʨجʨداً  ؗان  الʨȞʴمॽة  الʺʸارف   ʧم الʺʨʴʶب  الʺʰلغ  Ǽالʱالي  الʴالॽة، 

  تʜال ॽɿॽؗة الʱعامل ما  لʧؔ أصॼح تʸॽʸʵه لʸالح وزارة الʺالॽة مقابل سʙʻات تʛʡ ʦحها، و ،  الʙʱاول

 مع الʺʰلغ تʵʹع للʙʱاول.

ʳʱʺع لʙيها فʨائʠ مالॽة هي ॼɺارة عʧ  الʱي تالʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة    مʻها مʲلاً   :الʦȜʲمॻةالʓʸسʴات   .2

هʚه   ʗʺساه  ʙوق الاسʱقالة،   ʙعǼ  ʦله وȂعادتها  لاسʲʱʺارها  شهȄʛاً   ʦهʻم الʺقʢʱعة   ʧʽالعامل حقʨق 

عُ  الأمʨال  ॽʁǼʺة  الʤʻام، ضارȃة  حʨȞمة  تʺȄʨل  في  مʙʸراً  الʺʕسʶات   ʙʳت أن  فʙʰل   ،Ȍائʴال ʛض 

 يʻʺي الأمʨال تʹعه في مʙʸر ʱʶǽهلʥ رأس مالها. 
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 ʙّ عَ سʛʱاتॽʳॽات على الʛʢॽʶة على الاقʸʱاد الʨʶرȑ مقابل الʙيʨن، وتُ الʛʽʲؔ مʧ الإ  hْʛ عَ عʺلʗ    إيʙان: .3

دَ  سʙʻات  إصʙار  تʛʺʲʱʶ  يْ فʛصة   ʦل لʻؔها  بʛنامʳها،  مع   ʖاسʻʱت فهي  لها  Ǽالॼʶʻة  مهʺة   ʧ  لȞʷǼ

  ʘʽح مʕسʶاتها،  أو  هي   ʛاشॼاصة  إمʵال فالʨʻʰك  وȃالʱالي  سʨرȄة،  لʺʕسʶات  ؗان  الإصʙار  ن 

مَ الʺʷارِ  هي  تʨؔن   ʙق إيʛانॽة  اسʲʱʺارات  على   ȑʨʱʴت والʱي  الʤʻام  ؗة  لإغʛاق  إيʛان  سعي   Șʰʢت  ʧ

 َّʙالǼ ْي  ʙعǼ الʺالॽة،  وزارة  تʺȄʨل  في  الʺʱʶقʰل  في   ʛʰأك ȞʷǼل  الإيʛانॽة  الʺʕسʶات   ȋʛʵʻت ورȃʺا   ،ʧ

 اسʜʻʱاف الʤʻام وȃالʱالي فʛض شʛوȋ أكʛʲ مʽلاً لʳهة الʺʛʺʲʱʶ الإيʛاني. 

سʨاء مʧ خلال   سʨʻات   10تعʺل على تقʦȄʨ الʤʻام وتعʜȄʜ قʙراته الاقʸʱادǽة مʚʻ أكʛʲ مʧ    :روسॻا .4

أن هʚا الʨʻع مʧ    وʙʰȄو.  7تعʜȄʜ صلاتها Ǽالʨʻʰك الʨʶرȄة أو    Ǽ6ʺعلʨمات ونʸائح وخʙمات   لهإمʙادها  

،  ذاتهاالة وذات قʙرة على تʺȄʨل مʕسʶات الʤʻام Ǽأنها فعّ ʤǽُهʛ ، حǼ ʘʽالॼʶʻة لʛوسॽا ضٍ ʛْ مُ  الȄʨʺʱل

ʧفاع عʙرتها على الʙق ʦعʙما ي ʨام وهʤʻلفة.  الʱʵʺال ʖانʨʳال Ȍॼʹد إدارة تʨجʨب 

لا ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʺʕسʶات الʵاصة أو الأفʛاد أصʴاب رॼɼة ʛʷǼاء    الأفʙاد والʓʸسʴات الʳاصة: .5

ʨؗنه الʙʻʶات   ʧم الʨʻع  أو    ةخاسʛ   اهʚا  معʻʽة  مʕسʶات  على   Ȍالʹغ  ʦت حال  في   ʧؔل فعلॽاً، 

  ،ʥذل ʦʱأن ي ʧȞʺॽɾ ةʻʽات معॽʸʵالةفي  و شʴال  ʻاهʛة ال  ȃʛى الʺقʱح ʨ  ةʴلʸم ʦله ʝॽام لʤʻال ʧن م

 .ʛʶȄلة وʨهʶǼ امʤʻقل للʱʻأن ت ʧȞʺǽ الأصلǼ ʦالهʨن أمʨؗ اهʺةʶʺالǼ 

  

  

  

  

  

  

  

 

 
  .الʙاȊǺ، 2012-11- 27عȃʛي،  BBC، الʯلغʙاف: روسॻا أمʗت سʦرȂة Ǻأʟʹان الأوراق الʸالॻة  6
7   ِʥ ْ̒Ȃرʦس ʥʻفʙʶʸǺ ز صلاتهاʚة تعॻك روسʦʹةبʛȄʜʳال ،   ʗ2013-11-1، ن ، ȊǺاʙال.  
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  لاصة خُ

ʁ له  ʴ  Șقّ ǽ  الʜʵانة الʤʻام لʙʻʶات    إن إصʙار ॽرئ ʧʽفʙه ْ̔̔ ِʧ  ،ل   :الأولʨʸʴال ȑازنة، أʨʺال ʜʳل عȄʨʺت

الʺالॽة،   لʨزارة  الʺʨارد   ʧم  ʙȄʜم حʨȞمॽة  :  والʰانيعلى  وسائل  واسʙʵʱام  أدوات   ʚʽفʻت على  قʙرته  إثॼات 

  عالॽة الأهʺॽة، تʱʺʱع ʱʺǼاǼعة ومʛاॼʀة مʧ مʕسʶات دولॽة.

ؗة ʖ الʱي ؗان يʨʱقعها، فالʺʨارد مع الʺʕسʶات الʺʷارِ ʁَ نة Ǽالِّ̒ لʢʱʶǽ ʦع الʤʻام فعلॽاً تʺȄʨل عʜʳ الʺʨازَ 

ʙان  قْ اً لȐʙ الʨʶرʧʽȄ والأجانʖʰʶǼ ،ʖ ضعف الʲقة Ǽالʤʻام وفِ لا تلقى قʨʰلاً عامّ   ذاتهامʙʴودة، والʙʻʶات  

  شʛعʱʽه لȐʙ معʦʤ الʳهات. 

ॽة لʛوسॽا الʛاॼɼة Ǽأن تȐʛ مʕسʶات حʨȞمॽة  ضِ ʛْ في إصʙار سʙʻات خʻȄʜة أتʗ مُ   ة الʤʻامع أن سॽاسʨʱقَّ يُ 

ز رؤʱȄها للʙفاع عʧ نʤام  عʜِّ الة وهʨ ما ǽُ ذات أعʺال حȄʨʽة، قادرة على أن تʙʵʱʶم الأدوات والʨسائل الفعّ 

ॼح الفʨضى.   ʙّ عَ ، ʨؗن الʙʻʶات لا تُ بها  للآنʺة  غʛʽ مهʱ  إيʛان  يʙʰو أنǼالʺقابل    قادر على إدارة الʰلاد وؗ

ؔ̒ r ِʙْ مُ  ل اقʸʱادǽاً،  سॽاسॽة،    تʙʱخّلقʙ    هاǽة  لأهʙاف  ما  مʛحلة  لهفي  ارتهاناً   ʛʲأك الʤʻام  لʳعل   ȑاأ  ،

  دة في الʰلاد.مʜاǽا مʙʴَّ  اوȃالʱالي الʙفع عȘȄʛʡ ʧ مʴʻه

  ʨه ʛʰالأك ʛاسʵات الʙʻʶار الʺʲʱة في اسʡʛʵʻʺة الȄارʳʱاف الʛʡ؛الأ   ʧم ʙائʨة، والعǽفة للغاॽɻة ضʙفالفائ

  ʛائʶʵال وȃالʱالي   ،ʗقʨال ʱʺॽʀها مع مʛور  الأمʨال   ʙتفق هʚا  ؗل  وفʨق   ،ʥلʚؗ الʙʱاول ضॽɻفة  عʺلॽات 

 ّȑون أʙها بʱانʜدها في خʨوج ʖʰʶǼ الʨهات للأمʳال ʠعǼ ارةʶخ ʧن أقل مʨؔت ʙها قʻؔة، لʛʽʰك .ʥȄʛʴت  

  ʛَي ʦاً لʛʽأخ َʙهʱʶن مʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ȑʚال ʦʵʹʱة، فالॽه الأدوات الʺالʚآثاراً له ȑرʨʶاد الʸʱوراء  الاق ʧفاً م

تُ   ،لا يʜال مʛتفعاً، بل أخǼ ʚالارتفاع تʙرॽʳȄاً   إصʙارها ʖʴʶ مʧ الʨʶق هي  مʺا ǽعʻي أن الأمʨال الʱي 

 ع الʦʵʹʱ ولا حʱى تʺȄʨل العʜʳ نʛʤاً لʹعف الॼʶʻة. عʺلॽة شȞلॽة، لا تʕدȑ أهʙاف تʛاجُ 
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