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  تمهيد 

ت�اجع� ق�ة الع�ی� م� ال�ح�ات الع����ة في ق�ات ال��ام ال��ر�، �اس���اء الف�قة ال�ا�عة    �2011ع� عام  

ال�ي حاف�� ن���اً على جاه���ها؛ ح�� �ان ع�د أف�ادها م� �افة الف�ات وض�ا� وصفّ ض�ا� وع�اص�  

  ألفاً.  ��18ل إلى 

ال�ا�عة في ث�ان���ات الق�ن ال�اضي على أنقاض س�ا�ا ال�فاع ال�ي �ان �ق�دها رفع� شق��  ن�أت الف�قة  

ی��عان ال��ا�ا، ق�ل أن ی�� تغ���    41و   40حاف� الأس�؛ ح�� �ان� ال�ح�ات ال�ئ���ة وت��ی�اً الل�اءی�  

الأب ب��ل�� اب�ه ماه�    أس�ائها وع�ل ال��ا� ال��ال�� ل�فع� و�ن�اء أل��ة وأف�اج ج�ی�ة ف�ها و��ام الأس� 

�ق�ار م� أخ�ه    2018ح�ى أص�ح قائ�اً للف�قة عام    �42ال��مة ف�ها وتع���ها؛ ح�� ت�لّى ��ادة الل�اء  

��ار الأس�، م�ا مّ�� الف�قة م� ال���ل على إم�ان�ات اس���ائ�ة ماد�ة وع����ة وأم��ة وصلاح�ات  

 واسعة على م���� الق�ار. 

  

  الفرقة الرابعة أولاً: هيكلة 

لة ق�ل   لا ت��ع الف�قة ال�ا�عة م� ال�اح�ة ال������ة أّ� ف�ل� م� ال��ال� الع����ة ال�لاثة ال�ي �ان� مُ��َّ

، وهي الأول وال�اني وال�ال�، إن�ا تُ�ّ�ل مع الف�قة الأولى ال�ي ت���� في ال���ة ج���ي دم��،  2011عام  

  �� ما ���ى فَِ�ق اح��ا� ال��ادة العامة.  ومع الف�قة ال�ال�ة ال�ي ت���� في الق��فة ش�ال ش�قي دم

ت�ألف الف�قة حال�اً م� اله�اكل ال�ال�ة: قائ� الف�قة، ونائ�ه، وأر�ان الف�قة، ورئ�� الع�ل�ات، وم��� الأم�،  

لل��ا�ات   3أل��ة، و  4و و����ة م�ادة  الان��ار�ة  وال����ة  ال��ع  �����ة  م���لة  و��ائ� م��قلة  أف�اج، 

ح أدناه:    (م.د)، وس��ة ال���ة الع����ة. م�ل�ا ه� م�ضَّ
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  الأف�اج: .1

م�ف��ة،    154ت�خُّل س��ع، والف�ج    999إن�ال ج��، والف�ج    555أف�اج معّ�زة، هي: الف�ج    3ت��ع الف�قةَ  

وهي ت��ى ��لاك معّ�ز م� ناح�ة الع�اد وال�ادر ال���� ��ا ��علها ت�از� �ال�لاك الأل��ة في الف�قة؛  

في م�اولة    �2018ان �ق�ده ق�ل عام  لأنّ ماه� الأس� أراد أن ��عل م� الأف�اج ق�ات م�ان�ة لل�اء ال��  

  للال�فاف على اله��ل وال�لاك ال�����ي.

  م�ف��ة.  154الف�ج 

   إن�ال ج��،    585إن�ال ج��، وال����ة    584إن�ال ج��، وت��عه ال��ائ� ال�ال�ة: ال����ة    555الف�ج

 م�ف��ة، و����ة م�ادة لل��ا�ات (م.د). 183إن�ال ج��، وال����ة  586وال����ة  

   و��ج� ���ل خاص ضِ�� العاص�ة دم�� ودرعا  2011ت�خُّل س��ع، ت� ت���له �ع� عام    999الف�ج ،

 ودی� ال�ور إلى جان� ال��ل���ات الإی�ان�ة، و�ع�ل ضِ�� ن�ام ال����عات.

 :الأل��ة .2

 42د�ا�ات، والل�اء  41د�ا�ات، والل�اء  40م��ان��، والل�اء  138معّ�زة، هي: الل�اء أل��ة  4ت��ع الف�قةَ 

 د�ا�ات. وت��ل� ه�ه الأل��ة أح�ث أسل�ة وع�اد ق�ات ال��ام. 

   ق�ع الاح��اجات في �ل م� زمل�ا    2011م��ا، ت� ت�ل�فه ���ادة الع��� أح�� خلّ�ف عام    138الل�اء�

ودار�ا ودوما، و�ان م� أك�� الق�ات فعال�ة في ح��؛ ح�� ت� ت�ل�� الل�اء ج�ال سل��ان �إدارة  

�ا�ا ع��و وال�ال��ة وال��ا  ضة وق�� تل�لخ  ع�ل�ات ال���قة ال�س�ى وارت�� ج�ائ� ����ة في أح�اء 

 وال��لة في ح��. 

  د�ا�ات.  40الل�اء 

   د�ا�ات، ع�ل في ر�� دم��، خاصة ال���اني وس�غا�ا وم�ا�ا ودی� قان�ن و���هة ورن��س    41الل�اء

دار�ا، وم�ه� �ارت�اب   اق��ام  الق����ة، وشارك في  وتلف��ا، وحف�� ودوما ودار�ا ور��  ال�رد  وع�ال 

 ش��. 700وال�ي راح ض���ها   2012ال���رة ف�ها عام  

  2018د�ا�ات، �ان �ق�ده ماه� الأس� ح�ى تع���ه قائ�اً للف�قة ال�ا�عة عام  42الل�اء. 
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 الأم�: م���  .3

ت��ل� الف�قة م��َ� أمٍ� خاصاً بها، ب�ئاسة الع��� غ�ان بلال، وه� أشه� قادته، و�ل�ه العق�� ح��� م���ة  

ی��ع   ال��ا� وم�قق�� وس��ة ح�اسة.  ب�� وم���عة م� صف  �اس� سله� وال�ائ� أح�� خ��  وال�ق�م 

وق�� ال��اسة، وق�� ال�����، وق��  ال���َ� ���ل�اً عّ�ةُ أق�ام م�ها، ق�� ال��ا�عة وال��ق��، وق�� ال���ن،  

  ال��اج�، إضافة للإدارة الاق��اد�ة. 

، �إح�اث ع�د م� ال�ح�ات ال��ی�ة �2011ال����ة �ّ�رت الف�قة م� ���ل�ها و����ها ال������ة �ع� عام  

ال��ام�ة وغ�� ال��ام�ة، وعّ�زت م� وح�اتها الع����ة الأساس�ة، ��ا ی��اس� مع دورها ال��ی� الع����  

 والأم�ي والاق��اد�.

  

  ثانياً: انتشار الفرقة الرابعة 

ت���� ق�ات الف�قة ال�ا�عة في ج��ع م�اف�ات س�ر�ة ضِ�� الأج�اء ال�ي ُ����� عل�ها ال��ام ال��ر�، 

م�قعاً    140مع ت��ُّ� وج�دها في م�اف�ات ر�� دم�� و����س ودی� ال�ور، ث� ح�اة وحل�. فلها قُ�ا�ة  

  اس��اع م��� ج��ر رص�ها. -ع����اً في ع��م س�ر�ة 

الع����ة   والق�اع�  والع�ل�ات�ة،  الف���ة  وال��ادات  ال�����ة،  ال��ادة  مقّ�ات  ب��  ال�ا�عة  الف�قة  م�اقع  ت��ّ�ع 

إضافة إلى وح�ات الع�ل�ات، وال��ج�، و�دارات ال�عاب�، ال�ي تق�م �ال�ه�ات الع����ة والع�ل�ات�ة والأم��ة  

في   17في حل�، و 19م�قعاً في ر�� دم��، و   46والاق��اد�ة. ت��زّع ه�ه ال��اقع على ال��ل الآتي:  

في    3في اللاذ��ة، و   5في ح�اة، و  6في إدل�، و  8في ����س، و   14في دی� ال�ور، و  15ح��، و

  في الق����ة.  0في ال���ة، و  1في دم��، و 2في ال�قة، و 2في ال����اء، و 2درعا، و 

مع��اً ب��اً    26مق�اً ل��ادة الع�ل�ات الف���ة والع�ل�ات�ة و�دارة ال�ح�ات الع����ة، و  75للف�قة ال�ا�عة قُ�ا�ة  

حاج�اً رئ���اً    65م�ارات ع����ة وم�ن�ة، مع وج�دها في    7ح�ود�اً وعلى خ��� ال��اسّ، ولها وج�د في  

  في ع��م ال�لاد. 

م�قعاً مع وح�ات أم��ة وع����ة أخ�� م� ق�ات ال��ام، خاصة مع ف�وع    18ت���ك الف�قة ال�ا�عة في  

الأم� الع����، وال�� ُ�ع��� جهازاً م�ان�اً لها ���ل ����، �اع��ار أنّ مع�� رؤساء وض�ا� ف�وعه خ�م�ا 

  في ملاك الف�قة وله� ولاء خاص ل�اه� الأس�. 
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مه�ة ع����ة وأم��ة في ع��م ال�لاد، ��ا تُ�ی� الف�قة ع�ل�اتها الأم��ة، والأم��ة    75ت��ل� الف�قة أك�� م�  

  مف�زة مع��ها في ر�� دم��، وح��، وحل�، ودی� ال�ور. 50الاق��اد�ة م� خلال  

أخ��اً، ت���� الف�قة في م��لف ال��ا�� ل��ها ت�ّ�� ن�ا�ها ووج�دها على خ��� ال��اسّ مع ف�ائل  

وعلى   الأردن  مع  ال�لاد  و���ل خاص ج��ب  ال��ود�ة  ال��ا��  وضِ��  ال�لاد  ال�عارضة ش�ال غ�ب 

مقابل أع�ال    ال��ود مع ل��ان، ل�ق�م ���� ال��اف� و��ق ال��� واس���ارها وف�ض ال�س�م على ال��ار

  ال��ف��؛ ح�� ت����م ج�ءاً م� تل� ال�اردات ل����ل نف�ها.
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  ثالثاً: دور الفرقة الرابعة 

 ال�ور الع����: .1

�ع� أن شغل   العاص�ة دم��، وتأتي  تاسع ع�  دفاع  ال�ا�عة ��ّ�  للف�قة  الق�ال�ة  الع����ة  ال�ه�ة  تقع 

؛ ح�� اس���م� 2011ال��س ال��ه�ر� ال���� ال�فا��ة ال��ان�ة، و��ت مه��ها ه�ه واض�ة م�� عام  

في ال��ن وال�ل�ات   كافة وسائ� الع�ف والق�ة ل��ا�ة م��� العاص�ة فارت��� الان�هاكات ض� ال��ن���

 ال�ي خ�ج� ض� ال��ام م�ل دار�ا وال�ع���ة وال���اني وس�غا�ا وغ��ها.  

�ان��ارها في �افة ال��اف�ات ال��ر�ة، ل���ن ب�ل�   �2011ع� عام   الق�ال�ة  وسّع� الف�قة م� مهامها 

الع����ة وم�ا�ع�ها والإش�اف على  إدارة الع�ل�ات  ال�ح�ة الع����ة ال�ح��ة ال�ي ت��ى به�ه ال�هّ�ة؛ أ� �

ع�ل�ات ال����� مع الق�ات الأخ��، خاصة �ع� ت�اجُع دور ��ادة الأر�ان ل�الح غ�ف الع�ل�ات الق�ا��ة، 

��ات� الف�قة ت�لّ م�انها في ه�ا ال�ور؛ ل���ة ماه� الأس� على القادة ال���ان��� ال�ف�وز�� م� الف�قة 

  ال�ا�عة إلى ���ة ال�ح�ات. 

الأل��ة   قادة  ال��ف�� على  في  و�ع���  أح�،  بها  ُ��ار�ه  الف�قة، ولا  الأس� في ص�اغة ق�ارات  ماه�  ی�فّ�د 

ال��ه��   س�اسة  ماه� معه�  ی��ع  له؛ ح��  ال��ل�  �ال�لاء  ی�ی��ن  وال�ی�  الأم�ي،  وال���ول  والع�ل�ات 

ی�ج� ق�ار داخلي في الف�قة �ق�ي ���ح ال�ا�� ال�� ���ع ل�ورة ع����ة ما و���ل  وال��غ��، ف��لاً  

على ال��ت�ة الأولى س�ارة س�اح�ة �ه��ة، ب���ا ُ�عاق� ال�ا�� ال�� لا ی�ال ال��ت�ة الأولى وت�اله ال��اءلة،  

� ال�ي  ال�عل���ة  ال���آت  نف�ذه� على م�ی��  �امل  ال��ا� �����م�ن  ��عل ه�لاء  ف�ها  م�ا  ��ع�ن 

  ال��ت�ة الأولى.لل�ورات الع����ة، م� أجل تق���ه� إلى 

زال� -كان�   ان�قاء    -وما  م�  ب�ءاً  الع����ة؛  ال��س�ة  داخل  واسعة  ��لاح�ات  ال�ا�عة  الف�قة  ت��ى 

�ال��ر�� ال��عي �الإن�ال ال��لي،   الع�اص� لل��مة ف�ها، م� م�اك� ال����� في حل� ودم��، وم�وراً 

ر�ان، وت�ج�ه س�اسي)،  وم�ا��ة ال��ا� خلال خ��عه� لل�ورات الع����ة (قائ� س��ة لقائ� س��ة، ور�� لأ

واخ��ار ال���ز�� م�ه� ل�قله� إلى ملاك الف�قة، وص�لاً إلى ت�و�� الف�قة �ال��ا�ات ال��ی�ة والآل�ات ال��ی�ة،  

  ف��ل��ها ُ�ع��� ت�ل�ح ف�قة م�عّ�ة.
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ت���ع الف�قة �ال�لاح�ة ال��لقة في ال��خل �أّ� أم� ع���� والا�لاع عل�ه؛ ح�� ���ل� ماه� الأس�  

صلاح�ة �ل� ن�ائج ال��� ال�ع��� ال�اص ب����لات ق�ات ال��ام، ق�ل ع�ضها على القائ� العامّ للق�ات  

ونائ�ه رئ��اً ونائ�اً ف�ها. وال��� ال��لّ�ة، وم�اق��ها في الل��ة ال����ة الع����ة ال�ي �ع��� وز�� ال�فاع  

  
ّ
ال�ع��� ه� ��ارة ع� ��اس ال�وح ال�ع���ة لل�ح�ات الع����ة �ف�اتها ال�لاث م� خلال اس���ان ورقي

  یُ�زَّع على أف�اد ال�ح�ة م� قِ�ل ل�ان الإدارة ال��اس�ة.  

ت��ل� الف�قة حاض�ة خاصة ت��ع أ� ق�� ع����ة أو أم��ة م� ال��خل في صلاح�اتها؛ ف��لاً أص�رت 

�ق�ي ���ع أّ� جهة أم��ة أو ع����ة ت���� ع�اص� الف�قة إلا    2024الف�قة تع���اً في أ�ار/ مای�  

ل�ا�عة أ��اً ب�ورها  ���ج� مه�ة رس��ة صادرة ع� م��� أم� الف�قة ال�ا�عة، أو س��ة ال���ة الع����ة ا

ه� ق�ار    2024، و�نّ إعادة ال����� �ه والع�ل �����نه عام  2011للف�قة، مع أن ال�ع��� مع��ل �ه ق�ل  

م� ماه� الأس� عق� ��ح أخ�ه ��ار الأس� سل�لة م� ال�غ���ات في ال��ادات الأم��ة و�علانه ع� وج�د  

�أنّ ف�ق�ه ف�ق خ�ة م��ق�ل�ة لإعادة ���لة الأجه�ة الأم��ة، �ال�ا لي أراد ماه� ت���� ال��ادات ال��ی�ة 

  ال��اءلة.

ألف ع���، و�ع� ه�ا ال�ار�خ ت�اجع الع�د؛ ���� ال��ائ�    18ی��اوز    2011كان ملاك الف�قة ق�ل عام  

ال����ة وال�هّ�ب م� ال��مة، م�ا دفع الف�قة لاس���ام آل�ة ال����ع م� أجل اس���ال ال�ق�؛ ح�� ات�ه� 

مع���ة في ذل� على م���عات   إلى إعلانات ال���ع عَْ�� ال���� الأم�ي ال�ا�ع لها ���ادة غ�ان بلال،

م�لّ�ة ل��� م� ملاك الق�ات ال��لّ�ة؛ ف��أت ب����ل م�ل���ات م�ل�ة، ت��ب لها ض�ا�اً م�ل ق�ات أس� 

الغ��ة (ق�ات الغ��) ال�ي �ق�دها الع��� ��اث دلّة وال�قّ�م مهّ�� غان�؛ ح�� اس�ق��� ع�اص� لل��مة  

�ّ�ف� م� إعلانات ال���ع ف�ها م�ل ی��ود وال��اج�� وع�ال    في صف�فها خاصة في ال��ا�� ال��ود�ة ال�ي 

  أ�ام إجازة، وت��ن ال��مة ض�� م�ا�قه� و�ل�اته�.  5أ�ام، و  10ال�رد، و���ام خ�مة اس���ائي ب�وام 

ل�ورة ع����ة   �ع� إخ�اعه�  وال��ف��،  ال�ه���  �أع�ال  العق�د  ن�ام  وَفْ�  إل�ها  ال�������  الف�قة  تُ�لّف 

ق���ة ق� لا ت��اوز ال�ه�. وهي تع�ل على اس��الة أب�اء ال��ا�� ال�ي ت���� ف�ها وت����ه� م� خلال  

� ت����م ال�س�اء، فق� أص�رت على س��ل  ال��اف� ال�ال�ة ال�ق�َّمة له� ال��أتِّ�ة م� ع�ل�ات ال�ه���، و��ل

ق�اراً �ق�ي �إعادة ���لة م��� أم� الف�قة في م��قة القل��ن الغ��ي ب���    2022ال��ال أواخ� عام  
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ت���لها   ع�  ال���ول  أسع�  ع��ه  م���  ال��ع�  ال�اب�،  ال�ع�  م�ل�  ح��ها ع��  و�لّف�  دم��، 

  وان��ارها في ال���قة و��ادتها م��داً �ع� ع�ل قائ�ها ال�اب� ال�ع�وف �اس� أب� ح��ة ال�ل�ي. 

والق��  العاص�ة  ل��ا�ة  ال�اسع  ال��ق  ب����ل  ال�ئ���ة  مه��ها  على  ال�ا�عة  الف�قة  حاف��  ع��ماً 

��ادة الأر�ان في ��ادة الع�ل�ات الق�ال�ة وال�����  ال��ه�ر�، إضافة إلى ت�س�ع مهامها ل�أخ� دوراً إلى جان�  

  مع الق�ات الأخ��، م�ل ال��ل���ات الإی�ان�ة وح�ب الله. 

  ال�ور الأم�ي: .2

عَْ�� ال���� الأم�ي، وه� تأم�� ح�ا�ة ماه� و��ار ض�ا�ه    2011كان للف�قة ال�ا�عة دور أم�ي ق�ل عام  

وتأم�� م��آتها الع����ة وت�ف�� ح�ا�ة خاصة لل��ار ال��ت���� ��اه�، إضافة إلى ج�ع ال�عل�مات ع�  

 ك�ار ض�ا� ال��ال� وقادتها والفَِ�ق والقادة الأم���� وم�ا�ع�ه�. 

لا ی��� لها �����ل ع���� فَ�ْ�ُ�، فهي ت��ل م���مة أم��ة اق��اد�ة داخل ال�ولة، ح�� ت�ك الأس�  

الأب سل�ة ال��� لاب�ه ��ار ب���ا م�ح ماه� ��اناً ع����اً ���ل ف�قة ع����ة تغ�ي نف�ذه ل��ل لعال�  

 ال�ال والأع�ال وال��ارة عَْ�� ال��ود �ال����عات.

كان� الف�قة تُ�ّ�ل الق�ة ال�ار�ة لل��ام ل��اجهة أ� م�ا�� أم��ة م�تفعة؛ ح�� ت�لّ� مهّ�ة ق�ع ال��اه�ات  

  
ْ
عامَي وال���ة  حل�  في  الق��  2007و   2004ال��د�ة  ل�الح  وال���ة  ال�اصة  ل�هامها  إضافة   .

راء الل��اني الأس�� رف��  ال��ه�ر�، �الاش��اه ���اك�ها مع م���عة م� ح�ب الله ب�ف��� م��� رئ�� ال�ز 

لُ��ّ�ل الف�قة أداة الق�ع ال�ئ���ة في م�اجهة الاح��اجات ث�    2011ال�����. ت�سّع ه�ا ال�ور �ع� عام  

ال�عارضة ال��لّ�ة. اس�غلّ ماه� الأس� حاجة ال��ام ل�ج�د ق�ات خاصة في م�اجهة ال�عارضة ال��لّ�ة،  

  اً ل����� في ج��ع أن�اء ال�لاد.ف�سّع م� دور ف�ق�ه ونف�ذها أم��اً وع����

، فهي ال�ي  2011قّ�م ماه� ف�ق�ه �����مة م�از�ة ت���� ����لف مفاصل اق��اد ال�ل ال��ی� �ع� عام 

ت�س� ح�ود ه�ا الاق��اد ب���ی� ال�عاب� وال��ق ال�ف��حة، وال���ات ال��ار�ة، ون���ة ال��اد وح�� ت�فُّقها. 

لاًّ وخاصاً، ت��عه م�ات� ت�ق�� وت�ث�� وسّع� الف�قة م� دور م���ها الأم�ي ونف�ذه، لُ��ّ�ل جهازاً م��ق

مف�زة؛ ح�� ی�لقى ال�قار�� الأم��ة م� ج��ع ف�وع الأم�    50وس��ن خاصة، وح�اج� ی��اوز ع�دها  
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والق�عات الع����ة، و��فعها إلى ماه� الأس�. ��ا ی�ی� ال���� الأم�ي ج��ع م�انع ال���اغ�ن و���ف  

  على ع�ل�ات نقله وت��ی�ه. 

لا ت��في الف�قة ���ا��ة ض�ا� ال�ح�ات الع����ة الأخ�� عَْ�� ال���� الأم�ي، إن�ا ت�اق� أ��اً ال��ل���ات 

ال��لّ�ة غ�� ال�ا�عة لها عَْ�� ف�ز ض�ا� م� ملاك الف�قة ل�ق�م�ا ��ه�ة ��ادة تل� ال��ل���ات أو الإش�اف  

  عل�ها، م��غلاً علاقاته مع ف�وع الأم� الع����. 

أخ��اً، ُ��اه� ال���� الأم�ي في ال�فا� على م�الح الف�قة ونف�ذها؛ ح�� ان��ع� صلاح�ات ����ة �ان�  

م��لة إلى الق�� ال��ه�ر� والل�ان الأم��ة ال��ت��ة �ه، م�ل اف��اح ال�عاب� و�دارتها على خ��� ال��اسّ  

. ��ا ت���� وح�ات وح�اج� الف�قة وال�ارج�ة، ف�لاً ع� ان��ار الف�قة إلى ج�ار ق�ات ال��س ال��ه�ر� 

في ج��ع م�اقع ان��ار ال��ل���ات الإی�ان�ة وح�ب الله في س�ر�ة وت�عاون معه�ا في الع�ل�ات الع����ة 

وتُقّ�م له� ت�ه�لات ال��ّ�ك والإس�اد ونقل الع�اد، إضافة إلى ش�اك�ها معه� في ت�ارة ال���رات وته��� 

لأم�ي م� خلال علاق�ه ال�ث�قة مع ه�ه ال��ل���ات �ع�ل�ات ال��ا��ة وال���ع  ال���. �ال�قابل، �ق�م ال���� ا

  لأن���ها ولأف�ادها وتق��� تقار�� دور�ة ع�ها ل�اه� الأس�.

  

   



 خرائط تحليلية 
 

  سلطة الظلّ 

  الفرقة الرابعة في سورية 
 

12 
 

  

   



 خرائط تحليلية 
 

  سلطة الظلّ 

  الفرقة الرابعة في سورية 
 

13 
 

  الاق��اد�:ال�ور  .3

  2011اع���ت الف�قة ال�ا�عة م�� تأس��ها في ال����ل على م��ان�ة وزارة دفاع ال��ام ���ل رئ��ي ق�ل عام  

م�ل �اقي فَِ�ق ال���، ل�� ت���ت في ه�ه ال�اح�ة ���ن ال����ل ال�قّ�م لها أك�� م� ت���ل �اقي الفَِ�ق  

ذل� وانع��  ال��ام،  ��ادة  ت�ج�هات  على  ب�اءً  الأخ��  الغ�ائ�ة   الع����ة  وال��اد  ال�ع�ات  ���عة  في 

م�   الف�قة  اس�فادت  ��ل�،  غ��ها.  م�  أف�ل  تُع���  �ان�  وال�ي  للف�قة،  ال�ق�َّمة  والل�ج���ة  والع����ة 

م�ار�ع الإس�ان الع���� ���� أك�� م� �اقي الفَِ�ق. ��ا حقّ� قادتها م�ارد م� ع�ل�ات ف�اد م�عّ�دة، 

 ل�ه��� على ال��ود الل��ان�ة. ��ا ف�ها م�ار��ها في ع�ل�ات ا

ب�أ اق��اد ال��ام ال��ر� �ال��اجع وال��ه�ر في �ل ازد�اد ت�ال�� الع�ل�ات الع����ة   �2011ع� عام  

وف�ض عق��ات اق��اد�ة عل�ه أدت ل�ع��ة في تأم�� روات� ع�اك� ال��ام وال��اد وال�ع�ات الل�ج���ة  

للف�قة ال�ا�عة ال�ق��ة م�ه ����    وخ��صاً -ال�ق�َّمة له�؛ م�ا أد� لإع�اء ال��ام ت�ه�لات للفَِ�ق الع����ة  

  لل��� ع� م�ادر ت���ل ج�ی�ة. -وج�د ماه� الأس� ف�ها

ت�جه� ��ادة الف�قة ال�ا�عة وال���� الأم�ي لل��ام ����لف الأع�ال والأن��ة غ�� ال���وعة م�ل نه�  

وته���   ول��ان،  الأردن  مع  ال�ارج�ة  وال�عاب�  ال�اخل�ة،  ال�عاب�  مع��  و�دارة  رس�م  وف�ض  ال��ازل، 

ال ع��  ال���  وته���  والغ�ائ�ة،  ال��ار�ة  وال�لع  ال��اد  وته���  جان� ال���رات،  إلى  وال��ود،   ����

  م�اه��ها في ت���ل اق��اد ال�ل.

  :م�ادر ت���ل م� ع�ل�ات ال�ه�  

في   إس��ات���ة غ�� م����ة  على  الف�قة  م� وزارة  اع���ت  ال�����  ت���لها  جان�  إلى  ال�اتي،  ال����ل 

ال�فاع، ��لاف �اقي الف�ق الع����ة، فق� ت� تق��� ت�ه�لات لع�اص�ها وقادتها وال��اح له� ب�ه� ال��ازل  

في ال��ن والق�� ال�ي دخل�ا إل�ها �ع� ته��� أهلها م�ها م�ل ح�� ودم�� ور�فها ودرعا وغ��ها وت�ق��  

ذل�؛ ح�� قام� ب��ع الأثاث ال���وق م� ال��ازل �أسعار م��ف�ة ���ل م�اش� في  عائ� ماد� م�  

م�ی�ة ح��  وال�ه�اء وع��مة في  ال��هة  �أس�اق حي  لها،  أس�اق 1أس�اق م���ة  ت�� س�قة  ، ��ا 

 
1 Widespread Looting by Syrian and Iranian Regime Forces in and Around Idlib Threatens the Return 

of the Displaced People and Sows Religious Hatred, snhr.org,31-03-2020, link. . 
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. و�ال���قة ذاتها ت� نه� م�ن  2في ج�رة ال��اح في ح��   City Centerت�ار�ة �ال�امل، م�ل م�ّ�ع  

، وج�� ب�ع ه�ه ال���وقات في أس�اق ال��ة وج�� ال��رة وس�ق م�ی�ة ال�و�لعة  3وأح�اء في دم�� ور�فها 

 في حي ����ل و��اج ال��م��ة.

ك�ل� ج�ع� الف�قة ال�ا�عة ال��ارد ع�� ال�عاه� مع أش�اص �ق�م�ن له� دع�اً مادّ�اً وم�اد غ�ائ�ة ول�ج���ة، 

م�ی�ة   تعاه� ع�اص� في  م�ل  ونه�ها،  لل���قة  ال�خ�ل  �ع�  ال���وقات  ن��ة م�  ال���ل على  مقابل 

  .4ح�� مع أع�اء سا�ق�� في م�ل� ال�ع� م�ل ف�اس ال�ل�م وش�ادة �امل م�ه�ب 

 :م�ادر ت���ل م� ال��ف�� والإتاوات  

اس�غلّ� الف�قة ان��ارها على �امل أراضي ال�لاد فقام� �ع�ل�ات ال��ف�� والإتاوات ��س�لة رئ���ة لل����ل،  

ح�� ع�ل� على ج�ا�ة الأم�ال على ال��قات وال��اج� الع����ة وال�عاب� ب�� م�ا�� ال�ف�ذ ال���لفة  

ال�خان ت���قها ل�اح�ات  أو م�ا�� ق��، م�ل  ال�عارضة  ال�ه�ب م� م�انئ    س�اء مع م�ا��  الأج��ي 

ت�ف�� ��ائع ال��ار س�اء م� الأس�اق ال��ة أم م� م��لف ال��ن ت�اه  و ال�احل إلى ���ة ال��اف�ات،  

�اقي الف�ق أو الأف�ع   م��لف ال��ا��، مقابل ال���ل على عائ� ماد� وح�ای�ها م� اس��لاء ح�اج� 

 . 5الأم��ة على ه�ه ال��ائع وس�ق�ها

، وه�  6أو�ل� الف�قة مهّ�ة إدارة ملف ع�ل�ات ال��ف�� ل����ات غ�� ع����ة، م�ل علي خ�� �اه� 

؛  135827عق��ات عل�ه م� قِ�ل وزارة ال��انة الأم����ة ���ج� الأم� ال��ف���  رجل أع�ال س�ر� ت� ف�ض  

ال���ولة ع�    2017لع�له وس��اً ومقاولاً ل�الح الف�قة، فق� أس� "ش��ة القلعة للأم� وال��ا�ة" عام  

ت�ف�� ح�ا�ة للق�افل م� خلال ع�اص� الف�قة، وت���ل ال�س�م وت�ه�ل ع�ل�ات ال�ه��� ع�� نقا� ال�ف���  

 
  .ال�ا�� ، 2014-05-19الل��ة ال��ر�ة ل�ق�ق الإن�ان، س�قة م��ل�ات الأهالي: س�اسة م��ه�ة ب�عا�ة رس��ة،    2
  ال���ر ال�اب�.  3
مل  مقابلة م�رشفة أج�اها ال�اح� سا�قاً مع ��اد� في ف�ائل ال�عارضة في ح�� الق���ة، �ان� م���ع�ه ت���� ع���اً م� الف�قة ال�ا�عة تعا 4

  .2014 نه�ها  مع أع�اء م�ل� ال�ع� ال�ا�ق�� و�اعه� ال���ل�ات ال�ي س�قها م� ال��ازل ال�ي
  مقابلة خاصة أج�اها ال�اح� مع تاج� اس�عان سا�قاً �ع�اص� الف�قة ال�ا�عة ل��ف�� ��ائعه م� ال���قة ال��ة إلى م��لف ال��ن خ�فاً م�  5

  . 2024-09-17الاس�ه�اف أو ال��قة، وذل� ��قابل ماد�، 
- 24، معه� ال��ق الأوس�، الف�قة ال�ا�عة ال��� ال��از� في س�ر�ة ع�� الله الغ���، �ات� وص�افي مه�� �العلاقات ال��ن�ة الع����ة،   6

  .ال�ا��، 90-2023
7 Treasury Continues Targeting Facilitators of Assad Regime, U.S. Department of the Treasury,30-09-

2020, link 
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وال�عاب� ال�اخل�ة ب�� م�ا�� ال��ام وال�عارضة في ع�ة م�ا�� م�ل الأتارب وأب� ال�ن�ی�، وال�عاب� ال�اخل�ة  

  ب�� ال��ام وق�� م�ل اله�رة ق�ب ال�قة، و��ل� على ال�عاب� ال�ارج�ة ونقا� ال�ه��� مع ل��ان والأردن. 

 :م�ادر ت���ل م� ت�ارة وته��� ال���رات وال�لع وال���  

الف�قة على ت�ارة ال���رات وح��ب ال���اغ�ن في س�ر�ة، م��فة على ع�ل�ات الإن�اج وال�����    س���ت 

ال�ولارات  مل�ارات  عل�ها  أدرّ  م�ا  ال�ل�ج،  دول  إلى  وال���ی�  وال�قل  الأم�  8وال��ز�ع  و�ّ�ف� علاقات   ،

، و��رّت م�  9ل�ال�ها، ووسع� ه�ه الأع�ال الع���� مع ش��ات إن�اج وته��� ال��اد ال���رة ال�ا�قة  

أن�ا� ال�ه��� �اس���ام �ائ�ات ال�رون أو ال�ال�نات ال�ائ�ة أو ض�� شاح�ات ال��ار والف�اكه أو ع��  

 ع�� ال��ود وال�ي ت���� عل�ها الف�قة. 10ال�ه���� العاب��� م� ال��ق غ�� ال����ة 

�ق�د ع�ل�ات إن�اج ال��اد ال���رة وته���ها ش���ات تا�عة وت�ی� �ال�لاء ل�اه� الأس�، م�ل خال� ق�ور،  

و�ع��� أح� ال����ات    13572وه� رجل أع�ال س�ر� خاضع للعق��ات الأم����ة ���ج� الأم� ال��ف���  

اه� ال�اضع للعق��ات  ال���ولة ع� ت���� أم�ال أن��ة ال�ه���، و��ل� سام� ��ال الأس� اب� ع� م

  ، ل�وره في ع�ل�ات ت���ع ح��ب ال���اغ�ن في م��قة القل��ن.1358211الأم����ة �الأم� ال��ف��� 

ل� ت��فِ الف�قة �ع�ل�ات ال�ه��� و�ن�اج ال���رات بل شار�� ب�ه��� م��لف ال�لع الاق��اد�ة م�ل ال�لع  

ال�را��ة وال��اد الغ�ائ�ة وال�لا�� وال��ارات وال��ائ� واله�اتف ال����لة، وأش�ف� على ته��� ال��� ع��  

  .12ال��ود �ال�عامل مع م��لف ال�هات لا س��ا ح�ب الله 

  

 
8 Treasury Sanctions Syrian Regime and Lebanese Actors Involved in Illicit Drug Production and 

Trafficking, U.S. Department of the Treasury,28-03-2023, link 
9 A ‘Drug War’: Syria’s Neighbors Fight a Flood of Captagon Across Their Borders, occrp,27-06-

2023, link 
 .ال�ا��، 26.09.2023، ال����ة ن�، ما خ�ارات الأردن لل�عامل مع ته��� ال���رات وال��لل م� س�ر�ة  ،ح��� أب� م�ف�� 10

11 A ‘Drug War’: Syria’s Neighbors Fight a Flood of Captagon Across Their Borders, occrp,27-06-

2023,link . 
12 Treasury Sanctions Syrian Regime and Lebanese Actors Involved in Illicit Drug Production and 

Trafficking, U.S. Department of the Treasury, 28-03-2023, link. 
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 :م�ادر ت���ل م� ال��ارة والاس���ار  

اس���م� الف�قة نف�ذها في الاق��اد ال�س�ي ل��س�ع ع�ائ�ها في ال��ارة والاس���ار، فاح���ت م� خلال  

ال��ار ال��ت���� بها ت�ارة خ�دة ال�عادن و��عها م�ل ال��اس وال��ی�؛ ح�� �ان� ت��� على نه� ال�عادن  

ع �اقي الفَِ�ق ال�ي �ان� ت�ه� الأثاث  �ال���ی� م� ال��ا�� ال�ي ت�خل لها �ع� الع�ل�ات الع����ة مقارنة م 

فَ�ْ�ُ�، ��ا �ان� تف�ض على جامعي ال��دة ب�عها �أسعار م��ف�ة، و��� إرسال ال�عادن إلى معامل  

مل درفلة ال��ی� في اللاذ��ة وح��اء، اال�ه� وال�رفلة م�ل مع�ل صه� ال�عادن في م�ی�ة ح��اء ومع

  اح��ها سام� الف�ز وع�اد ح����. وت��ع ه�ه ال�عامل ش��ة ص�وح للإع�ار ل�

ال�ا�عة   الف�قة  لأن��ة  اق��اد�ة  ��اجهة  ال�ول�ة  ح���  م���  ش��ات  م���عة  الأس�  ماه�  واس���م 

الات�اد  ف�ض  وق�  وغ��ه،  وال�ف�  والغاز  ال��دة  وت�ار  ال�ع�ن�ة  ال����ات  ت���ع  م�ل  الاس���ار�ة، 

ال����عة 13الأورو�ي  ه�ه  على  عق��ات  الأم����ة  وال��انة  خ�� 14،  علي  م���عة  وعلى  ال�ي 15،   ،

 وم�ل ال���ة ال��ر�ة لل�قل وال��احة  اس���مها أ��اً ماه� في أن��ة اق��اد�ة م��لفة ل�الح الف�قة،  

Emma Tel LLC   وش��ةElla Media Services LLC .  

ال�ل، ع�ل على ت���ل الف�قة  ���ل عامّ �ّ�ن� الف�قة اق��اداً خاصّاً بها، شّ�ل ج�ءاً ����اً م� اق��اد  

  وض�ا�ها، ف�لاً ع� ال��ام عَْ�� أع�ال ته��� ال���رات و�ن�اجها والاس���ار الاح��ار� وت���� الأم�ال.

  

   

 
13 Factbox: Sanctions imposed on Syria, reuters 28-11-2011, link . 
14 Treasury Sanctions Prominent Syrian Businessman, U.S. Department of the Treasury, 08-04-2011, 

link . 
15 Treasury Continues Targeting Facilitators of Assad Regime, U.S. Department of the Treasury,30-09-

2020, link . 
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  رابعاً: علاقات الفرقة الرابعة 

م�ش�ات  ل� ت�ه� أّ� علامات خلاف ب�� الف�قة ال�ا�عة وض�ا� الق�� ال��ه�ر�، ن���ة ع�م وج�د أ�  

على خلاف ب�� ماه� وأخ�ه ��ار الأس�؛ ح�� ل� ت�� ه�اك أ� ت�ّ�كات م� الف�قة ض� ��ار الأس�  

و���ة فَِ�ق ال��� ال�ي ت�ی� �ال�لاء للق��، خلافاً ل�ا وقع ب�� حاف� الأس� وش��قه رفع�، ل�� الف�قة  

�ات ُ��ّ�ل ��اناً م�از�اً ل�ل�ات ووسّع� نف�ذها وان��ارها ���ل اس���ائي    2011اس�غل� ال��وف �ع� عام  

  الق��، م�ا لا ی�في اح��ال وق�ع خلاف ب�� الأخ��� م��ق�لاً. 

ت�اعي س�اسات الق�� م�الح ماه� الأس� ونف�ذه، م�ل م�ح قادة الف�قة م�افآت م����ة ت��ّ�ل ���اص�  

ومهام أعلى م� م�اقعه� داخل الف�قة وخارجها، ��ع���ه� رؤساء لف�وع الأم� الع���� وض�ا� في الل�ان  

��ة الأخ��، ورغ� ص�ور أوام�  الأم��ة لل��اف�ات، وت�فّ� ه�ه ال��اسة ام��ازاً للف�قة في ال�ح�ات الع��

�إنهاء علاقة ال�ا�� الإدار�ة �الف�قة ل�� ت�قى علاق�ه� ��اه� الأس� قائ�ة؛ فعلى س��ل ال��ال �ان الل�اء  

  وأص�ح قائ� الل��ة الأم��ة ب�ی� ال�ور.  555ج�ال ی�ن� قائ� الف�ج  

و��ل� ی�اعي ب�ل� ��ار الأس� ش��قه ب��ج�ه �افة ��اداته ل��ف�� أوام� ماه� دون م�اجعة و�أنها صادرة  

ع� ال�ئ�� ذاته، ف�لاً ع� م�عه ل���ل ال�لاف ب�� ال���� الاق��اد� ال��� في الق�� ال�ا�ع لأس�اء  

ج�ه الاق��اد�، وح��ها  الأس� و��� ماه� الأس� وش���ه الاق��اد�ة؛ ح�� جّ�� ��ار ن�ا� م��� زو 

  وم��ف�ها ع� ال��ا� العامّ، مقابل إعادة تفع�ل لل���� الاق��اد� ل��ب ال�ع�. 

ل ُ��ّ�ل  ل نف�ذ ماه� إلى تغ�ُّ مع ذل�، لا تُ�في س�اسة ال��اعاة وج�د ت��ُّف ور��ة ل�� ��ار م� ت��ُّ

��قاً على سل�اته، ح�� ل� ����ه ت���عات اس���ائ�ة �ع� ت�ل�ه ال�ئاسة، �اس���اء تع���ه قائ�اً للف�قة ال�ا�عة  

���ة، �اس���اء ع����ه في الل��ة ال�����ة  ، ول� ����ه ت���ة رس��ة ح���ة في ال��ادات الق2018عام  

ع��اً، ول� ُ��ّ��ه م� ال�ص�ل إلى رأس ال�ل�ة �آل�ات دس��ر�ة في حال ��اب   94ل��ب ال�ع� ض��  

ال�ئ��، ب���ا عّ�� حاف� ش��قه رفع� نائ�اً له ل����� دس��ر�اً م� شغل م��� ال�ئ�� في حال ��ا�ه،  

�� ال�ولي رغ� أنّ الف�قة ال�ا�عة اس��اع� خل� علاقات م��ان�ة وث�قة  ول� ُ��لّفه ��هام خاصة على ال���

  مع إی�ان وح�ب الله.
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شّ�ل� الف�قة ال�ا�عة غ�اء لأن��ة إی�ان وح�ب الله في الع�ی� م� م�ا�� ان��ارها خاصة ش�ق س�ر�ة  

وش�الها ووس� غ��ها، مع ذل� وقع� خلافات واش��اكات م�لّ�ة م��ودة ب�� م���عات ال��ف�� في دی� 

؛ ح�� ت�� إی�ان ال��هات  ال�ور ودرعا ور�� دم��، ل�� دون أن تُ�ثّ� على ���عة العلاقة ال��ادم�ة ب��ها

�ال�قاتل�� ع�� ض�ورة الع�ل�ات، وتق�م الف�قة �ال�قابل ال��ه�لات لان��ار ال��ل���ات، فعلى س��ل ال��ال  

ساه� ج�ال ی�ن� ب�عاون الف�قة مع إی�ان في دی� ال�ور، وسهّل ش�اء العقارات ل�الح ت�ار م�ت���� بها،  

  ، وتق��� ال�ع� الل�ج��ي ل����اتها.وف�ح ��ق ال�ه��� م� الع�اق إلى س�ر�ة

هاً م�اه�اً لل��اسة الع����ة ال�وس�ة في س�ر�ة؛ ح�� ح�� ماه� م��وعاً ت�ر��ّ�اً   لا ت��ل الف�قة ت�جُّ

، وه� یُ�رك أه��ة م�اعي روس�ا لإعادة ���لة  2022أش�ف� عل�ه الق�ات ال�وس�ة في س�ر�ة أواخ� عام 

س�اس�ه ال����ة ل�ع���    وتق��ة ق�ات ال��ام ���س�ة ع����ة في أ� حلّ قادم، وه�ا ما ی��اب� مع

درعا،  م�  الف�قة  القاض�ة ���� ح�اج�  ل�ّ�ه رف� م�ال� روس�ا  ال���،  في  الف�قة  و����ة  ت�اسُ� 

لان��ار ع�اص� الف�ل� ال�ام� ب�لاً ع�ها، وثّ�ة اتهامات داخل الف�قة ����ة ل�وس�ا ��ل�عها في تف���  

  40ال�� أد� إلى ق�ل وج�ح ما �ق�ب م�  و   �2022اص م��� ی��عها على ���� ال���رة ب�م�� عام  

  ع���اً. 
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 خُلاصة 

، م��غلة حاجة  2011اس���ذت الف�قة ال�ا�عة ���ادة ماه� الأس� على م��� م� ال�ف�ذ والان��ار �ع� عام  

ال��ام للق�ات ال�اصة ال�ي ت��ل�ها، فأص��� ت��ل� وج�داً ع����اً وأم��اً في ج��ع ال��اف�ات، وحازت 

ق�ال�ة، وص�ع� م���مة أم��ة تُ�ی� ال��ء  دوراً ی�از� دور ه��ة الأر�ان العامة م�د�ة مهام ��ادة الع�ل�ات ال

لها إلى ج�ِ� �لٍّ ی�از�   الأه� م� اق��اد ال�لّ ��ا في ذل� ع�ل�ات إن�اج وته��� ال��اد ال���رة. م�ا ح�َّ

���ل� م�ارده ال�اصة، وت�ل��ه ال�اص، وجهازه الأم�ي ال�اص، وعلاقاته ال�اصة مع   ج�� ال��ام، 

 . حلفاء ال��ام، وت��ی�اً إی�ان

مّ��� الف�قة �لاًّ م� إی�ان وح�ب الله م� الان��ار في م��لف ال��اف�ات ال��ر�ة، وقّ�م� له� ال��ه�لات 

وال�ع� الل�ج��ي والع����، وحقق� مقابل ذل� م�اس� ع����ة واق��اد�ة؛ فأی��ا ت�ج� م�ل���اته� ت�ف�  

ماه� الأس� ال��ا�ات الإس�ائ�ل�ة ج��ب الف�قة ال�ا�عة الغ�اء له�، �اس���اء �ع� ال��ا�� ال�ي راعى ف�ها  

  س�ر�ة وح�ا�ات ال�ائفة العل��ة في ال�احل.  

ب�ل� تُعَّ� الف�قة م��ر�ة �أن��ة إی�ان وح�ب الله غ�� ال���وعة في س�ر�ة وال�ي ته�ف إلى زع�عة الأم�  

الإقل��ي، س�اءً ع�� الات�ار �ال���رات أم ته��� ال�لاح أم ت���� الأم�ال أم ت�ه�ل ن�ا� ال��ل���ات 

ال�ا�عة الف�قة  ان��ار  مّ��  �ال�قابل  الإرهاب.  ق�ائ�  على  الإی�ان�ة    ال���فة  ال��ل���ات  لان��ار  ال��از� 

وح�ب الله م� ت�ق�� اخ��اق أم�ي في صف�فه�ا، م�ا �ع�ي أنّ ماه� الأس� ���ل� مع��ات أم��ة ح�ال  

  ج��ع أن���ه� وأف�اده�، م��ل�اً ب�ل� ورقة ُ���� أن ُ��اوم بها أ��افاً خارج�ة.

الق��  سل�ة  ت�از�  سل�ة  ت�ل�  أن  وان��ارها  ونف�ذها  دورها  ت��ُّ�  �ف�ل  الف�قة  اس��اع�  أخ��اً، 

م� س�ر�ة، ورغ� أنّ ذل�   1989ال��ه�ر�، وه�ا ش�ل غ�� معه�د في ال��� م�� خ�وج رفع� الأس� عام  

س� �قّ��ه م� ات�اذ أ�  ل� ی�افقه أ� م�اه� ت��ُّد م� الف�قة على ال�ل�ة فإنّه �ف�ض واقعاً على ��ار الأ

  إج�اءات في م�اجهة سل�ة أخ�ه ماه�، ال�� �ات فعل�اً ُ�قاس�ه ال�ل�ة في ال�لّ.
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