
 تقييم حالة الحكم المحلّي في دير الزور  ر تحليلي تقري
 المشاكل والحلول 

 

 

1 
 

  

   



 تقييم حالة الحكم المحلّي في دير الزور  ر تحليلي تقري
 المشاكل والحلول 

 

 

2 
 

  

   



 تقييم حالة الحكم المحلّي في دير الزور  ر تحليلي تقري
 المشاكل والحلول 

 

 

3 
 

  المحتويات 
 

  4  ...............................................................................................................................  مقدّمة 

  4  ...........................................................................  أولاً: حالة الحكم المحلّي في دير الزور 

  4  ..............................................  ...................................................................................... شكل الحكم:   .1

  5  .................................................  ................................................................................. ..... آلية الحكم:   .2

  6  .....................................................................  ثانياً: مشاكل الحكم المحلّي في دير الزور 

  6  ............................................................................................................................  المشاكل الإدارية: .   1

  7  ............................................  .................................................................................... مشاكل أمنية:   . 2

  8  ........................................................  ثالثاً: حلول المشاكل الحكم المحلّي في دير الزور 

  8  ..................................................................................................................  الدولي:   التحالُفحلول    .1

  8  ..........................................................................................................  حلول قسد والإدارة الذاتية:   .2

  9  ..............................................................................................  حلول العشائر والمجتمع المحلي:   .3

  10  ............................................................................................................................  خُلاصة 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 تقييم حالة الحكم المحلّي في دير الزور  ر تحليلي تقري
 المشاكل والحلول 

 

 

4 
 

 مقدّمة 

  2019عام    تʷهʙ مʻاȘʡ رʅȄ ديʛ الʜور مʚʻ سʛʢॽة قʨات سʨرȄا الǽʙʺقʛاॽʡة (قʙʶ) على معʦʤ الʺʴافʤة

  ʖالʢها، تʱاسॽʶاهʹة لها ولʻات مʛاهʤاج ومʳʱجات احʨة  مǽادʸʱة والاقॽمʙʵالإصلاحات ال ʧلة مʺʳǼ

 ʚال  ʛʽاع الأخʜʻال الॽʶاسॽة ȞʷǼل واضح في   ʖالʢʺال الʺʴافʤة شʛقي  في  انʙلع  ȑ  والأمॽʻة، ॽɾʺا ʣهʛت 

 . 2023بʧʽ قʙʶ ومقاتلʧʽ مʧ أبʻاء العʷائʛ أواخʛ آب/ أغʝʢʶ  لهاوشʺا

ة أكʛʰ للȞʶان    لقʡ ʙالʖ أبʻاء العʷائǼ ʛإعادة بʻاء شȞل الʦȞʴ الʴالي القائʦ في ديʛ الʜور وضʺان مʷارؗ

ǽَات في إدارة الʺʢʻقة واعॼʱار ذلʥ جʚراً لʺعʦʤ الʺʷاكل   ِّʙʴʱي    والʱة في    أدّت الʛʺʱʶʺاج الʳʱجات الاحʨʺل

  الʺʢʻقة. 

 

 أولاً: حالة الحكم المحلّي في دير الزور 

1.  :ʤȜʲل الȜش 

  Șʡاʻم ʛʰʱتُع ʘʽ؛ حȑʛȞʶوع ȑإدار ʧʽور بʜال ʛفي دي ʦȞʴزّع الʨʱي ʧاً مʙور واحʜال ʛفي دي ʙʶة قʛʢॽس

ّ̋ى  Ȟॽʂلॽة    عʛْhَالأقالʦॽ الॼʶعة الʱاǼعة للإدارة الʚاتॽة، والʱي تʙيʛها   ُʁة تʺ َؗʨَْح  ʛيʙة لॽّʡاʛقʺǽʙة الॽّنʙʺالإدارة ال"

 تॽɻȄʛʷة وتʻفǽʚʽة وعʙل. ؛مʳالʝ عامة  ʳʺǼ ʦّ3لʝ ديʛ الʜور الʺʙني الǽ ȑʚʹ وتʱʺّ̡لالʜور"، 

  ؗلاًّ ؗانʨʱنات (مʻاȘʡ)، يʙُيʛ    4بʱقʦॽʶ مʻاȘʡ ديʛ الʜور إلى    2021الʚاتॽة بʙاǽة عام  قامʗ قʙʶ والإدارة  

. جاءت هʚه الʨʢʵة Ǽعʙ مʨجات احʳʱاج ضʙ الفʶاد الإدارȑ والʨاقع الʙʵمي الʺʛʱدȑّ،  يٌّ خʙم  ʝٌ مʻها مʳل

لʽʺʴʱل مʕʶولॽات  على أمل أن ʶǽاعʙ هʚا الʱقʦॽʶ الʳغʛافي على حʛʸ الاحʳʱاجات والʛʢॽʶة علʽها، إضافة  

 . حʙَِةٍ الفʶاد للفاعلʧʽ الʺʴلʧʽʽ وتʨجॽه الاسॽʱاء الʷعʰي ضʙهʦ في ؗل مʢʻقة على 

يْ عȄʛȞʶاً هʻاك قʨات   َʁ الʱاǼعʧِْ̔ ديʛ الʜور وهʧʽʳ    مʳل  ʧِْ̔ȄʛȞʶإضاف  الع ،ʙʶات إلى    ةً لقʛّة    مقॽʻأم ȋونقا

ووحʙات حʺاǽة الʺʛأة    YPG  لʷعʖ وعلى رأسها وحʙات حʺاǽة ا  ،وعȄʛȞʶة لعʙد مʧ تʽȞʷلات قʙʶ الʛئॽʶॽة

YPJ  ،لȞّʷȄُادر    وʨؔل غʢاءً  الʨحʙات   ʥتل مʧ    وॽʀاديِّي انʷʱار   ʧʽبʙʱʻُ̋ ال الʛؔدسʱاني  العʺال    قʰِله حʜب 

  للإشʛاف على مʻاȘʡ ومʕسʶات قʙʶ والإدارة الʚاتॽة في ديʛ الʜور.
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الॽʁادة العامة لقʙʶ خلال مʕتʺʛها الǼ ȑʨʻʶإعلان تʽȞʷل مʳلʝ  أغʝʢʶ مʧ العام ذاته، قامʗ    /في آب 

ȞʷǼل مॼاشʛ، مع تقʦǽʙ وعʨد بʽȞʷʱل مʳلʝ مʺاثل على الأقل في    هاوॼʱȄع  لّ هʧʽʳ العॽȞؗ ȑʛȞʶان مʱʶق 

ʹॽل الغȃʛي   ʅȄʛال  Șʡاʻم ّʦ    هʚه  ʧف مʙاله ؗان  الॼقارة.  قʽʰلة  ʨʢُɻةأبʻاء  الʜور   ال  ʛدي  ʝلʳإضعاف م

ʻم Șوخل ȑʛȞʶفادة  العʱالاس ʙʶادة قॽʀ ʗاعʢʱالفعل اسȃور، وʜال ʛدي Șʡاʻاء مʻأب ʧله م ʧʽȄʛȞʶع ʧʽʶاف

  ʝʢʶوآب/ أغ ʨʽلʨز/ يʨʺت ʧʽة بʛʱخلال الف ʝلʳʺة مع الʛʽاجهات الأخʨʺخلال ال ʦॽʶقʱا الʚه ʧ؛  2023م

  ȑʛȞʶالع ʧʽʳه ʝلʳادة مॽʀ ʗ ʱي أʡلقʱها  مع ॽʀادة قʙʶ في حʺلة "تعʜȄʜ الأمʧ" ال  - ولʨ شȞلॽاً -حʘʽ شارؗ

 مʳلʝ ديʛ الʜور العȑʛȞʶ ومقاتلʧʽ مʧ العʷائʛ العॽȃʛة.  ʙّ ض

2. :ʤȜʲة الॻآل 

تʨʱلى الʺʳالʝ الʺʙنॽة والعȄʛȞʶة الʱاǼعة للإدارة الʚاتॽة وقʙʶ إدارة شʕون مʻاȘʡ سʛʢॽتها في ديʛ    رسʺॽّاً 

  ʧؔور، لʜاً الॽّفعل    ʨاديॽʀ ʛʽʰؗ لȞʷǼ هاʽالإدارة فǼ ʦȞّʴʱي Șʡاʻʺال ʦʤال معʴ حʜب العʺال الʛؔدسʱاني وؗ

  ن مʛʡ ʧفه في ؗل مʢʻقة ومʕسʶة تقॼȄʛاً. ʨ (الʨؔادر) الʺʙʱʻب
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 ثانياً: مشاكل الحكم المحلّي في دير الزور 

ʽوآل ʦȞʴقة الȄʛʡ اكل وأزمات فيʷم ʧم ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻم ʦʤها،تعاني معʱ   لȞʷǼ ʛهʤاكل تʷʺه الʚه ʧؔل

 إلى مʷاكل إدارȄة وخʙمॽة مॽʷॽɻة وأمॽʻة. أوضح وأكʛʰ حʳʺاً في ديʛ الʜور وʧȞʺȄ تقॽʶʺها 

 الʵʸاكل الإدارȂة: .1

في أداء مʕسʶات الإدارة الʚاتॽة وॽʂاكلها الإدارȄة في ديʛ الʜور ومʱʵلف مʻاȘʡ سʛʢॽتها    مّ هʻاك ضعف عا

الʙʵمات    ʛʽفʨت ʛʽʰ مʧ  وعʙم قʙرتها على  وؗ الʜور ȞʷǼل واضح   ʛدي Șʡاʻمعاناة م ʧان، فʹلاً عȞʶلل

الفʶاد الإدارȑ الʤǽ ȑʚهʛ في آلॽة الʱعʻʽʽات داخل الʺʕسʶات الإدارات الʙʵمॽة والإدارȄة القائʺة غالॼاً على  

وʷʱȄارك في ذلʥ نافʚون مʨؗ ʧادر حʜب العʺال الʛؔدسʱاني وॽʀاديي قʙʶ ومʳلʝ    ،الʺॽȃʨʶʴة أو الʛشى

ʛووجهاء    دي  ȑʛȞʶالع الʺʕسʶات    مʨالʧʽالʜور  هʚه   ʦʤشلل مع إلى   Ȑأد مʺا  لॽʶاساتها،   ʧʽʺوداع  ʙʶلق

 ʛʤة نॽʁॽʁة حॼاسʴد مʨة دون وجॽمʙʵها. اً الʽف ʧʽʽعʱة الॽات وآلʶسʕʺه الʚه ʖʽ ʛؗعة تॽʰʢل 

ʜ غ  الʺاليكʚلʥ هʻاك الفʶاد   ّؗʛʱي ʘʽور، حʜال ʛدي Șʡاʻة في مॽات عالȄʨʱʶوعلى م ʛʷʱʻي ȑʚاً  الॼال ʧʺِض  

معʦʤ مʸʸʵات الʺʢʻقة الʺالॽة والॽʻȄʨʺʱة. ǽقʨد ʨؗادر حʜب العʺال   ʙ شȞॼات الفʶاد الʺʤّʻʺة الʱي تʻʱʶف

الȞॼʷات   ʥتل الʚاتॽة.   ،الʛؔدسʱاني  الإدارة  مʕسʶات  ومʕʶولي  مʣʨفي   ʧم مʴلʨʽن  فاعلʨن  فʽها  وʷȄارك 

الʺʙعʨمة والʺʸʸʵة للʺʢʻقة؛ حʘʽ يʦʱ    الॽʻȄʨʺʱة  دّ تʜʻʱʶف هʚه الȞॼʷات ȞʷǼل رئʶॽي الʺʛʴوقات والʺʨا

 ، تهʰȄʛها إلى مʻاȘʡ سʛʢॽة الʤʻام في ديʛ الʜور Ǽاسʙʵʱام معابʛ الʱهʖȄʛ الʺʛʷʱʻة على ʨʡل نهʛ الفʛات 

ʺا تʜʻʱʶف هʚه الȞॼʷات الʺʸʸʵات   ؗ،ȑʛȞʶور العʜال ʛدي ʝلʳب العʺال ومʜادر حʨ والʱي ʛʷǽف علʽهاؗ 

دعʦ    عʛْhَوذلʥ غالॼاً    ، الʱعافي الʺʛȞॼ الʺʙعʨمة مʧ الʺʤʻʺات الʙولॽةالʺالॽة للʺʷارȄع الʙʵمॽة ومʷارȄع  

 مقاولʧʽ مʴلʧʽʽ ومʣʨفʧʽ داخل هʚه الʺʤʻʺات.

  ʦعʙاً على الʹǽاد أʶا الفʚه ʛّثʕُهي مʧ الʺʤʻʺات الʙولॽة لقʢاعات الʴʸة والʱعلʦॽ والʜراعة ȞʷǼل    الʺʨجَّ

لʺʙارس في مʻاȘʡ سʛʢॽة قʙʶ في ديʛ الʜور مʧ حالات  رئʶॽي. في قʢاع الʱعلʦॽ على سʽʰل الʺʲال، تعاني ا

الʖȄʛʵʱ والʛʶقة الʺʛʺʱʶة مع رفʠ الإدارة الʚاتॽة لʱعʧʽʽ حʛاس لهʚه الʺʙارس، إضافة لʻقʟ الʺعلʺʧʽ نʳॽʱة  

عʺلॽات الʱعʧʽʽ والʗʽʰʲʱ للʺعلʺʧʽ والإدارʧʽȄ مع اسʛʺʱار حالة الهʛʳة مʧ    عʛْhَعʙم رفʙ الʨؔادر الʙʱرॽʶȄة  

 وما يʛʱتʖ علʽها مʧ اسʜʻʱاف مʛʺʱʶ.   ،ةالʺʢʻق
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رئʶॽي لفʯة واسعة مʧ الȞʶان أǽʹاً تʖʰʶʱ عʺلॽات الʱهʖȄʛ    دَخْلفي القʢاع الʜراعي الǽُ ȑʚعʛʰʱ مʙʸر  

الʺʨا اسʜʻʱاف  في  ʤʻُ̋ʺة  ال الفʶاد  الʜراعة  دّ وشȞॼات  عʺلॽات  لاسʛʺʱار  اللازمة  رأسها    ،الʛئॽʶॽة  وعلى 

  Ȑور، مʺا أدʚʰوال ʛʽʰؗ في هʚا القʢاع أǽʹاً، ومعالʳة جʺॽع هʚه الʺʷاكل    لʛʱاجُعالʺʛʴوقات والأسʺʙة 

دون وجʨد حلʨل أو معالʳة    ،في معʦʤ مʨجات الاحʳʱاج في ديʛ الʜور مʚʻ عʙة سʨʻات   ةً ثابʖ  ʱَ كانʗ مʢال

 ʧة لها مॽʁॽʁلحʰِق  .ʙʶة أو قॽاتʚالإدارة ال 

 مʵاكل أمʹॻة:  .2

 ʛʰؔة الॼʶʻال ʙهʷوت ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻاراً في مʛقʱور الأقل اسʜال ʛدي Șʡاʻم ʛʰʱتُع Ȑ    ةॽʻات الأمॽالعʺل ʧم

تاوات. تʱʶهʙف هʚه العʺلॽات عʻاصʛ قʙʶ والعاملʧʽ الʺʙنʧʽʽ  الʱي تʨʻʱع بʧʽ الاغॽʱال والاخʢʱاف وفʛض الإ

فاعلʧʽ الʺʴلʧʽʽ مʧ شʨʽخ ووجهاء العʷائʛ. خلقʗ  في الإدارة الʚاتॽة والʺʤʻʺات الإنʶانॽة الʺʴلॽة والʙولॽة وال

ةهʚه العʺلॽات حالة أمॽʻة   ّ̫ وأدت إلى تقʠȄʨ جʜء ʛʽʰؗ مʧ أنʢʷة    ،في مʻاȘʡ سʛʢॽة قʙʶ في ديʛ الʜور  ه

مʕسʶات الإدارة الʚاتॽة والʺʤʻʺات الإنʶانॽة إضافة لʵلȘ حالة مʧ عʙم الاسʱقʛار الʢاردة للأنʢʷة الʻʸاॽɺة  

 ʺʢʻقة. والʳʱارȄة في ال

كʺا ǽعاني أبʻاء ديʛ الʜور ȞʷǼل ʛʽʰؗ مʧ نʤام الؔفʽل الȑʚ تفʛضه الأجهʜة الأمॽʻة الʱاǼعة للإدارة الʚاتॽة  

 ʙʽة وتقʤافʴʺاء الʻعلى أبʦُّكهʛʴمʺا   ت ،ʖقة وحلʛة والȞʶʴات الʤافʴفي م Ȑʛالأخ ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻفي م

ȞمȂقة وʢʻʺاء الʻة لأبȄارʳʱة الʢʷاً على الأنॼسل ʝȞانع  ʦفهॽʣʨوت ʦة عʺلهॽانʧʺِة   ضॽاتʚات الإدارة الʶسʕم

 والʺʤʻʺات الإنʶانॽة. 
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 لمشاكل الحكم المحلّي في دير الزور اثالثاً: حلول 

 الʗولي: الʲʯالُفحلʦل  .1

 ʛʸʱقǽ- ًاॽخُّل -حالʙʱال  ʦȞʴولي في الʙالف الʴʱات الʨلق ʛاشॼʺي على  الʶॽل رئȞʷǼ ورʜال ʛلي في ديʴʺال

  تفقʙُّ هʚه الʨʳلات    عʛْhَمʻاȘʡ سʛʢॽة قʙʶ. يʦʱ    ضِʺʧالʨʳلات الʱي ǽقʨم بها مʣʨفʨ الإدارة الʺʙنॽة الʱاǼعة له  

مع الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة. ʚؗلʥ تقʨم هʚه الإدارة   الʨʱاصُلǼعʠ الʺʷارȄع الʙʵمॽة الʺʴلॽة وضʺان اسʛʺʱار  

 ت الʜʻاع والاحʳʱاج الʱي تʷهʙها مʻاȘʡ سʛʢॽة قʙʶ. بʙور الʨساʡة في حالا

الʙولي في ضʺان اسʛʺʱار هȄʜʺة تʦॽʤʻ داعʞ ودعʦ الاسʱقʛار في   الʴʱالُفقʨات  مّ في الأصل تʛʸʴʻ مها 

الʺʻاȘʡ الʱي خʛجʗ عʧ سʛʢॽته. بʻاءً علॽه ʧȞʺǽُ للإدارة الʺʙنॽة لقʨات الʴʱالف الॽʁام بʙور أكʛʰ في إدارة  

اسʙʴʱاث آلॽة إشʛاف دائʺة على هʚه الʺʻاȘʡ تʧʺʹʱ بʚات الʨقʗ    عʛْhَقʙʶ في ديʛ الʜور  مʻاȘʡ سʛʢॽة  

والفاعلॽɾ ʧʽه لʻʰاء مʳالʝ وॽʂاكل حʦȞ مʴلॽة فاعلة Ǽعʙʽاً عʧ    ي مॼاشʛاً ودائʺاً مع الʺʱʳʺع الʺʴل  تʨاصُلاً 

ور شȞॼات الفʶاد والʱهʖȄʛ  لʙ   تعاʦʣُ وما يʱʻج عʻه مʨؗ،    ʧادر حʜب العʺال الʛؔدسʱاني وॽʀاديي قʙʶ   تʙخُّل

 آلॽات حʦȞ حالॽة.  ȑّ عʺل أ  الʱي تقʨّض 

 قʗʴ والإدارة الʘاتॻة: حلʦل  .2

قʙʶ والإدارة الʚاتॽة وعʨداً مʛّʺʱʶة خلال اللقاءات مع الʨجهاء أو الأهالي  Ǽإنهاء جʚور الʺʷاكل الʱي   تُقʙّم

ʢُɻتعاني مʻها آلॽة الʦȞʴ الʴالॽة في ديʛ الʜور، لʧؔ جʺॽع   هʦ في معالʳة أزمات   ʨات ال ُʁت ʦبها ل ʗي قامʱال

فعلॽة Ǽإعادة بʻاء الإدارة الʴالॽة لʙيʛ   خʨʢُات الفʶاد وضعف الʙʵمات. على أȑ حال، ما زال ǼإمȞانها اتʵاذ  

وتؔلॽفه Ǽʺهʺة إعادة بʻاء الʺʳالʝ الʺʴلॽة    ئهاتʽȞʷل مʳلʝ تȄʛʷعي مʧ أبʻاء الʺʢʻقة ووجها  عʛْhَالʜور  

 عʧ إدارة الʺʢʻقة.  الأخȐʛ الʺʕʶولة

ॽʺʳǼع    وتȞʴُّʺهʦمع اسʛʺʱار وجʨد ʨؗادر حʜب العʺال الʛؔدسʱاني    مॼʱʶعʙَاً يॼقى احʱʺال ॽʀام قǼ ʙʶالإصلاح  

لهʦقʛارات قʙʶ والإدارة الʚاتॽة  ʗّ̋ في حال  يّ الʱʴ̋  وتʙخُّ إعادة بʻاء مʳالʝ الʦȞʴ في ديʛ الʜور. لʚلʥ إن   ت

 ،Ǽالʹʛورة سʨؗ ʖʴادر الʜʴب مʧ مʻاȘʡ سʛʢॽة قʙʶ في ديʛ الʜور  ॽʀام الإدارة بهʚه الإصلاحات ʱʶǽلʜم

 Ȍد ضغʨجʨن إلا بʨȞǽ ا لاʚخُّلوهʙات  وتʨق ʧالُفمʴʱولي.  الʙال  
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 العʵائʙ والʸʯʱʸع الʲʸلي: حلʦل .3

لʦ تʳʻح حالات الاحʳʱاج الʷعॽʰة الʶاǼقة في ديʛ الʜور في إنهاء أو معالʳة الʺʷاكل الʱي تعاني مʻها  

وما يʱʻج عʻه مʧ شȞॼات فʶاد    ،ʖʰʶǼ عʙم إحʙاث تغʛʽʽ جʚرȑ في واقع الʦȞʴ الʴالي في الʺʢʻقة  الʺʢʻقة؛

وتهʖȄʛ وهʙر واسʜʻʱاف لʺʨارد ومʸʸʵات الʺʢʻقة وتقʠȄʨ الاسʱقʛار فʽها، في ʣل إصʛار قʙʶ على 

إضافةً لاسʱعانة قʙʶ   ،اسʙʵʱام القʨة الأمॽʻة وتȄʨʷه مʢالʰها ورʢȃها غالॼاً Ǽالʤʻام   عʛْhَإنهاء الاحʳʱاجات  

في Ǽعʠ الأحॽان Ǽفاعلʧʽ مʴلʧʽʽ مॽʀ ʧاديʧʽ عʧʽȄʛȞʶ ووجهاء واسʙʵʱامهʦ للالʱفاف على الʺʢالʖ الॽʁॽʁʴة  

 . ʧʽتهʙئة الʺʱʳʺع الʺʴلي مقابل مȞاسʖ شॽʸʵة لهʕلاء الفاعل   عʛْhَللاحʳʱاجات  

في ديʛ الʜور تأسʝॽ مʳلʝ    وعلॽه يʨʱجʖّ على الʨجهاء وشʨʽخ العʷائʛ والقائʺʧʽ على أȑ حʛاك شعʰي

ॼالʢلي ومʴʺع الʺʱʳʺف الʨصف ʙʽحʨʱل Ȑرʨاصل    هشʨʱور والʜال ʛفي دي ʙʶة قʛʢॽس Șʡاʻلف مʱʵفي م

الʺॼاشʛ مع ॽʀادة قʨات الʴʱالف أو الإدارة الʺʙنॽة الʱاǼعة لها ومʢالʱʰها Ǽأخʚ دور الʨساʡة والʹʺان لعʺلॽة  

ʨادر قʙʶ وحʜب العʺال الʛؔدسʱاني.   تʙخُّلدون    ،إعادة بʻاء مʳالʝ الʦȞʴ الʺʴلॽة في الʺʢʻقة  مॽʀ ʧاديي وؗ

Ǽالأصل هʚه الʨʢʵة حاضʛة لȐʙ الʨجهاء وشʨʽخ العʷائʛ وقادة الʛʴاك الʷعʰي إلاّ أنه لا تʨجʙ أȑ اسʳʱاǼة  

  ʧالُفمʴʱل الʰِه    قʚم بهʨقǽ ʧل ʨوه ،ʦاصل معهʨʱوال ʦهʱولي في مقابلʙة  الʨʢُɻ ما لʷǽ ʦعʛ بʨجʨد    - غالॼاً - ال

 ʙيʙاته. لʺهامّهتهʨوق  
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 خلاُصة 

عॽʁǼ ʧة مʻاȘʡ سʛʢॽة قʙʶ، لʧؔ في الʨاقع   -مʧ الʻاحॽة الʛسʺॽة-لا ʱʵǽلف نʤام الʦȞʴ في ديʛ الʜور  

 ॽʶرته على الʙام وقʤʻا الʚة هॽم فاعلʙاً عʴو واضʙʰة  يॽالفاعل ʛʢة على مʻاȘʡ ديʛ الʜور وȂدارتها بʚات 

الʺʨجʨدة في ॽʁǼة الʺʻاȘʡ؛ حʤǽ ʘʽهʛ ذلʥ بʨضʨح مʧ خلال عʙم قʙرة قʙʶ على ضȌॼ الʨاقع الأمʻي في  

 سॽاساتها وȂدارتها.  ʙّ الʺʢʻقة ومʨجات الاحʳʱاج الʺʛʺʱʶة ض

مʻا إدارة  في  الʺʷاكل  حلّ  على  الʚاتॽة  والإدارة   ʙʶق نʳاح  عʙم  وحȞʺإنّ  الʜور   ʛدي  Șʡجات   هاʨم  ʦرغ

الاحʳʱاج الʺʛؔʱرة في هʚه الʺʻاȘʡ لʨʻʶات عʙة ʳǽعل مʧ الʸعʖ الʱعȄʨل علʽهʺا في تغʛʽʽ هʚا الʨاقع  

مॽʁǼ ʧة الفاعلʧʽ الʺʴلʧʽʽ في الʺʢʻقة، لا سॽʺا قʨات   تʙخُّلاً مʺا ʙʱʶǽعي    ؛بʚات الأدوات والآلॽات الʴالॽة

 والفعالॽات الʺʴلॽة الأخȐʛ.  هاة الʱاǼعة لها ووجهاء العʷائʛ وشʨʽخالʙولي والإدارة الʺʙنॽ الʴʱالُف
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