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 مقدّمة 

ارتفعʗ مʢالʖ الʺʤʱاهʛʶǼ ʧȄʛعة نʨʴ إسقاȋ    2011مع بʙَْء الاحʳʱاجات الʷعॽʰة مʸʱʻف آذار/ مارس  

الʤʻام، الȑʚ ؗانʨا يʛون ॽɾه نʤاماً أمॽʻاً وسॽاسॽاً وعȄʛȞʶاً واقʸʱادǽاً، فالʤʻام الʨʶرȑ مʚʳʱر في سʨرȄة، 

 ʙʽب ȞʷǼل رئʶॽي  الॽʶاسॽة مʨʸʴرة  فالʸلاحॽات  الʰلاد،  قʢاعات  إلى مʱʵلف  الʨʺʷلॽة  وتʺʙʱ سلʱʢه 

ʦȞʴ ؗل تفاصʽل الॽʴاة تقॼȄʛاً، والاقʸʱاد يʦʱ تعهʙʽه إلى شॽʸʵات مȃʨʶʴة على  الʛئʝॽ، والأفʛع الأمॽʻة ت

 الʤʻام، إضافة إلى أن الʞॽʳ يʦʱ تعʧʽʽ ضॼاʡه وʻȃاءً على الʨلاء ولʝॽ الؔفاءة أو الॽɾʛʴة.

؛ فʺʵلʨف الȑʚ  1رفع الʺʤʱاهʛون شعارات هاجʺʗ الأفʛع الأمॽʻة، وخʗʸʸ أخȐʛ ضʙ رامي مʵلʨف

ان ॽʢʱʶǽع   كان ʛʢॽʶǽ على معʦʤ مʨارد الاقʸʱاد الʨʶرȑ ؗان ǽعʺل ʚؗراع اقʸʱادǽة لʷॼار الأسʙ، وؗ

 .ʦهʻʽʽولة وتعʙا في الॽالعل ʖاصʻʺولي الʕʶى إقالة مʱبل وح ،ʧʽانʨيل القʙة، وتعॽʻع الأمʛالأف ʥȄʛʴت 

راح رامي مʵلʨف ǽعʺل على دعʦ جʺاعات مʶلʴّة، إضافة   2011مع انʙلاع الاحʳʱاجات في الʰلاد عام  

  ʛَعلى الأُس ʖنات ورواتʨع معȄزʨالح تʸوته لʛث ʧءاً مʜج ʟʸوخ ،ʞॽʳات الʙة ووحॽʻع الأمʛعʺه للأفʙل

 الʺʨالॽة للʤʻام. 

مʧ    هلاʚʽ على أمʨ ف حʘʽ تʦ الʜʳʴ والʻʱ،  بʙأت أنॼاء الʵʱلʟ مʧ رامي مʵلʨف تʤهʛ للعلʧ  2020عام  

،ʙار الأسʷǼ لʰِق    ʖالʢʺاراً لʸʱل انʲʺǽ فʨلʵل رامي مʽهل رح :ʧʽʽʶॽرئ ʧʽالʕح سʛʡ ʦهاء دوره تʱمع ان

 ؟ وأيʧ ذهʗʰ أمʨاله؟ 2011الاحʳʱاجات عام  

  

  

  

  

  

 

 
1  ʗالأس ȏرʦʴال ʛॻئʙعلى ال Ȋغʷفان الʰȜǻ اع عائليʚاد مʹهار ونʶʯز، اقʛʱȄ2011-8-13، رو ،ȊǺاʙال. 
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 أولاً: الاقتصاد السوري في ظل رامي مخلوف 

مع وصʨل الأسʙ للʶلʢة بʙأ نفʨذ عائلة مʵلʨف يʜʱايȞʷǼ ʙل رئʶॽي عȘȄʛʡ ʧ وصʨل مʙʺʴ مʵلʨف إلى  

 . 2قʢاع الʻفȌ الʨʶرȑ وتʶلُّʺه لʛعايʱه مʧ قʰِل حافȎ الأسʙ، إضافة إلى عʺله في قʢاع الॼʱغ في سʨرȄة 

مʙʺʴ مʵلʨف ؗان له نفʨذ ʛʽʰؗ في سʨرȄة، ʙʱʺǽ لʺʕسʶات الʞॽʳ والأمʧ والʺʕسʶات الʨȞʴمॽة، ومع  

إǽاد،  أولاده الآخʛون   ʖذه لʨرثʱه، ؗʺا  الفعلي   ʦاكʴال  ʨه ابʻه رامي  ؗان  ʙُد  ُr ال الأعʺال  ʣهʨر شॼاب 

 وحافȎ، وȂيهاب، إلى تʶلʦُّ مʻاصʖ أمॽʻة رॽɾعة. 

 ،ʙار الأسʷǼ ʦȞات حʨʻلاق خلال سʡة على الإʛشه ʛʲة الأكॽʸʵʷف ؗان الʨلʵل: إن رامي مʨالق ʧȞʺǽ

بʛحʽله وخʨʸا Ǽعʠ الʺʢالʖ بʛحʽل    2011حʘʽ ؗان جʜءاً مʧ نʤام أوسع ʡالॽɾ ʖه الʺʤʱاهʛون عام 

 رامي مʵلʨف، وتʺʗ مهاجʺʱه هʨ ونفʨذه عʛْhَ شعارات مʱعʙدة.

م ʷǼار الأسʙ، وأصॼح يʙه الاقʸʱادǽة الʛئॽʶॽة   ُّʙعة تقʛس ȑازʨُاجهة تʨة إلى الʛʽʰؗ عةʛʶǼ فʨلʵم رامي مʙّتق

ات مʵلʨف، حʘʽ في سʨرȄة، و  ʛؗة شʢʷاق أنʢخلالها ن ʧم ʗعʶي اتʱة الʙالقاع ʨل" هʱȄʛʽس" ʙؗان عق

  ʧءاً مʜج ʥارة. ؗان ذلʳʱاحة، والॽʶارف، والʸʺوالʺال، وال ،Ȍفʻل الʲاعات مʢالق ʦʤل معʺʷʱل ʗسعʨت

  ʦʳح ʟاح قلʱالانف هʚا   ʧؔل الألॽɿة،  بʙاǽة  في  في سʨرȄة  الانʱقائي   ȑادʸʱالاق الانفʱاح  الॼʢقة  مʛʽʶة 

اء مʵلʨف.  ʛؗش ʙودة، خاصة في يʙʴقلة م ȑʙوة في أيʛʲال ʜ  الʨسʢى، ورؗ

ة "الʨؔرنʞॽ الॽʶاحॽة"  ʛؗوش ȑارʺʲʱق الاسʛʷʺف الʛʸة في مॽʶॽئʛال ʦالأسه ʙف أحʨلʵم ʥلʱا 3امʺؗ ،

ʥّاعات  تʺلʢع في قȄارʷم ʗʻʺه  الأسʻؔارات، لॽʶارة الʳاع تʢة على قʛʢॽʶوحاول ال .Ȍفʻواجَه والغاز وال  

  ʗوقف  ʙوق الألʺانॽة،  مʛسʙʽس  لॽʶارات   ȑʛʸʴال ʽل  ʨؗال  ،"ʛقʻس  ʛʺع "أبʻاء  ة  ʛؗش  ʧم شʛسة  مقاومة 

الات الȄʛʸʴة وفʛض عقȃʨات على   ʨؗة إلى إلغاء الȄرʨʶمة الʨȞʴمʺا دفع ال ،ʛقʻس ʖس" إلى جانʙʽسʛم"

الة   ʺا اسʨʱلى مʵلʨف على وؗ " ʛʷǼاء الॽʶارات  ملʜَمةوأصʗʴॼ الʨزارة الʨʶرȄة للʙفاع "  BMW"مʛسʙʽس"،ؗ 

لʺʛاॼʀة   خاصة  ة  ʛؗش أǽʹاً  مʵلʨف   ʝأس  ʦث  ،ʙʽʺوع لʨاء  بʛتॼة   ʧيʙقاعʱʺال  ȋاॼʹللȘُابʢارات    تॽʶال

ʝॽئʛل الʳعاون مع نʱالǼ ةॽمʨȞʴاصفات الʨʺردة مع الʨʱʶʺد  الʨʴل لʽإم Șابʶاني الʻʰ4الل . 

 
 .الʙاȊǺ ، 2020-09-27، العȃʛي الʙʳيʙ، إمʙʮاʦʟرȂة آل أسʗ ومʳلʦفخʖʽʢ بʙلة،  2
 .الʙاȊǺ ، 2020-5-7الʛʷق الأوسȌ،   رامي مʳلʦف مʥ الʶعʦد إلى الʙʠॻʴة، قʶة  3
4  Șابʶر الʙʸʺال. 
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الاتʸالات في الʧʺॽ، وȄُعʛʰʱ هʚا الاسʲʱʺار الأهʦ في  اسʢʱاع مʵلʨف الفʨز Ǽاسʲʱʺار ʛʽʰؗ في قʢاع  

  ʧء مʜل جȄʨʴʱقام ب ʘʽح .ȑʛȄʛʴال Șʽاني رفʻʰمة اللʨȞʴال ʝॽال رئॽʱمع اغ ʧامʜت ʙأه، وقʙب ȑʚارج الʵال

 أمʨاله إلى دبي واسʨʴʱذ على بʛجʧʽ، أحʙهʺا Ǽاسʦ زوجʱه والآخǼ ʛاسʦ أولاده.

عقȃʨات اقʸʱادǽة على مʵلʨف، ʜʳؗء مʧ    الأمॽȞȄʛةفʛضʗ وزارة الʜʵانة    2008شॼاȋ/ فʛʰايʛ    21في  

ؗʺا أوضʗʴ   ،جهʨدها لʺعاॼʀة الʺʕʶولʧʽ الʨʶرʧʽȄ الʺʨʱرʧʽʡ في مʴاولات تقʠȄʨ الʦȞʴ في العʛاق ولʻʰان

في سʨرȄة؛ حʘʽ اسʙʵʱم نفʨذه    مّ الʺʱʶفʙʽ الʛئʶॽي مʧ الفʶاد العا  ǽُعʛʰʱفي حॽʲʽات القʛار أن رامي مʵلʨف  

 . 5داخل الʤʻام للʛʢॽʶة على صفقات مʴȃʛة لفʯات مʙʴدة مʧ الʶلع 

"لا  ه  مʵلʨف ȞʷǼل واضح، حʘʽ ؗان رامي مʧ أوائل مʧ صʛح حʨل أن  إخʨةبʛز دور    Ǽ2011عʙ عام  

"، ووضع رامي ثʛوته في خʙمة الʛʴب؛ حʘʽ مʨّل قʨات  6سʛائʽل مʧ دون اسʱقʛار سʨرȄة إاسʱقʛار في  

في    ،الʙفاع الʻʡʨي وأنʷأ جʺॽɻة الʱʶॼان الʱي تॼʱعها مʽلॽʷॽا عȄʛȞʶة تقاتل في مʱʵلف مʻاȘʡ سʨرȄة

، ॽɾʺا Ǽقي  7الʨقʗ ذاته ؗان حافȎ مʵلʨف يʙيʛ فʛع الʖʽʢʵ الȑʚ اضʢلع Ǽعʺلॽات تعʚيʖ وقʺع ʛʽʰؗة 

  إǽاد وȂيهاب في الʵلف ʶǽاعʙان ؗلاً مʧ رامي وحافȎ وȄقʨمان Ǽأعʺال Ǽعʙʽة عʧ الإعلام. 

  

  

  

  

  

  

 

 
5  ،ʗة نʛȄʜʳف، الʨلʵ2014-12-9رامي م ،ȊǺاʙال. 
 .الʙاȊǺ، 2011-5-12، الʛأȑ نʗ، لا اسʯقʙار في إسʙائʻل دون اسʯقʙار سʦرȂة 6
 .الʙاȊǺ، مع العʙالة، حافȌ مʗʸʲ مʳلʦف 7
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 ثانياً: انهيار اقتصاد رامي مخلوف 

ّ̋ة تقʙيʛات لʺʕسʶات غॽȃʛة تقʨل إنّ رامي مʵلʨف ʛʢॽʶǽُ على   ، لʧؔ مʧ  8% مʧ الاقʸʱاد الʨʶرȑ 60ث

ة أو شʥȄʛ فʽها، فʺا  هالʸعȞʷǼ ʖل ʛʽʰؗ أن يʦʱ إحʸاء ثʛوة رامي مʵلʨف وأعʺال ʛؗʷل ʥإما مال ʨفه ،

 مʧ قʢاع إلا ودخله، ولا مʧ مʕسʶة ʛʽʰؗة إلا وحʸل على شʛاكة أو عʺʨلة أو حʸة أرȃاح فʽها.  

ان ؗل  كان رامي مʵلʨف هʨ الʛجل رقʦ واحʙ في الاقʸʱاد الʨʶرȑ، وهʨ الʴاكʦ الاقʸʱادȑ للʰلاد، وؗ

  ʨه، وهॽعل ʙʺʱعǽ ȑʚق الʨثʨʺرجله ال ʨف هʨلʵأن م Ȑʛي ȑʚال ʙار الأسʷǼ مع Șافʨʱوال ȘʽʶʻʱالǼ ʦʱشيء ي

ʛحلة انʛʵاȋ الأمʧ والʞॽʳ  ما تʛجʺه مʵلʨف فعلॽاً في تʛʽʵʶ أمʨاله لʙʵمة ʷǼار خلال أǽام الʺʤاهʛات وم

 في مʨاجهة الʨʶرʧʽȄ لاحقاً. 

اسʺها مʨʱʶحى مʧ قʱȄʛه ʱʶǼان الॼاشا، وهʨ ما حʺل رسالة  أسʝ مʵلʨف جʺॽɻة الʱʶॼان، الʱي يʙʰو أن  

  ʦǽʙتق في  مʵلʨف  آل  Ȅʜة  ʛؗم  ʧع فʹلاً  حʨلها،   ʧوم مʢʻقʱه  لأهالي  هي  الॽɻʺʳة  هʚه  أن  واضʴة 

الʳʺهʨر    ʦه  ʧʽȄʨالعل  ʧم الʺʢʻقة  وسȞان  الʺʶاعʙة،  هʚه   ʖصاح  ʨه مʵلʨف  أن   ȑأ الʺʶاعʙات، 

. اتʚʵت الॽɻʺʳة مقʧȄʛ لها، الأول في الʺʜة والʲاني في ʱʶǼان الॼاشا، وقʙ جاء في إعلانات  الʺʱʶهʙَف

 ʙلʰاء الʻأنها "لؔل أب ʝॽأسʱ9ال ʙوق ،ʧʡʨال ʛؗʚت ʦول " ʗʽʢُأع  ّॽʻلاً ديʨʽام الأولى مǽالأ ʚʻة مॽɻʺʳةال ʘʽح ،

ʻةللافʱʱاح شॽʸʵات ديॽʻة مʧ    دُعي ʁُّ   ، والعلȄʨة مʻهʦ بʙر الʙيʧ حʨʶن مفʱي الʳʺهʨرȄة في ذلʥ الʨقʗ   ال

ولعل ما يʙل على أن الॽɻʺʳة ؗانʗ تʴʺل هʚه الʙلالات هʨ أن الʛʢॽʶة الʱي جʛت على أملاك رامي 

الॽɻʺʳة، وقʙ تʦ اسʱهʙاف الاسʦ الȑʚ جȐʛ تغʛʽʽه مʧ الʱʶॼان إلى    ضِʺʻهاؗان مʧ    2020مʵلʨف في  

ʧȄʛفي  10العʝُافʻت  ȑʚف الʨلʵم ʜإلى رم ʧȄʛالع ʨه ȑʚال ʙالأس ʜرم ʧʽفواضح بʛُان. عʱʶॼالǼ 

 ȑʛʽʵللعʺل ال ʖهʚʽف أنه سʨلʵرامي م ʧأعل ʙل الأسʽحʛة بǽادʻʺات الʨارتفاع الأص ʙعǼلَّىʵʱʽوس ،    ʧع

وȄعʢي الʛʳحى    ،، وȃالفعل Ǽات مʵلʨف يʙعʦ جʺاعات مʶلʴة11جʜء مʧ الأرȃاح لʸالح هʚه الأعʺال 

 
8 ʗام الأسʢʹة لʙبʗل مʦوعق ʥʻلʦʸم ʥف عʵؒت ʛʹʯȂال وȁʦ2019-11-11، جل ،ȊǺاʙال. 
 .الʙاȊǺ، 2011-9-9صفʴة جʺॽɻة ʱʶǼان الॼاشا الʱي ʣهʛت في الأǽام الأولى في جʰلة، ʝॽɾ بʨك،  9

 .الʙاȊǺ، 2020-9-7، 24، سʨرȄة إʟلاق اسʤ جʗيʗ على جॻɹʸة الʯʴॺان Ǻعʗ انʚʯاعها مʥ مʳلʦف   10
11  ȏʙʻʳل الʸه للعʱʯȂارة وʱʯال ʥه عॻلʳت ʥعلǻ فʦلʳال رامي مʸرجل الأع ʝانʛ2011-6-16، 24، ف ، ȊǺاʙال. 



 تقرير تحليلي 
 

 الاقتصاد السوري 
 ما بعد رامي مخلوف  

 

   

7 
 

ʛَلى  وأُسʱالق،   ʜح جॼه    ءٌ وأصʜʽ ʛؗت ʧاً مॼّʸʻم    ʦǽʙة وتقॽʻع أمʛأف ʧام مʤʻف الʨفي صف ʧʽالʺقاتل ʦعلى دع

.ʦة لهʛاصʻʺال 

أعاقʗ الʛʴب سʛʢॽة مʵلʨف على مʙȄʜ مʧ الʺʕسʶات، وجعلʗ مʧ مʕسʶاته الʱي ʱʺǽلؔها في أضعف  

ات والاسʲʱʺارات الʱي لǽʙه، مʺا ساعʙه على تلॽʰة   ʛؗʷال ʧة مʛʽʰؗ ʖاسȞل على مʸʴǽ قيǼ امها، إلا أنهǽأ

. ورغʦ ما فʛضه علॽه الغʛب مʧ عقȃʨات ʣل  يʢʱلʰّهااحॽʱاجات الʤʻام مʧ القʢع الأجʰʻي والأمʨال الʱي  

 .هامʵلʨف صامʙاً عȘȄʛʡ ʧ شȞॼة تعʺل لʸالʴه داخل الʰلاد وخارج

أن الʛʴب جعلʗ ثʛوة مʵلʨف تʻʱاقʟ، ومع اسʛʺʱارها بʙأ نʷاʡه الʳʱارȑ يʛʱاجع ȞʷǼل ملȍʨʴ،   شʥَّ لا  

Ȅʨاً علʜح رمॼأنه أص ʛعʷǽ اتǼ ȑʚال ،ʙار الأسʷǼ ʨف هʨلʵقʹى على م ȑʚال ʧؔة،    اً لȄرʨارزاً في سǼ

وȃأن العقȃʨات شلʗّ قʙرته على تʴقȘʽ مʙȄʜ مʧ الʺȞاسʖ الʱي يʛجʨها مʻه، ؗʺا أن وفاة أنʶॽة مʵلʨف  

ǼإǼعاد آل مʵلʨف مʧ الʨاجهة، مقابل قʙوم آل الأخʛس الʚيǼ ʧات   ʗ ساهʺ  2016خالة رامي أواخʛ عام 

الॽʶاسॽة له  الʛʤوف  ، ؗل هʚا ساهʦ في خʱام مʛحلة رامي  12لهʦ دور في تʧʽʶʴ صʨرة ʷǼار وتهʯʽة 

 ȑʚف الʨلʵامʙََلف   بʱʵه في مʻم ʧʽȃʛرجاله والʺق ʧم ʟلʵʱال ʦأن ت ʙعǼ ،قيॽʁفعل ح ȑأ ʧع ʜأنه عاج

  ʙأح ʢʱʶǽع   ʦل جȄʛʰة  إقامة   ʗʴت وضعه   ʦوت  ،ʧوالأم  ʞॽʳال فʽها  Ǽʺا   ʧّؔهاالأماك الʺʻاشʙات   ف  ʦرغ

 .13مॼاشʛ قام Ǽه  ʘّ والʱهʙيʙات الʱي أʡلقها مʵلʨف على صفʱʴه الʛسʺॽة في أكʛʲ مʧ ب

  ʛلع    2019أواخʢا  2020ومʙََهات    بʨيʙʽخلال ف ʧها مʙʽتأك ʦف تʨلʵورامي م ʙالأس ʧʽاك أزمة بʻأن ه

  ، أنها رسائل لʷॼار وللʢائفة الʱي يʨʺʱʻن لها  بʙََارامي الʱي احʨʱت ʛʽʲؗاً مʧ الʛمȄʜات غʛʽ الʺفهʨمة، والʱي  

  ʦف لʨلʵا أن رامي مʻه ʗابʲال ْʙُعǽَ    ʧʽب ʘʰالǼ ارهʛʺʱاس ʦلاد، ورغʰلل ȑادʸʱالاق ʦاكʴةالʻَْ̔الف    Ȑʛوالأخ

اته    وتʻاقُل ʛؗادرة أملاكه وشʸم ʗʺوت ȑرʨʶال ʙهʷʺال ʧع ʙعʱإلا أنه اب ،ʥلʚؗ Ȑʛة إلى أخʛʱف ʧاره مॼأخ

 .ʧȞǽ ʦأنه ل   وؗ

  

  

 
 .الʙاȊǺ، 2020-12-24، تلفʨȄʜن سʨرȄا، فʦاز الأخʙس حارس الأسʗ في بʠȂʙانॻا ʡارق صॼح،   12
13   ʙا أحʚها، وهʱاقلʻدة تʙعʱات مʴات وصفʨʻك في قʨب ʝॽɾ ب أوʨʽتʨʽتها على الʙاهʷم ʧȞʺȄه، وʱان إقامȞم ʧم ʨيʙʽف ʧم ʛʲف أكʨلʵم ʛʷن

 .الʙاȊǺ الفʙʽيʨهات نʛʷته قʻاة العॽȃʛة على قʻاتها في يʨتʨʽب، 
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 يدير النسبة التي تركها؟ ومَنثالثاً: أين ذهبت أموال رامي مخلوف 

قʰل عام   الʛʴب، حʘʽ تؔلف    2011إن أمʨال رامي مʵلʨف ما   ʙعǼ حلة ماʛذاتها في م لʗʶॽ أمʨاله 

مʵلʨف جʜءاً مʧ هʚه الʛʲوة في مʨاجهة الاحʳʱاجات والعقȃʨات، ؗʺا أنه هʛّب جʜءاً مʻها إلى الʵارج، 

 ʨلʺا هʲحم  أدناه: مʨضَّ

 اجُعʙوة:  تʙʰال ʤʱفي    في ح ʙي للأسʶॽرئ ʥȄʛش ʨب، وهʛʴمة الʙفي خ ʛʽʲؔف دفع الʨلʵأن م ʥلا ش

نفʶه مʚʻ الأǽام الأولى، وʣلّ   Ȟاً الʛʴب، فلقʙ فʛض  ِʁّʺʱخ    مȄى تارʱوره حʙي أن  إبʻعǽ ائه، مʺاʸق

ثʛوته تʛاجعȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ على صعʙʽ الأمʨال الʱي دفعها مʧ جهة، وعلى صعʙʽ خʶارة الفʛص الʙʰيلة  

لʗʶॽ هي ثʛوته    2020للاسʲʱʺار في سʨرȄة وخارجها لʨ ؗانʗ الأوضاع مʱʶقʛة؛ أȑ أن ثʛوته عام 

 . 2011عام  

 لادʮال خارج الʦالأم ʞعǺ ارةʴي    :خʱات الأولى الȃʨالعق ʗضʛُعام    ف ʙعǼ ʧؔت ʦف لʨلʵ2011على م  

  ʚʻمʺا جعله  2008بل م ،ȋ َّʨʴʱة    يॽȃʛات غȃʨاله في عقʨأم ʧعʹاً مǼ ʛʶه خʻؔات، لȃʨالعق ʧم ʙȄʜʺل

 ʗضʛُي    فʱات الȃʨارات العقʛق ʗʻʺʹت ʙه، لقॽت علʚʵُّعام    ات ʙعǼ فʨلʵم ȘʴǼ2011    اً علىʜʳح

أمʨاله في أوروȃا وأمȞȄʛا، مʺا مʻعه مʧ الاسʱفادة مǼ ʧعʠ الأمʨال الʺʨجʨدة في حʶاǼاته الॽؔʻʰة في  

تقʙم مʵلʨف عام   الʺʲال  على سʽʰل  الʙول،  هʚه  في  الʺʨʱفʛة على شȞل أصʨل  أو    2015الʵارج 

أمʨاله   الȑʛʶȄʨʶ لاسʱعادة  القʹاء  أمام  الʙعʨ 14الʺʸادَرة Ǽاعʛʱاض   ʛʶه خʻؔل  ، Ȑ    فهاॽتؔال وتʴʺل 

 ألف دولار تقॼȄʛاً). ȑ)60 ألف فʛنʥ سʛʶȄʨ  50الʺقʙَّرة ʨʴǼالَيْ 

 :ةȂرʦار خارج سʵʯعʺل    الانǽ فʨلʵم ʧȞǽ ʦهُ لʙَرجال الأعʺال داخل وح ʧة مȞॼه شǽʙؗان ل ʘʽح ،

، وهʕلاء لʙيهʦ أمʨال تعʨد لʛامي مʵلʨف الȑʚ هȃʛها ؗاحॽʱاȋ للʺʱʶقʰل، ولا شʥ أن  هاسʨرȄة وخارج

تʛʽʷ إلى أن مʵلʨف ʱʺǽلʥ   15الʨʸر الʱي خʛج بها مʙʺʴ مʵلʨف ابʻه الأكʛʰ في عʙة مʻاسॼات 

 ʧم ʦيهʙول لʙال ʠعǼ ما، ؗʺا أن رجاله في ʗه في وقॽʺʴأن ت ʧȞʺǽ يʱول الʙال ʠعǼ وات فيʛث

 Ǽعʠ ما عʙʻه.

 
 .الʙاȊǺ، 2015-6-22، 24، فʛانʝ القʷاء الȏʙʴȂʦʴ يǺ ʣʴʸʯقʙار مʶادرة أملاك رامي مʳلʦف 14
 .الʙاȊǺ، 2019-7-24، الʽʰʶل،  نʱل رامي مʳلʦف ʯʴǻعʙض أسʦʠل سॻاراته الفارهة في الإمارات 15
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ʚلʥ    الʺʙِرّ عʙʻ الʛʢॽʶة على أمʨاله ؗان رامي مʵلʨف ما يʜال يهʧʺॽ على قʢاع الاتʸالات   للȃʛح، وؗ

جʜء مʧ قʢاع الʨʻʰك والʱأمʧʽ، وأملاك عقارȄة واسعة وثʛوات أخȐʛ مʛʷʱʻة في ʨʡل الʰلاد وعʛضها، وهي  

  ʧاً مॽها فعلʽة علʛʢॽʶال ʗʺي تʱلالأملاك الʰِق   .ʙار الأسʷǼ فʨلʵال مʨه أمॽإل ʗʰذه ȑʚار الʶʺع الॼʱʱل

مʛاحل رئॽʶॽة سارت    ʖʳǽ3 اسʛʱجاع الإجʛاءات القانʨنॽة والإدارȄة الʱي تʺʗ، والʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها بـ  

 فʽها الأمʨال:

في هʚه الʺʛحلة ألقʗ وزارة الʺالॽة الʱاǼعة لʨȞʴمة الʤʻام    الʚʱʲ على الأمʦال الʸʹقʦلة وغʙʻ الʸʹقʦلة: .1

، وقʙ جاء نʟ الʜʳʴ عاماً وشاملاً لʦ يॽɾ ʦʱه 16الʨʶرȑ الʜʳʴ الاحॽʱاʡي على أمʨال رامي مʵلʨف

  ʜʳʴجاء ال ʙوق ،Șساب ʗفي وق ʟʸʵʱم ȘȄʛل فʰِق ʧت مʛʸقع أنها حʨʱي يʱات الॽؔالʺل ʙيʙʴت

على أمʨال رامي مʵلʨف وزوجʱه وأولاده. تʛʴُّك أمʻي جȐʛ بʚات الʨʱقʗʽ للʛʢॽʶة على الأمʨال ومʻع  

لى رامي مʵلʨف، ؗʺا جʛت في هʚه الʺʛحلة عʺلॽة اعʱقال  نقلها أو الʛʸʱف بها مʧ قʰِل الʺʧʽȃʨʶʴ ع

  ʦهʙʽʺʳت ʦاص والأوراق تʵال والأشʨي أن الأمʻعǽ ف، مʺاʨلʵة على رامي مȃʨʶʴة مʛʽʲؗ اتॽʸʵʷل

 Ǽالؔامل، ؗʺا فʛُض حʛʤ على رامي مʵلʨف وتʦ تقʙʽʽه في إقامة جȄʛʰة داخل مʜʻله. 

ات أو   تعʥʻʻ مʹʗوʥʻȁ لإدارة الأمʦال: .2 ʛؗʷداخل ال ʧم ʧʽȃوʙʻʺال ʧد مʙع ʧʽʽحلة تعʛʺه الʚفي ه ʦت

  ʧʽȃوʙʻʺلاء الʕل مهʺة هʲʺʱت ʘʽات، حॽʺʶم ȑون أʙب Ȑʛحارس قʹائي وتارة أخ ʦاس ʗʴخارجها تارة ت

 Șʽل دقȞʷǼ ال تعʺلʜأنها لا ت ʙأكʱات والʶسʕʺال والʨعلى الأم ȍفاʴ17في ال. 

3. :ʥʻʻعʙف ʥيʗعهʯال على مʦع الأمȂزʦة عام    تǽاً، ومع نهاॽʰʶر نʨأت الأمʙأن ه ʙعǼ2020    لع عامʢوم

ʙُد   2021 ُr ʺة على مʨʺʳعة أوسع مʧ الʺʙيʧȄʛ أو رجال الأعʺال ال ʁَّ Ǽاتʗ أمʨال رامي مʵلʨف مق

الʚيʧ لʨȞǽ ʧنʨا بʚات قʨة مʵلʨف، بل ǽعʺلʨن لʸالح مʖʱȞ اقʸʱادȑ تاǼع للقʛʸ الʳʺهʨرǽ ȑقʨده 

سʺاء  ʶǽار إبʛاʦॽʂ، وهʨ مʣʨف لǽʙه أدوات جʙʽة للʱأثǼ ʛʽالآخʧȄʛ، حǽ ʘʽقʨم بȘʽʶʻʱ العʺل لʸالح أ

الأسʙ الʱي يʨʱُقَّع أنها تʨلʗ الأمʨر بʻفʶها نʛʤاً لȘʽʽʹʱ الʻʵاق على زوجها ʷǼار الأسʙ وعʙم وجʨد  

 مʥʶʺǽ ʧَ ملفاته بʲقة وحʛص.

 

 
 .الʙاȊǺ ، 2020-5-19، العॽȃʛة نʗ، الأسǻ ʗعلʹها حȁʙاً.. تʗʻʸʱ أمʦال ومʯʸلؒات رامي مʳلʦف 16
 .الʙاȊǺ، 2020-7-27، الʛʴة، رامي مʳلʦف ǻفʷح نفʴه 17
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 رابعاً: مَن يحكم اقتصاد سورية بعد رامي مخلوف؟ 

جʛت العادة أن يʦʱ تॽɿʸة الʟʵʷ وَفȘْ ما ǽعʛف ǼالȄʛʢقة الʨʶرȄة الʱقلǽʙʽة الʱي تعʻي تʸفʱʽه حॽɾʛاً، 

وȃعʙه، ولعل نهاǽةَ رسʦʱ غʜالي الȑʚ أعُلʧ عʧ وفاته في   2011وهʨ ما حʸل لॽʸʵʷات ʛʽʲؗة قʰل عام 

دلʽلٌ على ॽɿॽؗة تॽɿʸة الأشʵاص في أَوْج نفʨذهʦ. رامي مʵلʨف ؗان شʸʵاً ذَا   201518نʶॽان/ إبȄʛل  

نفʨذٍ وʙʰȄو أن تʸفʱʽه ǼالȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة ؗانʗ سʙʴُɦث ʛʽʲؗاً مʧ الفʨضى، لʚا تʺʗ تʸفʱʽه معȄʨʻاً، ولا  

 .ʛثʕرد فعل م ȑرته على أʙره وقʨʹهي حʱʻأن ي ʙعǼ ًاǽʙʶه جʱʽفʸت ʙعॼʱʶǽُ 

  ʙعǼ ةȄرʨاد سʸʱاق ʦȞʴǽ ʧَل مʨال حʕس ʛهʤǽ ًاॽه ؗلʙي ʧف مʨلʵال رامي مʨة نقل أمॽعʺل ʗʺأن ت ʙعǼ

ʽلاً اقʸʱادǽاً لʨʶرȄة؟ وهل تʙʰَّل الʙور أو الʺʻهج الʺعʙʺʱ ساǼقاً مʧ جʺلة   أن ؗان رامي مʵلʨف حاكʺاً أو وؗ

عام   أن  يʙʰو  تʙʰيله؟   ʦت الʤʻام    2020ما  ॽɾه  بʙأ   ȑʚوال  ،ȑرʨʶال الاقʸʱاد  الȑʚ دخله  الʺفʸلي  ؗان 

الاسʱغʻاء رॼɼة مʻه أو اضʛʢاراً عʧ الʨاجهة الاقʸʱادǽة الʺʛʱʴقة مʧ أمʲال رامي مʵلʨف، وذلʥ لʸالح 

ح أدناه:   شȞॼات أو جهات أخȐʛ، مʲلʺا هʨ مʨضَّ

بʙأت الأمانة الʨʶرȄة للॽʺʻʱة مʺارسة    2007عام    شȜॺة اقʶʯادǻة أوسع وأصغʙ لا تʘʱب الأنʢار: .1

 ،ȑرʨʶمي الʨȞʴال ʙʽقلʱال ʧع ʙʽعǼ بʨأسلǼ ʗعʺل ʙة، وقȄرʨس Șʡاʻم مʨʺت على عʙʱي امʱأعʺالها ال

  ʛʽغ إدارȄة   ʝوأس  ʧʽانʨق  ʗضʛُف  ʙوق  ،ʦهʛʽغ على  مقʙمʨن  والؔفاءات  العʺل،  أساس  Ȅʜة  ʛؗفاللام

مʧʽʴ للانʛʵاȋ فʽها، وهʨ ما أسʝ لȞॼʷة واسعة  مʨʰʶقة، مʺا شʳع الʷاǼات والॼʷاب الʨʶرʧʽȄ الʢا

انʛʷʱ جʜء مʧ هʕلاء خارج سʨرȄة،    2011مʧ الأعʺال تʺʙʱ داخل ؗل الʺفاصل الʨʶرȄة. Ǽعʙ عام  

وخʛج Ǽعʹهʦ ضʙ الʤʻام أساساً، ولʧؔ الأسلʨب ذاته احʱفǼ ʗʤه أسʺاء الأسʙ لʧȄʨؔʱ شȞॼة واسعة  

ʚلʥ الʹغȌ الॽʶاسي، واسʢʱاعʗ أن تʻقل  مʧ الॼʷاب والʷاǼات العاملʧʽ في م ʳال الإعلام والʳʱارة وؗ

  2020لهʦ جʜءاً مʧ أعʺال رامي مʵلʨف عȘȄʛʡ ʧ أسلʨب العʺل ذاته، خاصة أنه ؗان لʙيها عام  

 شȞॼة واسعة مʺʧ وثقʗ بهʦ وقʙمʨا لها خʙمات حॽʁॽʁة. 

 

 
ʙ نهاǻة رسʤʯ غʚالي  18 ّɹ  .الʙاȊǺ، 2015-4-25، الʛȄʜʳة نʗ، فʙضॻات تف
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2. ȏادʶʯاني اقʙذ إيʦنف:   Șʷفي دم ʗعة له عʺلǼة تاॽʸʵه شʛيʙت ʖٌʱȞاني مʛالأعلى الإي ʙَشʛʺمّ̡ل ال

 Șʷة في دمॽانʛفارة الإيʶعاون مع الʱالǼ19 ات ʛؗʷذ أعʺال الʨفʻالǼ عʱʺʱي تʱة الॽʸʵʷه الʚه ʗسهل ،

قʢاعات رئॽʶॽة هي: الؔهȃʛاء   4الإيʛانॽة، وقʙ عʺل الʺʖʱȞ الاقʸʱادȑ الʱاǼع لإيʛان على الʙخʨل في  

ات على هʚه القʢاعات ȞʷǼل رئʶॽي، وȞʷȃل أقل قʢاع  ʛؗة شʙت عʛʢॽس ʘʽوالʺال؛ ح ʜʰʵقل والʻوال

ة جهاد الʻʰاء، وهي مʕسʶة لʻʰانॽة تعʺل Ǽإشʛاف إيʛاني،   ʛؗت شʛʺʲʱال اسʲʺل الʽʰالعقارات؛ على س

ʽة آرد ماش ʛؗش ʗلʸح ʥلʚؗ ،ة حʺاةʤافʴة في مʙع ʧاحʢة  في مʸʸʵʱة مॽانʛة إي ʛؗوهي ش ،ʧ

ة مʱʶʹعفان   ʛؗش ʗة، ؗʺا عʺلȄرʨفي س ʧاحʢʺال ʛȄʨʢانة وتॽد صʨعلى عق ،ʧاحʢʺاعة الʻفي ص

في    ȍʨʴمل دور  لإيʛان  Ǽات  هʚȞا   ،ʖحل مʴافʤة  في  مʱعʙدة  اسʲʱʺارȄة  شʛاكات  في  الʙخʨل  على 

Ȅرʨʴات مॽʸʵد شʨجʨاجة لʴاً الॽʰʶور أزاح نʙا الʚوه ،ȑرʨʶاد الʸʱال في رامي الاقʴال ʨة ؗʺا ه

 . 2011مʵلʨف 

3. :ȏادʶʯاق قʰل عام    نفʦذ روسي   ʛؗʚُي Ǽالؔاد  الȑʚ ؗان   ȑادʸʱا الاقॽذ روسʨنف ا  َ̋ ، حʘʽ  2011نَ

أصॼح لʙيها مʛفأ ʨʡʛʡس وعقʨد تʻقʖʽ عʧ الغاز والʻفȌ، واسʲʱʺار حقʨل الفʨسفات ومعامل الأسʺʙة 

إضافة لॼعʠ الʺʷارȄع العقارȄة الʺʨʻʱعة، هʚا الʻفʨذ ʚؗلʥ أزاح الʴاجة لʨجʨد شॽʸʵات مʨʴرȄة ؗʺا  

هʨ الʴال عʙʻ   هʨ الʴال في رامي مʵلʨف، وأصʗʴॼ روسॽا تʙيʛ جʜءاً مʧ الاقʸʱاد الʨʶرȑ ؗʺا

 إيʛان. 

4. :ȏرʦʴام الʢʹال ʗي ʥة مʸارد مهʦوج مʙخ   ʥلʚؗ ،ةȄرʨة في سॽɻॽʰʢارد الʨʺال ʦأه ʙوالغاز أح Ȍفʻال ʙَّعǽُ

تأتي قʢاعات الॽʶاحة والʺʻاȘʡ الʛʴة والʺʸارف والعقارات ؗقʢاعات حȄʨʽة في سʨرȄة، ولʧؔ هʚه 

  ʙعǼ رهاʨʹت حʙاعات فقʢ2011الق  ،ʞداع ʦॽʤʻل تʰِق ʧات مʨʻʶه لॽة علʛʢॽʶال ʗʺوالغاز ت Ȍفʻفال ،

عʛْhَ مʽلॽʷॽات تفهʦ لغʱهʦ وتʱʺʱع    ʦʱي ʦعامل معهʱال الǽʙʺقʛاॽʡة، وصار  ثʦ أصॼح بʙʽ قʨات سʨرȄا 

ان ʱʴǽاج لʨجʨد شॽʸʵات    ؗʛأم ʨة، وهȄرʨقي سʛشʺال ش Șʡاʻذ داخل مʨفʻالǼ- جيʛʡام قاʶل حʲم -  

ʻعلى الʺال وال ʙʺʱتع  ʥلʚ فʨذ الأُسȑّʛَ. ؗʺا أن إغلاق الʙʴود جعل الʺʻاȘʡ الʛʴة أقل أهʺॽة للʤʻام، وؗ

ȑʜ الʨʶرȑ وȃعʠ الʨʻʰك الʨȞʴمॽة الʱي تعʺل بهʙف غʶل  الأ ʛؗʺال ʥʻʰات على الȃʨوضع العق ʙعǼ ʛم

 أمʨال الʤʻام، مʺا أفقʙ قʢاع الʨʻʰك أهʺʱʽه، وهʚȞا.

 
 ʟʵʷǼ آخʛ هʨ حʺʙʽ صفار هʛنȑʙ. 2020تʦ تعʧʽʽ أبʨ الفʹل الॼʢॼʢائي ثʦ تʙʰيله في  19
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خʛجʗ مʨارد اقʸʱادǽة مهʺة مʧ تʗʴ سʛʢॽة الʤʻام    Ǽ2011عʙ عام    :رجال أعʸال جʗُُد Ǻقʦة الʴلاح .5

لʸالح القȐʨ الأخȐʛ الʱي تقاسʺʗ معه خʢȄʛة الʛʢॽʶة على أراضي الʰلاد وثʛواتها، أȑ قʨات سʨرȄا 

وتʳارة    ʖȄʛته أعʺال  وُجʙت   Șʡاʻʺال هʚه  في  الʷام،   ʛȄʛʴت وهʯʽة  الʨʶرȄة  والʺعارضة  الǽʙʺقʛاॽʡة 

ǽَعʙُْ مʧ الʶهل وتॽʻʸع وتعهʙات أُوِؗلَ معʤʺها إ  ʦل ʘʽʴǼ ،Ȑʨُه القʚه ʧم ʧʽʰȄʛلى رجال أعʺال ق

  ʧم ʛʽʰؗ ءʜʳإدارته ل ȑرʨʶام الʤʻال ʛʶالي خʱالȃد، وʙُ ُr انʜʱاع إدارة هʚه الأصʨل مʧ أمʛاء الʛʴب ال

  اقʸʱاد الʰلاد لʸالح هʕلاء.
 

 خلاُصة 

دخلʗ روسॽا وȂيʛان ȞʷǼل واضح في إدارة جʜء مʧ قʢاعات الاقʸʱاد الʨʶرȑ الʱي ؗانʗ ساǼقاً مʨʸʴرة  

 ʗَْدَع ʖاسȞʺال ʦॽʤوتع ʖائʛʹال ʧب مʛهʱة في الॼɼʛا أن الʺؗ ،Ȑʛلة أخʽات قلॽʸʵف وشʨلʵرامي م ʙʽب

ي الإمارات ومʛʸ  لإʳǽاد شȞॼة اقʸʱادǽة واسعة تʺʙʱ على ؗافة أراضي سʨرȄة وخارجها، فهي تʛʴʱك ف

ॽا ولʻʰان والعʛاق وȂيʛان وروسॽا وȂفॽʁȄʛا وفي Ǽعʠ الʙول الأوروॽȃة، وهي مʛتʢॼة بॼعʹها Ǽأسلʨب  ʛؗوت

.ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʧʽالع ʧة عʙʽعǼ قاءهاȃعʹها وǼ افها علىʷؔم انʙع ʧʺʹǽ 

إن صعʨد رامي مʵلʨف ؗان مʛتʢॼاً ʛʺǼحلةٍ أراد فʽها ʷǼار الأسʙ ونʤامه وجʨد شॽʸʵات اقʸʱادǽة قȄʨة  

في الʰلاد، قادرة على اسʲʱʺار الأمʨال والاسʱفادة مʧ الانفʱاح والʱعʙيلات القانʨنॽة، وتʺʱلʥ الʻفʨذ والʨلاء 

ʧ قʰِل رامي مʵلʨف وأبʻاء دوȃا الʳǽ ȑʚعلها مʻȞʺʱة مʧ الاقʸʱاد الʨʶرȑ، وهʨ ما أوجʙ شॽʸʵات م

ʚلʡ ʥلاس وخʙام ومʛʽو، إضافة لॽʸʵʷات ʛʽʲؗة تʦ دعʺها مʧ قʰِل الʤʻام.   وسلॽʺان وؗ

واشʱعال الʛʴب، تʧَّ̔ʰ أن معʦَʤ هʕلاء مʣʨفʨن عʙʻ الʤʻام أو جʜء   2011مع انʙلاع الاحʳʱاجات عام  

مʻه؛ حʘʽ حارʨȃا ȞǼل ما لʙيهʦ لإنقاذه، وهʨ ما آثʛه رامي مʵلʨف، وعʙʻما بʙأت الأمʨال تʻفʙ، ووُضع  

أو   ʽلها  ʨؗوت الأعʺال  تʨزȄع  لʸالح   ʦهʻع للاسʱغʻاء   ʖذه العقȃʨات،   ʗʴت الʤʻام  شȞॼة  أعʹاء   ʦʤمع

لح جهات أخȐʛ، عȘȄʛʡ ʧ شȞॼة اقʸʱادǽة أوسع وأصغʛ تȞʷǼ ʛʷʱʻل رئʶॽي في عʙة دول  تعهʙʽها لʸا

ʚلʥ اضʛّʢ لʛʱك مʶاحة ʛʽʰؗة مʧ الاقʸʱاد لʸالح إيʛان وروسॽا، إضافة لʛʵوج مʨارد مهʺة   مʧ العالʦ، وؗ

 وقʨات قʙʶ.  مʧ يʙ الʤʻام عʛْhَ الʛʢॽʶة علʽها مʧ قʰِل الʺعارضة الʨʶرȄة
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