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 تمهيد 

ȃʛشʺال غ Șʡاʻم ʙهʷئة    يتʙة تهȄرʨس  ʚʻة مʛّʺʱʶار    4مʛقʱحلة الاسʛإلى م ʙعǼ لʸت ʦأنّها ل ʦات، ورغʨʻس

  ʧم ʥَهʻع مॽʺʳا أنّ الʙب ʘʽه؛ حʨʴفع نʙها للʽف ʧʽلف الفاعلʱʵم ʧم ʛهʤأت تʙاعيَ بʶم ʧّؔام، لʙʱʶʺال

  Ȑʨالق  ʧع  ʦعʙال تʛاجُع  وأن  لاسʲʱʺاره،  اسʱقʛار  إلى  ʱʴǽاج  الʛʴب  أمʛاء   ʠعǼ له  ّy ح ما  وأنّ  الʜʻاع، 

Ȟʶا  العॽ ʛؗة تʴلʸم ʧفʹلاً ع ،ʧلف الأماكʱʵم ʧة مॽارد ذاتʨم ʛȄʨʢʱب ʛؔفǽ عॽʺʳقة جعل الʢʻʺة في الȄʛ

  ʧʽʯدة اللاجʨع على ع ِrّ ʷذج مʨʺها نʽم فʨقȄو ،Șʡاʻʺه الʚه ʞعʱʻأن تǼ هاʽف ʧديʨجʨʺال ʧʽȄرʨʶار الʳʱوال

  والاسʲʱʺار. 

  ʜ ّؗʛي ʘʽة؛ حʛʽʰؔماتها الʨّمق ʦاً رغʴاً واضǽادʸʱراً اقʨهʙت ʙهʷت ȑرʨʶام الʤʻال Șʡاʻال مʜما ت ʧʽفي ح

  ʦف، مʺا ساهʙا الهʚمة هʙʵار لʺʲʱها الاسʽا فʺǼ ؗافة الأدوات ʛʽʵʶب وتʛʴار في الʸʱام على الانʤʻال

  2020مʛʺʱʶ. مع مʢلع عام  ʳǼعل هʚه الʺʻاȘʡ نʺʨذجاً فاشلاً يهʛب مʻه الʻʸاعʨʽن والʳʱار ȞʷǼل  

ح الأبʛز لأن تʨؔن قاعʙة اسʲʱʺارȄة مʺʜʽة، لʧؔ عʙم قʙرة  بʙت مʻاȘʡ قʨات سʨرȄا الǽʙʺقʛاॽʡة (قʙʶ) الʺʛشَّ

الإدارة الʚاتॽة على تقʦǽʙ عʙالة اجʱʺاॽɺة تʨʱʶعʖ الʺʨȞن العȃʛي الʛʽʰؔ الʞॽɻǽ ȑʚ هʻاك جعل مʧ هʚه 

ॽة في الʨʻʶات الأخʛʽة Ǽاتʗ  الʺʻاȘʡ بʕرة تʨتʛُّ تعʢل أȑّ مʛʷوع اس ʛؗʱات الȃʛʹأنّ ال ʧفʹلاً ع ،ȑارʺʲʱ

ع على الاسʲʱʺار.  ِrّ ʷوم ʛّقʱʶذج مʨʺن ʛيʙʸʱل ʙʶة لقॼɼر ȑض أʨّقǽُ ة مهʺة، مʺاȄʨʽآت حʷʻف مʙهʱʶت  

هʚا الʱفاوت في الأوضاع الاقʸʱادǽة والأمॽʻة جعل مʻاȘʡ الʺعارضة الʨʶرȄة تʛʰز ʨʺʻؗذج ʴǽʺل فʛصاً  

  ʧم ʛʲار أكʺʲʱة، للاسȄرʨʶال Șʡاʻʺة الॽʁǼ.هاʽات فǽʙّʴʱال ʧم ʛʽʲؔد الʨوج ʦرغ  
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  أولاً: مقارنة الواقع الأمني والاستثماري بين مناطق السيطرة في سورية 

، فهʨ في أسʨأ  2011عʺا ؗان علॽه قʰل عام    ʱʵǽ2024لف الʨاقع الأمʻي والاسʲʱʺارȑ في سʨرȄة عام  

أحʨاله، وهʻاك تفاوُت في الأوضاع بʧʽ مʻاȘʡ الʤʻام ومʻاȘʡ قʙʶ ومʻاȘʡ الʺعارضة الʨʶرȄة؛ حʘʽ إن  

رجل الأعʺال سʨاء ؗان تاجʛاً أم صʻاॽɺاً هʨ سقف الاسʱهʙاف في تʛدȑ الأوضاع الاقʸʱادǽة مʧ خلال  

الʨاقع الاسʲʱʺارȑ الȑʚ فʛُض علॽه خʨʸصاً في مʻاȘʡ الʤʻام وقʙʶ، إضافة إلى أنه لا ʧȞʺǽ للإعلام  

ʳǽعل الʳʱارَ في وجه الأزمة  ولا للʺʨاʧʽʻʡ أن ǽقʨمʨا بʨʱجॽه انʱقادات للʨȞʴمة أو أȑّ مʧ الʺʻʱفʚيʧ، مʺا  

 .ʦاكلهʷح مʛْʡَو ʦقهʨقʴǼ ةॼالʢʺاء الʻأث  

1.  :ȏرʦʴام الʢʹال Ȗʟمʹا  

ॽَْ̒ة   ِhام الʤʻة الʛʢॽس Șʡاʻم ʥلʱʺارد تʨام، ؗʺا أن مʙʵʱة للاسॽانȞإم ʛʲة، والأكȄرʨفي س ʦʵة الأضॽʱʴʱال

 ʙّلʨوت ،Șʡاʻʺة الॽʁǼ ʦȞʴي تʱال Ȑʛات الأخʢلʶالǼ مقارنة ʛʰال الأكʜاتها ما تʜʽهʳة وتॽمʨȞʴات الʶسʕʺال

  جʨر نॽʰʶاً. حالة الʢॼالة الʺʛʷʱʻة في هʚه الʺʻاȘʡ إمȞانॽة الاسʱفادة مʻها في تʨفʛʽ الʙʽ العاملة الʛخʸॽة الأ

لʻؔها Ǽالʺقابل تʨُاجِه واقعاً أمॽʻاً واقʸʱادǽاً ʵǽُفʠّ مʧ قʙرتها على جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ، مʲلʺا هʨ مʨضّح  

  أدناه:

   ʧʽʽاعʻʸوال الʳʱار  مع  الʱعامل  في  الأمʻي  الأسلʨب  Ǽاسʙʵʱام   ʧاهʛال  ʗقʨال حʱى  الʤʻام  اسʛʺʱار 

للʺʛʺʲʱʶ في الاسʛʺʱار Ǽعʺله أو   Ǽقائه، فلا ʶǽʺح   ʜȄʜعʱل عʛْhَ اسʱغلالهʦ في خʙمʱه  والʺʧȄʛʺʲʱʶ؛ 

أمʨالاً   يʙفع  لʧȞǽ ʦ مʱʶعʙاً أن  والʺʽلॽʷॽا-تʨسॽعه ما   ʧوالأم ʞॽʳال على شȞل    -ت تʙخل لʨʽʳب 

  ʛاجʱائع الʹǼ ارك علىʺʳوال ʜاجʨʴدة على الʨجʨʺاء الʨة سȄʛȞʶة والعॽʻات الأمʨضها القʛإتاوات تف

الʱي يʦʱ تʙʸيʛها أم الʺʨاد الأولॽة الʺʨʱʶردة والʺʙʵʱʶمة الॽʻʸʱع، أم مʧ خلال الʙʱقȘʽ مʧ قʰِل وزارة  

Ǽʹائع مʱʻهॽة الʸلاحॽة في حال لʧȞǽ ʦ    الʙاخلॽة وحʺاǽة الʺʱʶهلʥ وتلفȘʽ تهʦ مʱʵلفة مʲل الفʶاد أم

  .ʦعʙا الʚاً في هʡʛʵʻاعي مʻʸوال ʛاجʱال  

  ار حالةʛʺʱف اسʨʵل ȑدʕȄة، وॼʱʱʶم ʛʽة وغʛقʱʶم ʛʽعلها غʳǽ ام، مʺاʤʻال Șʡاʻي في مʻان الأمʱالفل

الʳʱار والʻʸاعʧʽʽ على حॽاتهʦ مʧ الʱهʙيʙ وعلى مȞان عʺلهʦ مʧ الʻهʖ والʛʶقة في ʣل عʙم وجʨد  

  سلʢة تعʺل على ضȌॼ الأمʧ وملاحقة الʺʛʳمʧʽ ومʱاǼعة قʹاǽا الʛʶقة، حʘʽ وجّه الʤʻام ؗافة قʙراته

 لʺʨاجهة الʺعارضʧʽ ومʱاǼعʱهʦ أكʛʲ مʧ تʴقȘʽ الأمʧ والأمان في مʻاʡقه. 
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   ارʛʺʱاس  ʧȞʺǽ ىʱاعي مʻʸأو ال ʛاجʱف الʛعǽ إنه لا ʘʽح ،ʧȄʛʺʲʱʶʺار والʳʱال ʧام مʤʻال ʟلʵت

الʵʱلʟ مʻه أو الانقلاب علॽه، أȑ حʱى لʨ ؗان مʙȄʕاً له وʙȄفع ما علॽه فإن الʤʻام يʛʤʻ إلॽه ʨؗرقة  

لʱاجʧȞʺǽ  ʛ أن يʦʱ حʛقها أو اسʲʱʺارها أو تȞȄʛʴها بʻاءً على حʶاǼاته الʵاصة ولʝॽ على حʶاǼات ا

 والʻʸاعي، هʚا ما بʙا مʲلاً لȐʙ تʵلʟّ الʤʻام مʧ رامي مʵلʨف أحʙ أهʦ أعʺʙة الاقʸʱاد في الʰلاد. 

   ةǽحʺا قانʨن  وȂقʛار  الʺʨʱʶردات،  مʸʻة  ؗإنʷاء  ومʱقلॼة،  مʱعارضة  رسʺॽة  قʛارات  الʤʻام  إصʙار 

الʺʱʶهلʥ وقʨانʧʽ العʺلات الأجॽʰʻة الʱي ʸǽعʖ تأمʻʽها، ʳǼانʖ عʙم تقʦǽʙ الʙعʦ اللازم للقʢاعات  

  الإنʱاجॽة جعلʗ مʧ الاسʲʱʺار في الʺʢʻقة واقعاً صॼɻاً تॽʁʴقه. 

2.  :ʗʴق Ȗʟمʹا 

وزراॽɺة ʛʽʰؗة، فالʻفȌ والغاز والʥʺʶ والʨʰʴب والقʧʢ، وجʺॽعها مʨاد تȑʨʱʴ مʻاȘʡ قʙʶ على ثʛوة Ǽاॽʻʡة  

ॽة   ʛؗʱة الॽʀاʛود العʙʴعلى ال Șʡاʻʺه الʚد هʨأنّ وج ʧة، فʹلاً عʺʵارات ضʺʲʱها اسʽى علʻʰُأن ت ʧȞʺǽ

ح أدناه:    Ȟّʷǽُل فʛصة مʺʻȞة لاسʲʱʺارها، مع ذلʥ، هʻاك واقع اقʸʱادȑ وأمʻي مʱʵلف مʲلʺا هʨ مʨضَّ

   Ȑʛʰؔة الȄارʺʲʱة والاسȄارʳʱافة الأعʺال ال اسʛʺʱار سʛʢॽة حʜب العʺال الʛؔدسʱاني وفʛعه الʨʶرȑ علىؗ 

Ǽʺا في ذلʥ الاسʛʽʱاد والʙʸʱيȞʷǼ ،ʛل أدȐ إلى تʹʦʵ ثʛوات فʯة مʧ رجال الأعʺال مʛتʢॼة Ǽه وزȄادة 

ʛمان مʧ الʶʱهʽلات.  أدنى عʛْhَ فʛض الʛشاوȐ والʴ مȄʨʱʶات  في سʛʢॽتهʦ على الأعʺال الاقʸʱادǽة

علʺاً أنّ مʻاȘʡ قॽʰʢǼ ʙʶعʱها اسʱهلاكॽة ولʗʶॽ صʻاॽɺة، مʺا ǽعʻي أنّ مʛʢॽʶǽ ʧ على الاسʛʽʱاد 

ة ʛؗʴال ʦʤعʺǼ ʦȞّʴʱʽس ʛيʙʸʱها. والʽة فǽادʸʱالاق   

سʛʢॽة  اسʛʺʱار  أن  اقʸʱادǽة    ǽقʨض   PKKكʺا  اجʱʺاॽɺة  عʙالة   Șلʵل فʛصة   ȑأ

 ʖعʨʱʶن  تʨȞʺال  ȃʛيالع .   

   ʧʽانʨح القʨم وضʙار وعʳʱضها على الʛف ʦʱي يʱة الȄʨʻʶة الॽالʺال ʅॽؔالʱة والॽʰȄʛʹم الʨسʛارتفاع ال

الʳʱارȄة، وانʷʱار الʛِّشَا، حʘʽ تفʛض الإدارة الʚاتॽة ؗل فʛʱة وأخȐʛ قʨانʧʽ ضॽʰȄʛة ورسʨم تʽʸʴل  

بʙأت ǼالʹغȌ على الʺʤʻʺات الإنʶانॽة عʛْhَ إǽقاف تʛخʸॽها لȄʜادة  على الʺʕسʶات والأفʛاد، ؗʺا  

الʙʵمات  قʢاعات  على   ʜʽ ʛؗʱوال  ʧʽʴالʺان قʰِل   ʧم الʚاتॽة  الإدارة  لʺʕسʶات   ʟʸʵʺال  ʦعʙال

ॽْ̒ة الأساسॽة ِhة.  والॽʱʴʱال 
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   اʺǼ ،ةʛʽة الأخʛʱصاً في الفʨʸة، وخॽ ʛؗʱات الʨل القʰِق ʧة مॽمʙʵة والॽʢفʻآت الʷʻʺاف للʙهʱار اسʛʺʱاس

  ʧاولات إصلاح الأماكʴم ʦل واضح، رغȞʷǼ ʦل أعʺالهʢوع ʧʽʽاعʻʸة للॽʶॽئʛمات الʙʵال ʧʽأعاق تأم

 ̡̔ ي مʺا  حاضʛاً،  الاسʱهʙاف  د  ُّʙʳت  ʛʢقى خॼي  ʘʽح للʙʵمة؛  وȂعادتها  الʳʱار  الʺʱʶهʙفة  مʵاوف   ʛ

 والʻʸاعʧʽʽ مʧ عʙم اسʱقʛار وأمان الʺʢʻقة. 

  مʹاȖʟ الʸعارضة الʦʴرȂة: .3

الʜʻوح شȞّل   إن   ʘʽاج، حʱالقادر على الإن  ȑʛʷॼال  ʛʸʻالع Ǽامʱلاك  تʜّ̔ʺʱ مʻاȘʡ شʺال غȃʛي سʨرȄة 

ما تʜال تʨاجه واقعاً أمॽʻاً مʱʳʺعاً مʨʻʱعاً مʧ ؗفاءات مʱعʙدة في بʯʽة تʱʴاج لإعʺار وعʺل ʧȄʛʽʰؗ، لّؔ̒ها  

اً وضॽɻفاً؛ ȞʷǼل ʳǽعل ّ̫ رجل الأعʺال الʺʱʶقʛ أو صاحʖ قʛار الاسʲʱʺار في الʺʢʻقة ǽفʛؔ    اقʸʱادǽاً ه

 Ǽالʛʵوج مʻها. 

   عام ʚʻقة مʨʰʶم ʛʽغ ʙʽعʸجة تʨفي م ،ʖقة إدلʢʻض له مʛّعʱت ȑʚته الʛʽف ووتʸة القʙّارتفاع ح

، ʡالʗ مʷʻآت مʙنॽة واقʸʱادǽة. فʹلاً عʧ اسʛʺʱار حالات الاقʱʱال الʺʶلّح بʧʽ الفʸائل  2021

  شʺال حلʖ والǽُ ȑʚقʨّض الʯʽʰة الأمॽʻة. 

   ،ʖائل الʺعارضة شʺال حلʸل فʰِق ʧن مʨʽاعʻʸار والʳʱض لها الʛّعʱي يʱاز الʜʱات الابॽار عʺلʛʺʱاس

 وسȌ اسʛʺʱار تʻامي الʴالة الفʸائلॽة على حʶاب الهॽاكل والʺʕسʶات الʛسʺॽة العȄʛȞʶة والأمॽʻة. 

   في ʧʽة الفاعلॽʁǼ مع ʛاجʱلعلاقة ال ʦʤʻʺدور ال ʚأخǼ ى الآنʱاعة حʻʸارة والʳʱف الʛل غʷار فʛʺʱاس

 مʻاȘʡ الʺعارضة. 

   ʛʽة غॽاسॽʶالة الʴر والʨة أو الأجॽاد الأولʨʺات في أسعار العʺلة، أو ارتفاع أسعار الॼقلʱار الʛʺʱاس

  ʧȄʜʵʱال ʥلʚ الʺʱʶقʛة، فʹلاً عʧ الʺʷاكل الʺالॽة الʺʛʺʱʶة الʺʱعلقة ǼالȄʨʴʱل والاسॼʁʱال للأمʨال، وؗ

 والʻقل وغʛʽها. 
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  ثانياً: تحدّيات وتهديدات تواجه المستثمرين شمال غربي سورية

ّ̋ة عʙد مʧ الǽʙّʴʱات تʳعل الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة في مʻاȘʡ شʺال غȃʛي سʨرȄة ʡاردة لʛجال الأعʺال،  ثَ

ʧماً   فʹلاً عʨʺة عȄارʺʲʱة الاسʯʽʰالǼ Șعلʱي تʱال ʥح أدناه: تل  ، مʲلʺا هʨ مʨضَّ

   ةʢاب خॽɽل Ȑّأد ȑʚقة، والʢʻʺار في الʺʲʱل للاسʨخʙال ʙʻء لها عʨʳالل ʦʱولة يʕʶد جهة مʨم وجʙع

تʛȄʨʢ وتȌॽʷʻ لها يʦʱ الارتؔاز علʽها في مʱʶقʰل عʺل أȑ مॽɾ ،ʛʺʲʱʶʺا يʨʱزع العʺل بʧʽ عʙة جهات، 

ʷم ʧه مʶفʻونه بʕش ʛʽبʙت ʧولاً عʕʶه مॽɾ نʨȞǽ واقع ʛأمام أم ʛَʺʲʱʶʺع الʹǽ ل.مʺاʨاكل أو حل 

   عʺل ʛʸʱقǽ ʘʽه، حʢॽʢʵها في تʽعل ʛʺʲʱʶʺال ʜؔتʛؔاملة يʱة ومʴواض ʧʽانʨمة قʜد حʨم وجʙع

العامّ   الʺʻاخ   ʜهʳت  ʧʽانʨق الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة وحʜمة   ʧّمʕت تȄʛʷعات  على إصʙار  الʺʴلॽة  الʶلʢات 

 للاسʲʱʺار. 

   لʺʴʱي لا تʱق الʛʢل رداءة الʲم ،ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢاج إلى تʱʴي تʱقة الʢʻʺة في الॽʱʴʱة الॽْ̒ ِhضعف ال

الأعʺال الʺʶانʙة أو ما ǽعʛف Ǽالاسʱفادة مʧ اقʸʱادات ، إضافة لʹعف  1شاحʻات نقل ذات وزن عالٍ 

الأعʺال    ʧفادة مʱالاس  ʧم ʛʺʲʱʶʺال  ʧȞʺॽا سʚفه مʱʺʺة  تॽʱʴة وصʻاعات  بʻى  فعʙʻ وجʨد   ،ʦʳʴال

 الʺʶانʙة له وʴȄقȘ مȞاسʖ إضاॽɾة. 

   ʧارج، فʹلاً عʵإلى ال ʛيʙʸʱة الȃʨة، وصعॽائʛʷرة الʙالق ʘʽح ʧة مȄرʨʶة الȄارʳʱق الʨʶضعف ال

 فقʙان Ǽعʠ الʶلع والʺʨاد الʱي تʙخل في مʙخلات العʺلॽة الإنʱاجॽة أو الʳʱارȄة. 

  ولʙة مع الȄارʳʱالأعʺال ال ʚʽفʻت ʧȄʛʺʲʱʶʺهّل على الʶالʺعارضة ت Șʡاʻʺة لॽاسॽة سȄّʨُِد هʨم وجʙع

الʵارجॽة، حʘʽ أدȐّ هʚا الʨاقع إلى صعȃʨات Ǽالغة في اسʛʵʱاج شهادة مʷʻأ وتقʦǽʙ تʶهʽلات للʨʴالات 

 .  2الॽؔʻʰة 

   الʺعارضة Șʡاʻارة مȄوز ʦلهʨخʙلات لʽهʶت ʙجʨلا ت ʘʽا، حॽ ʛؗمع ت ʧʽʽاعʻʸار والʳʱال Șʽʶʻء تʨُس

، إضافة لʹعف 3في سʨرȄة والاʡلاع على الʨاقع الاسʲʱʺارȑ والفʛص والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʢʻقة 

 الʨʱاصل وجʚب أصʴاب رؤوس الأمʨال الʚيʧ يهʺهʦ تʧʽʶʴ الʨاقع الاقʸʱادȑ في سʨرȄة. 

 
ة   1 ّɻ ʦʶّrن الǻʗʲʯات والفʙص، رʃȂ حلʔ.. اسʸʰʯار على أرض ه ʵǻ اءʙʮخ ،ȑʙبل ʖʻ2024-02-11، ع ، ȊǺاʙال.  
  مقابلة مع عʙʰ القادر الȑʨʺʴ، تاجʛ مʦॽʁ في مʙيʻة إدلǽ ،ʖعʺل في قʢاع تʳارة الʺʨاد الغʚائॽة.  2
  مقابلة مع حʧʶ مʖʴ الʙيʧ رجل أعʺال مʦॽʁ شʺال غȃʛي سʨرȄة. 3
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  Șʡاʻم في  الاسʲʱʺار   ʧع يʱʰعʙون   ʦعلهʳت أنها   ȑأ الأعʺال،  لʛجال  ʡاردة  بʯʽة  الʶاǼقة   ȋقاʻال Ȟّل  تُ̫

  ʧع والʳʱار   ʧʽʽاعʻʸال  ʧم  ʛʽʲؗ إحʳام   ʛʶفǽ  ʙق ما  هʚا  الاسʲʱʺار،  Ǽقʛار  ʵǽاʛʡون  ولا  الʺعارضة، 

ʻاȘʡ سʨرȄة عʺʨماً  الاسʲʱʺار في مʻاȘʡ الʺعارضة سʨاء مʺʧ هʦ فʽها أصلاً أم أولʥʯ الʺʨجʨديʧ في م

 ʖأو الأجان ʧʽȄرʨʶال ʧ4وخارجها م .  
 

  : الفرص الاستثمارية المتاحة شمال غربي سورية ثالثاً

ّ̋ة اسʲʱʺارات تʨʺʻ بȌॼء شʺال غȃʛي سʨرȄة؛ حʘʽ زاد في الʨʻʶات الأخʛʽة دخʨل الاسʲʱʺار إلى الʺʢʻقة،   ثَ

وȄأخʚ ذلʥ خʢاً بॽانॽّاً مʸʱاعʙاً قلʽلاً. بلا شʥ تʺʱلʥ مʻاȘʡ الʺعارضة فʛصاً اسʲʱʺارȄة تʶاعʙ على جʚب  

ي الʺʢʻقة أو العʨدة إلʽها مʧ جʙيʙ أو  الʺʧȄʛʺʲʱʶ، فهʻاك فʛص لʵلȘ بʯʽة اقʸʱادǽة تʴفʜّ على الॼقاء ف

  للʺʛّة الأولى، مʲلʺا هʨ مʨضّح أدناه: 

   ةʯʽʰال Șة خلॽانȞإم ʠعॼدة لʨجʨʺة الॽʰʶʻلات الʽهʶʱال ʧفادة مʱالاسǼ ،ارʺʲʱة الʺلائʺة للاسॽنʨالقان

الإجʛاءات اللازمة لʻʱفʚʽ الأعʺال وعʙم تعقʙʽها، رغʦ عʙم وضʨحها تʺاماً في Ǽعʠ مʧ الʴالات، مع  

الʳʱار   عʺل  تʨاجه  الʱي  والǽʙّʴʱات  الʺʷاكل  لʴل  الʺʕقʱة  الʨȞʴمة  قʰِل   ʧم مʛʺʱʶة  وعʨد  وجʨد 

، إضافة لʨجʨد الإعفاءات الغॽȃʛة الʱي تʦ إعʢاؤها للʷʺال الʨʶرȑ عʺʨماً في قʢاعات ʻʸ5اعʧʽʽ وال

  .20226مʨʻʱعة، أو ما عʛُف Ǽالʛخʸة الأمॽȞȄʛة لعام  

   ʧم ʦعʙة بʱقʕʺمة الʨȞʴفاع في الʙم وزارة الʜʱتع ʘʽار؛ حʺʲʱة الʺلائʺة للاسॽʻة الأمʯʽʰال Șة خلॽانȞإم

ॽا الʺʹيّ قʙماً ʢʵǼة إصلاح عȄʛȞʶة وأمॽʻة تهʙف لʹȌॼ الفʨضى والأمʧ في مʻاȘʡ الʺعارضة   ʛؗت

 ʖمقارنة مع إدل ʙʽعʸʱة الʙِّها أساساً حʽف ʠفʵʻي تʱوال ،ʖالة  7شʺال حلʴار الʛقʱاس ʧفʹلاً ع ،

 .ʛة أو الʺعابॽɺاʻʸن الʙʺعʺل ال Șʽاكل تعʷم ȑد أʨم وجʙة وعॽɺاʻʸن الʙʺة في الॽʻالأم 

 

 
ورشة عʺل حʹʛها الॼاحʘ أʗʺॽʀُ في غازȑ عʱʻʽاب ونʱʺʤها الʨȞʴمة الʺʕقʱة مع الʳʱار والʻʸاعʨʸʵǼ ʧʽʽص الاسʲʱʺار في شʺال غȃʛي    4

  . 2024-02-11سʨرȄة، 
  . 2024-02-11، غازȑ عʱʻاب، مقابلة مع الʨʱؗʙر عʙʰ الʦॽȞʴ الʺȑʛʸ، وزʛȄ الʺالॽة والاقʸʱاد في الʨȞʴمة الʨʶرȄة الʺʕقʱة  5
  .الʙاȊǺ ، 2022-05-12، تلفʨȄʜن سʨرȄا، وزارة الʚʳانة تعلʥ القʠاعات الʰʯʴʸʹاة مʥ العقȁʦات شʸالي سʦرȂة   6
  مقابلة مع عʙʰ القادر الȑʨʺʴ، تاجʛ مʦॽʁ في مʙيʻة إدلǽ ،ʖعʺل في قʢاع تʳارة الʺʨاد الغʚائॽة.  7
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  اعاتʢالق ؗل  في  للعʺل  حاجة   ʙجʨت  ʘʽح للاسʲʱʺار؛  الʺلائʺة  الاقʸʱادǽة  الʯʽʰة   ʧʽʶʴت إمȞانॽة 

، إضافة إلى تʨفʛُّ الʺʻاخ الʺʻاسʖ للʛʽʲؔ مʧ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة الॽɿॽʸة والȄʨʱʷة  8الإنʱاجॽة الاقʸʱادǽة 

 ،ʛʺʲʱʶʺال ʦاسǼ ل الأملاكʽʳʶرة على تʙة مع القॼاسʻة واسعة وأسعار أراضٍ مॽɺاحات زراʶم ʛُّفʨمع ت

ʶʺردة الʨʱʶʺاد الʨʺل الʨة دخॽهل عʺلʶǽ ةǽودʙʴال ʛالʺعاب ʧة مॽɺاʻʸن الʙʺب الʛمة كʺا أنّ قʙʵʱ

العॽȃʛة  الʙول   ʠعǼ إلى   ʗȄʜانʛت أو  ॽا  ʛؗت إلى   ʛيʙʸʱلل الʻهائॽة  الʺʳʱʻات  نقل  وʶȄُهّل  Ǽالॽʻʸʱع 

هȃʛاء   وؗ اللازمة مʧ مॽاه  الॽʱʴʱة  ॽْ̒ة  ِhالǼ الʻʸاॽɺة  الʺʙن   ʦǽʙʵʱب إلى الاسʛʺʱار  والأوروॽȃة، إضافة 

  ʧفادة مʱالاس ʧȞʺǽُ ًاʛʽافة. وأخʤون ʗنʛʱنȂي وʴف صʛة الوصʛة، والقادرة  وفʛة والʺاهʸॽخʛالعاملة ال ʙʽ

 .9على العʺل في العʙيʙ مʧ القʢاعات الʻʸاॽɺة والʜراॽɺة وغʛʽها مʧ القʢاعات الاقʸʱادǽة 

ّ̋ا تʱʻهِ فʽها الʛʴب، وفʛص مʧ الʺʺʧȞ اسʱغلالها في الʺʱʶقʰل   Ǽالʳॽʱʻة هʻاك مʜاǽا مقʨʰلة في مʢʻقة وȃلʙ ل

 ʖاسȞʺل لʨʴʱها ؗي تʛȄʨʢة وتȄارʺʲʱة الاسʯʽʰال ʧʽʶʴاجة إلى تʴǼ هاʻؔاعات، لʢلف القʱʵفي م ʖȄʛالق

  عʺلॽة على أرض الʨاقع.

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
8    ʖرجل أعʺال صاح ،ʙʳʺال ʨة.مقابلة مع ؗʺال أبȄرʨارات في شʺالي سॽت سʨȄة ز ʛؗش  
 9  ʧʽاً بȄʛر العʺال شهʨاوح أجʛʱت ʘʽار حʨʳفʹة مقارنة مع دول الʵʻة مȄرʨي سȃʛشʺال غ Șʡاʻر في مʨالأج ʛʰʱدولاراً. 150و 100تُع  
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  شمال غربي سوريةرابعاً: عناصر مفيدة في توطين الاستثمارات 

  ȑارʺʲʱاقع الاسʨال ʧّؔة، لȄرʨي سȃʛة شʺال غȄارʺʲʱة الاسʯʽʰال ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶالفعل تǼ ةʙيʙص عʛّ̋ة ف ثَ

ʧʽالفاعل ȋاʛʵان ʧاً مʙȄʜي مʹʱقǽ لȞʷǼ ،هاʽفاً فॽɻاً وض ّ̫ في تʻʽʶʴه، وجعله أكʛʲ تقhُّلاً مʧ قʰِل    ما زال ه

الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʛاغǼ ʧʽʰالعʺل في الʺʢʻقة؛ حʧȞʺǽُ ʘʽ العʺل على Ǽعʠ الإجʛاءات والʶʱهʽلات الʱي ʱʴǽاجها  

  رجال الأعʺال والʳʱار، أبʛزها:

  Șʡاʻʺجعل ال ʥلʚؗ ،Ȑʛأخ Șʡاʻم ʨʴسع نʨʱال ʦاً، ثॽئʙʰة مॽ ʛؗʱود الʙʴب الʛارات قʺʲʱالاس ʧʽʡʨت

  الاسʲʱʺارȄة مʛʴَّمة على أȑ أزمات أو مʷاكل أمॽʻة والʙفاع عʻها ȞǼل الأسالʖʽ الʺʨʱفʛة.

   ؔاملʱالǼ تقʦǽʙ خارʡة اسʲʱʺارȄة مʻʱاسॼة مع الʨاقع، ولʗʶॽ مʱفʛقة، بل مʲȞفة مʧ خلال ما ǽُعʛف 

إضافة   أساسه  على  القائʺة  والʻʸاعات  الʜراعي  القʢاع  هʻا  وʛʰȄز   ،ʙاحʨال القʢاع  في   ȑارʺʲʱالاس

 .ʖقائʴة والǽʚاعة الأحʻʸل  

  افʙالأه ʦرس ʧȞʺȄُو ،ʧȞʺل مʽأهʱدة، والʨجʨادر مʨؔوالإعلام، فال ʦॽʺʸʱة والʳمʛʰات ال ʛؗش ʧʽʡʨت

 .ʥلʚا لॽدارة عُلȂاف وʛة إشॽآل Șخل ʛْhَع ʙعǼُ ʧع ʚʽفʻʱعة الǼاʱوم 

   هǼ امʺʱالاه ʧم ʙفلا ب ،ʙلة الأمȄʨʡ اقاتʛʱاخ Șʽقʴʱاره الأساس لॼʱاعǼ ʦॽعلʱاع الʢعلى ق ʛʲأك ʜʽ ʛؗʱال

 في ؗل الʺʛاحل، وجعله مʛتʢॼاً Ǽالʨʶق ومʛافقاً للʙʱرǼ ،ʖȄعʙʽاً عʧ الʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ الʺॼَʱع في الʰلاد.

   ،ةȄارʳʱة والȄارʺʲʱة الاسॽللعʺل ʦʣاʻني الʨار القانʡل الإȞʷعات تȄʛʷوت ʧʽانʨمة قʨʤʻالعʺل على وضع م

ʚلʥ إʳǽاد سॽاسات تʻفǽʚʽة لʺȞافʴة الاحʱؔار، و  تʶهʽل اسʛʵʱاج شهادة مʷʻأ ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في وؗ

الʺʢʻقة مȞʷǼ ʟʸʵل رئʶॽي لʛواد الأعʺال   بʥʻ دولي في  افʱʱاح  لها، وتʶهʽل  ر  َّʙʸʺال الʰلʙان 

والʳʱار والعʺل على تأمʻʽه ǼالȞʷل الʺʻاسʖ مʧ أجل تʶهʽل عʺلॽات الȄʨʴʱل الʺالॽة، فʹلاً عʧ إنʷاء  

ة تأمʧʽ للʱأمʧʽ على الʺʺʱلؔات و  ʛؗل.شʨع الأصॽʺع وجȄارʷʺال 

   اكاتʛل في شʨخʙال ȘȄʛʡ ʧالعʺل ع ʧانع وأماكʸʺع والȄارʷʺة الǽاʺʴا لॽ ʛؗت ʧاجعة الʹʺانات مʛم

ॽة الʺʳاورة، ؗʺا هʨ الʴال في "درعا   ʛؗʱال Ȑʛاعات مع القʻʸأهل    –وتؔامل ال ʛʢاض ʘʽا" حʲمʛال

 الʛمʲا للʤʱاهʛ مʛات ومʛات لأجل الʺعʛʰ والʹغȌ لافʱʱاحه ʱʵʺǼلف الʛʢق.
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   الأعʺال رجال  في  جʚب  الاسʲʱʺار   ʨʴن  ʦودفعه  ʦابهʢقʱلاس اللازمة  الʶʱهʽلات   ʦǽʙوتق  ʧʽʽʻʡʨال

الʙʵمة والإجʛاء 10الʺʢʻقة   ʧʽʶʴها تʱʺا مهॽاد جهة علʳǽȂمات، وʙʵال  ʛȄʨʢʱب  Șّعلʱي ، لا سॽʺا ما 

 الʺʛافȘ للاسʲʱʺار، ʘʽʴǼ تقʨم بȌॽʶॼʱ هʚه الʙʵمات وتʛȄʨʢها وتعʦॽʤ فائʙة الʺʛʺʲʱʶ مʻها. 
 

  خلاُصة 

يʜال الاسʲʱʺار في مʻاȘʡ شʺال غȃʛي سʨرȄة يʨاجه ʛʽʲؗاً مʧ الǽʙّʴʱات، لǼ ʧؔالʺقارنة ʻʺǼاȘʡ قʙʶ  ما  

عʛْhَها مʧ الʺʵاʛʡ والʱهʙيʙات  ّ̋ة Ǽعʠ الفʛص الʱي ʧȞʺǽ للʺʛʺʲʱʶ أن ʱʶǽفʙʽ مʻها، وȄقلل  ثَ والʤʻام 

  الʺʱʴʺلة.

ووَفȘْ اخʱلاف الʺعايʛʽ الʺʛتʢॼة Ǽالʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة مʧ ناحॽة ضʺان الʨضع الأمʻي تॼقى مʻاȘʡ الʺعارضة  

إلى   سʨرȄة  غȃʛي  شʺال   Șʡاʻم في  الاسʲʱʺار  ʸǽل  وȃالؔاد  غʛʽها،   ʧم أو  60أفʹل   %6    ʧ10م  

ʚلʥ القʹاǽا الاسʲʱʺارȄة الأخȐʛ، وت أتي مʻاȘʡ قʙʶ ثانॽاً  اسʲʱʺارȄاً، مʧ حʘʽ تʨافʛ عʻاصʛ الإنʱاج، وؗ

ȞʷǼل مʱقارب نʨعاً ما، ولǽُ ʧؔعاب علʽها تقلʖُّ القʨانʧʽ وعʙم وجʨد قʢع أجʰʻي حʛّ، فʹلاً عʧ سʛʢॽة  

حʜب العʺال الʛؔدسʱاني وفʛعه الʨʶرȑ على مʱʵلف الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، لʧؔ تॼقى مʻاȘʡ الʤʻام الأقل  

  .ॽʀʺة مʧ الʻاحॽة الاسʲʱʺارȄة 

 

  

  

  

  

  

 

 
  مقابلة مع حʧʶ مʖʴ الʙيʧ رجل أعʺال مʦॽʁ شʺال غȃʛي سʨرȄة.  10
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