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 مقدمة

، أ�لق� الأم� ال����ة "إس��ات���ة ال�عافي  �2024ان�ن الأول/ د�����    8ق�ل سق�� ال��ام ال��ر� ب�ار�خ  

وال��اع�ة قال� إنّها "س���ن أداة في ت�ق�� تق�ُّم مل��س و ، 1" 2028إلى  2024ال��ّ�� ل��ر�ا للف��ة م� 

في ال��� �الأس�اب ال��ر�ة للأزمة ال��ر�ة"؛ ح�� ته�ف إلى ح�� ال�ع� ل��امج ال��اع�ة الإن�ان�ة ال����ة  

لل��خُّلات ق���ة الأجل في إ�ار خ�ة الاس��ا�ة الإن�ان�ة،  ال��ا�� وال���س�ة الأجل، ���ّ�ِل  على 

  .2ول��� ب�یلاً ع�ها 

ت��ز/    21في  جاء إ�لاق الإس��ات���ة في س�اق ما قال� الأم� ال����ة إنّه اس��ا�ة ل����ع الأم�� العامّ  

على ق�ار الل��ة ال��ف���ة للأم� ال����ة ��أن أه��ة ال�عافي ال��ّ��، ف�لاً ع� أه��ة ج�ع    2023ی�ل��  

الأم�ال، وتع��ة ال��ارد ال��ت��ة �ه ل��ر�ا؛ �اع��ار أنّ ه�اك إج�اعاً ناش�اً ح�ل ال�اجة إلى إج�اءات  

لى ال���د في س�ر�ا، و�ان م�ل� الأم� ق� أكّ� على  اس��ا��ة وج�ا��ة ل��ه�ل ال�عافي، و��اء الق�رة ع

(كان�ن    2672)، و2022(  2642)، و 2021(  2585أه��ة ت�خُّلات ال�عافي ال���� م� خلال الق�ارات  

  ). 2023ال�اني/ ی�ای�

ق�ار ال��اع�ات  كان ت���ع الأم�� العامّ ق� جاء م�اش�ة �ع� اس���ام روس�ا حّ� ال�ق� (ف���) ضّ� ت��ی� 

)، وال�� ���ج�ه ت� إغلاق آل�ة ال��اع�ات الإن�ان�ة عَْ�� ال��ود وَفْ� الإذن 2023(  2672الإن�ان�ة  

، م�ا اض��ها إلى الع�ل وَفْ� الإذن ال����ح لها آن�اك م� دم��، وه� ما  3ال����ح لها م� الأم� ال����ة

الق�رة على   أم م� ح��  الاح��اجات،  تق�ی�  ال����ة صع��ات ع�ی�ة س�اء م� ح��  الأم�  �ه  واجه� 

% فق� م� ال��ة ال�ق�ر لها  26ال�ص�ل والإش�اف على ال��ف��، وت��َّ� ��عف الاس��ا�ة الإن�ان�ة إلى  

  ال�الي.  2024عام  

 
1 The United Nations Resident Coordinator and Humanitarian Coordinator (RC/HC) for Syria, 

Adam Abdelmoula, launches the Early Recovery Strategy (2024-2028) [EN/AR], 4-11-2024, 

OCHA, Link. 

 .ال�ا��، 2024- 10-23، أخ�ار الأم� ال����ة، ت��ی� أم�ي م� ع�اق� ال��اع الإقل��ي على س�ر�ا  2
، أخ�ار الأم�  2023-07-11، م�ل� الأم� �ف�ل في ت��ی� آل�ة إ��ال ال��اع�ات الإن�ان�ة ع�� ال��ود إلى س�ر�ا  3

  . ال�ا��ال����ة، 

https://www.unocha.org/publications/report/syrian-arab-republic/united-nations-resident-coordinator-and-humanitarian-coordinator-rchc-syria-adam-abdelmoula-launches-early-recovery-strategy-2024-2028
https://news.un.org/ar/story/2024/10/1135976
https://news.un.org/ar/story/2023/07/1121842
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ك�ا أنّ إ�لاق الإس��ات���ة جاء أ��اً في س�اق ض�ورة ع�دة اللاج��� ال��ر���؛ ح�� أشارت ال�ث�قة  

الأم��ة إل�ه ���ل ص��ح، �ال�أك�� على أنّه "م� الأه��ة ���ان، في ال��ا�� ال�ي ق�ر اللاج��ن وال�ازح�ن  

وت��ی� إعادة تأه�ل ال�أو� وف�ص  ال��ر��ن الع�دة إل�ها، ت���� إتاحة ال�ص�ل إلى ال��مات الأساس�ة،

ال��ّ�� على ه�ه   ال�عافي  اح��اجات ف�ر�ة، وأن إعادة ت���� جه�د  �اع��ارها   � ال��� ���ل م�حَّ ك�� 

الأول��ات الأساس�ة س���ن له أ��اً تأث�� ت���لي ن�� ت���� ن���ة ح�اة العائ�ی� وت���� ال�غ� على  

إلى جان�  -ال���د، وض�ان اس��امة ع�ل�ات الع�دة، و�ال�الي    ال����عات الُ���فة، وتع��� ق�رته� على

ی�� معال�ة ال��اوف ال�ال�ة ال��علقة �الأم� وال��ا�ة، و��اء ب��ة م�ات�ة للع�دة ال����ة    –ال�ه�د ال���ام�ة

 وال����ة والآمِ�ة في ال���ق�ل".
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  أولاً: مضامين إستراتيجية التعافي المبكر لسوريا

ع�او�� رئ���ة وهي: "أه��ة إس��ات���ة ال�عافي ال����"، و"ال��اق" ال�� دعا إل�ها،   6ت�ّ��� ال�ث�قة  

م�اد�، و"ت�ف�� إس��ات���ة ال�عافي ال����" عَْ�� ال����� وال��ف��   8و"ال��اد� ال��ج�ه�ة" وال�ي ت�ت�� على  

ة مل�قاً ع� "ص��وق س�ر�ا الائ��اني لل�عافي  وال����ل، و"الأول��ات الإس��ات���ة". أخ��اً وضع� ال�ث�ق

ال��نامج   وال��افقة على  وال�����،  والَ�ْ�َ��ة  والأهل�ة،  ال��اق  نهج ع�له م� ح��  ��ه  ال����" وصف� 

  ال����ك وم�اجع�ه، وت���� ال���وق و�دارته، و�دارة ال��ا��، والإبلاغ وال�ص� وال�ق��� والات�ال. 

  أه��ة إس��ات���ة ال�عافي ال����:  .1

ت��� أه��ة الإس��ات���ة م� ��نها س�ع�ل على تع��� ال�عاون ل����� ب�امج الق�رة على ال���د، وت����  

ال���ل م� ن�ام إنقاذ ال��اة إلى ن�ام تق��� ال��اع�ات ال�� ���� ال���� �ه، و��اف� على ال��اة لع�ة  

على وال�����  ال���ات،  م�ع�د  ال��نام�ي  ال�هج  خلال  م�  وذل�  م�ع�دة    س��ات،  ال�����ة  ال��خُّلات 

  ال���اء، وم�ع�دة الق�اعات، وال��تِ��ة على ال��ا��. 

  ال��اق: .2

ی��ّ�� ال��اق ال�� دعا الأمَ� ال����ةَ إلى إ�لاق إس��ات���ة ال�عافي ال���� الإشارة إلى ت�ه�ر ال�ضع  

الاج��اعي والاق��اد� في س�ر�ة ���� اس���ار "الأزمة ال�ي ل� ی�� حلّها ب�� ال��اعات ال��ل�ة غ��  

ى زع�عة اس�ق�ار ال�لاد، وُ���قَّع أن ی��  ال�ا�عة لل�ولة، وال���مة، والق�ات الأخ��" وأنها لا زال� ت�د� إل

تع�یل ه�ه الفق�ة ��ا ی��اس� مع ال�ضع القائ� �ع� سق�� ال��ام؛ ح�� س���ن ق��ة إعادة ب�اء م�س�َ�ي  

  ال��� والأم� م��لقاً ل��اق إ�لاق إس��ات���ة الإنعاش ال����.

إلى جان� ذل�، ی���� ال��اق ات�اهاً أك�� ت�اتُ�اً وشّ�ةً، و��عل� ��ا ی�اجهه ال��ر��ن م� "الع�اق� ال�ارث�ة 

لل��مات ال��ت��ة �ال��اخ، ��ا في ذل� ال�فاف ال��ی�، وال���انات، وح�ائ� الغا�ات، وت�ه�ر الأراضي،  

امات الاج��ا��ة، وتُفاق� ال��تُّ�ات على ال�����ْ�ِ� ونُْ�رة ال��اه" وأن ه�ه الات�اهات تع�ل على ت�س�خ الانق� 

ال��لي وال���ي، وأن ال��اف�ة الاج��ا��ة وال�ائ��ة على ال��ارد ال����ة، وال�فاوتات ال��ع�دة الأ�عاد  

�الفعل م� ال��مة وال���ذم، م�ا یه�د ����� م� ع�م الاس�ق�ار،  آخِ�ة في الارتفاع في م���ع �عاني 

  سُ� الاج��اعي على ج��ع ال�����ات".  و�ضعاف ال��ا
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  ال��ادئ ال��ج�ه�ة: .3

 :ال���امل س�ر�ا  وتعق��ات   نهج  والأم�ي،  ال��اسي  لل��ه�  ته�ف    إدراكاً  الأراضي،  على  ال����ة 

ج��ع الأش�اص في ج��ع أن�اء ال�لاد اح��اجات    إلى تل��ة  -ح�� ال�ث�قة - إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ��  

  ال��اوف ال��علقة �ال��ا�ة، وم� خلال ال��اكة مع ال�هات الفاعلة ال��ف���ة  ���ل شامل، ��ا في ذل� 

ال�عافي ال��ّ�� إلى اع��اد أن��    في ج��ع م�ا�� س�ر�ة وال���ُّ� مع ال�اقع الإقل��ي، ت�عى إس��ات���ة

  ُ��ق ال��خل. 

 :ال��ّ�� إلى ت�ق�� ن�ائج م�ع�دة    ته�ف إس��ات���ة ال�عافي  ال�هج القائ� على ال���قة وعلى الاح��اجات

ع�ل�ات شاملة وت�ار��ة �ق�دها ال����ع ال��لي وال�ي م�    الق�اعات وم��املة وم���امة م� خلال

  .ال��اسُ� الاج��اعي وتع��� ال��اءَلة ل�الح ال��ان ال���ّ�ر�� شأنها تع���

 الأول��ة للف�ات ال��ان�ة الأك��    تع�ي إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ��  :�ا�ة العادلة وال���َّ�ة خ���اً الاس�

الُ���فة، وس���    ضعفاً وته���اً، والأقل�ات العِْ���ة وال�ی��ة واللاج��� وال�ازح�� والعائ�ی� وال����عات 

خ���اً ل�ل م� ال��ا�� ال����ة وال����ة،   إیلاء اه��ام خاص ل��ان اس��ا�ات عادلة وم��َّ�ة

 ال���ومة.   ف�لاً ع� ال�ص�ل إلى ال��ا��

 :ال�����ة وال��ارد  ال���ة  ال��ادر    اس��امة  الأول��ة لاس���ام  إع�اء  على  ال�عافي  ت�خُّلات  تُ�ّ�ع 

وال��ادّ وال�ق��ات ال��ل�ة ل�ع��� الاس��امة ال����ة، وتقل�ل الآثار ال����ة ال�ل��ة، وس��� إع�اء الأول��ة  

  .� ال��اخلل��خُّلات ال�ي تُعّ�ز سُُ�ل ال��� وال��مات والِ�ْ��ة ال����ة القادرة على ال���د أمام تغ�ُّ 

 :ال��اكات   ت�ار��ة تع���  إلى  ال��ّ��  ال�عافي  إس��ات���ة  ال�������    ته�ف  على  وال�عاون  وت���عها 

ال���املة، وس����� ال��ف�� ال�عاون مع م���عة واسعة م�    ال���ي ودون ال���ي ل��ه�ل الاس��ا�ة

ال�ي تق�دها ال��اء،    ال��ل�ة، ��ا في ذل� ال����ع ال��ني وال����ات ال������ة، وال��ادرات   أص�اب 

ال�ول�ة وال����ة، وال�ل��ات، وم�س�ات الق�اع ال�اص وم���ع ال�ان���    وال����ات غ�� ال���م�ة 

 .ال�ول�ة، وس���ن آل�ات ال����� القائ�ة ���ا�ة الأساس ل�فع�ل ه�ا ال���أ ال�ولي وال��س�ات ال�ال�ة
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 :ع والاس��امة س���ن ت���� ب�امج إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ�� وت�ف��ها قابلاً لل����، و����    قابل�ة ال��سُّ

ل��ل إلى ع�د أك�� م� ال��ان، أو �غ�ي ال���� م� ال��ا�� ال�غ�ا��ة مع ز�ادة ال��ارد والق�رات،  

ها وس��� ت���� ه�ه ال��امج مع ال����� على الاك�فاء ال�اتي على ال��� ال���ل، م�ا ���� اس���ار 

في الع�ل �فعال�ة ح�ى �ع� ت�اجُع ال�ع� ال�ارجي م� خلال ب�اء الق�رات ال��ل�ة، وتع��� مل��ة ال����ع،  

  وتع��� ال��وف ال�ي ت�ع� ال�عافي ال�����. 

 :الإن�ان حق�ق  م�اعاة  أساس  على  ال��اد�   قائ�ة  وَفْ�  ال��ف��  ال��ّ��  ال�عافي  إس��ات���ة  ت��� 

على  قائ�اً  نه�اً  ت�مج  فهي  والاس�قلال�ة،  الان��از،  وع�م  وال��اد�ة  الإن�ان�ة،  في  ال���ّ�لة  الإن�ان�ة 

حق�ق الإن�ان ل�ع� الف�ات ال��ان�ة الأك�� ضعفاً وته���اً، وس�ع�ي ج��عُ ال��خُّلاتِ الأول��ةَ ل�����ة 

�ا�ة، م�ا ���� تع��� م�اد� ال��ا�ة في ج��ع الأن��ة، وس��� تق��� ال�ع� وَفْقاً ل��اسة الأم�  ال�

  .ال����ة ل��ارسة الع�ا�ة ال�اج�ة في م�اعاة حق�ق الإن�ان

 :لل��اق ال��خُّلات    مُ�ا��ة  الإس��ات���ة -س���لّ�  �ال��ل�ل   -ح��  و����ش�  ال��اق،  ی�اعي  نه�اً 

ال����� لل��اق، ��ا سُ�عّ�ز إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ�� ق�رة م���ات الأم� ال����ة ال��ار�ة، وال���اء 

�ل ال����ك  في ال��ال الإن�اني على م�اعاة ال��اق ال�الي م� خلال ت���ع ت�ادُل ال�عل�مات وال��ل

ح�ل ال���ُّرات الاج��ا��ة وال��اس�ة والاق��اد�ة ال�ي ت�فاعل مع أن��ة إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ��  

 .ب�� ج��ع ال����ات ال��ار�ة
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  ال�عافي ال����:  إس��ات���ةت�ف��  .4

 :س���ن ال����عة الإس��ات���ة ال��ر�ة (  ال�����SSG  ا�ة الل��ة ال��ج�ه�ة لإس��ات���ة ال�عافي��� (

ال����، وت��ف على تفع�ل الإس��ات���ة ت�� ال��ادة العامة لل���� ال����، وم��� ال��ون الإن�ان�ة  

الإن�ان�ة   لل��ون  الإقل��ي  وال����  ال��لى"،  ع��  "آدم  ال����ة  �ال������"  للأم�  "رام�ات� 

)Ramanathan Balakrishnanال��اءَمة وال��اسُ� مع أُُ�� ال��م�ة الأخ��، ف�لاً ع�    ) ل��ان

ال����عة  إش�اف  ت��  الإس��ات��ي  ال�����  على  ال�����  إج�اء  وس���  ال����ل،  آل�ات   ت�امُل 

س�ق�د الق�اعات الإن�ان�ة    ك��ء م� اس��ا�ة س�ر�ة �أك�لها، في ح�� (SSG) الإس��ات���ة ال��ر�ة

كل س�ر�ا وم�اك� الاس��ا�ة، وس�ق�م م���عات    ال����� على ال����� الف�ي الق�اعي على م���� 

  وم���عة ال����� الإن�ان�ة  )HCT( الق�اعات ���ادة الف��� الق��� الإن�اني  ال����� ال�����ة ب��

)HLG  ( ) وم���عة ال����� في ش�ال ش�قي س�ر�ةNESب�� الق�اعات في إ�ار    ) ب�ع� ال�����

  ال����� للاس��ا�ة في س�ر�ا �أك�لها. 

 :ال��خُّلات ذات    س�����م ت�ف�� إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ�� نه�اً قائ�اً على ال���قة، م� خلال  ال��ف��

الأول��ة وال���املة في م�ا�� م��ارة، م�����ة �ال��اق وتق���ات الاح��اجات، و���� لل�هات الفاعلة  

ال�ي ت�ف� أن��ة إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ�� ال�عامل مع ال�ل�ات ال��ل�ة قَْ�ر الإم�ان في �ل م�اك� 

ال����عات   مع  لل��ار�ة  الأول��ةَ  وسُ�ع�ي  والاح��اجات  الع�ل�ات،  ال��ل�ة  ال��مات  ل�ق���  ال��ل�ة 

 ال��ت��ة بها، ول��ان اس��امة ال��خلات.
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 :و���� ال����،   س���ل� ت�ف�� ب�امج ال�عافي ال��ّ�� ال��ع�دةِ ال���اتِ م�ارد مال�ة م�ّ��ة،  ال����ل

بها وم��س�ة الأجل، ول�ا ته�ف إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ�� إلى إش�اك ال�هات ال�ان�ة وال���اء الُ�ُ�د  

ال����ل��، ال�ی� ��ال��ن ���ل م��ای� ب��خُّلات ال�عافي ال��ّ�� ال�ي ت�ّ�� على ال�هج ال�عاوني وم�ع�د 

إس��ات دع�  س���  الغا�ة  ه�ه  ول��ق��  الائ��اني  الق�اعات،  ال���وق  م� خلال  ال��ّ��  ال�عافي  ���ة 

لل�عافي ال��ّ��، إلى جان� آل�ات ال����ل الإن�اني، م�ل ال��ادی� الق���ة ال�����ة، لا س��ا ص��وق 

أی��ا �ان م� ال���� ال�ص�ل  عَْ�� ال��ود ال��ر�ة،  ال����ل الإن�اني ل��ر�ة، وال���وق الإن�اني 

ائ�ة مع ال�هات ال�ان�ة، وس��� إتاحة ال�ص�ل إلى ال���وق الائ��اني لل�عافي  إل�ه�ا، أو العق�د ال��

له� في ج��ع   ال��ّ�� ل���ع ش��اء إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ��، �غّ� ال��� ع� وضعه� أو م�قع ت�خُّ

  أن�اء س�ر�ة.   

  الأول��ات الإس��ات���ة:  .5

رئ��ي واح� ل�ل��ة اح��اجات س�ر�ا    أول��ات إس��ات���ة، وعامل ت����  4ح�دت إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ��  

هي ال��ة وال�غ��ة، و�تاحة ال�ص�ل إلى ف�ص ال�عل�� ال���، وق�اع ال��اه وال��ف ال��ي  ال��جة:  

ال����امة ال���  ال��فّ�وال��افة، وسُ�ل  الع���  ال�ه��اء  ب�اء ق�رة ال�ع�   ، مع اع��ار  الأساسي في 

  وال����عات ال��ر�ة على ال���د على ال��� ال���س�.

 :یه�ف إلى ض�ان اس���ار ال�ص�ل إلى خ�مات ال��ة وال�غ��ة ال�املة وال���املة    ال��ة وال�غ��ة

ال��ي ال��ام  م����ات  ج��ع  على  و والأساس�ة  ال�ص�ل ،  على ض�ان  ه�ا  الأول��ة  م�ال   ����

 .ال�امل والعادل إلى ه�ه ال��مات 

 :یه�ف إلى تع��� ج�دة ال�عل�� ال�س�ي وغ�� ال�س�ي و�م�ان�ة    إتاحة ال�ص�ل إلى ف�ص ال�عل�� ال���

ال�ص�ل العادل للأ�فال وال��اب ل��و��ه� �ال�ع�فة وال�هارات لل��اه�ة ���ل إ��ابي في ال�عافي  

الاج��اعي والاق��اد� في س�ر�ا وال�ّ� م� الفق�، وس���� ه�ه الأول��ة على ت�س�ع ن�اق ال�ص�ل 

�ة وم�ات�ة م� خلال إعادة تأه�ل ال��ارس والف��ل ال�راس�ة، وت�ف�� ال���ل�مات إلى ب��ات تعل���ة آم 

وال��ادّ، و�عادة تأه�ل ال���ة ال����ة الأساس�ة على ��ل ��ق ال��قل ال��رس�ة، و�عادة تأه�ل و��اء  

���  م�اف� ال��اه وال��ف ال��ي وال��افة ال���ة ال�ي ت�اعي الف�ارق ب�� ال����� والإعاقة، وتق
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ال�ع� ل����� وت�ف�� م�ارات ال�عل� ال��یلة، ��ا في ذل� ال�عل� ال���ع، وال�عل� ال�اتي، وال�عل�� غ��  

 ال�س�ي، ف�لاً ع� دع� الام��انات ال����ة و�تاحة ال�ص�ل إل�ها.

 :یه�ف إلى ت���� الإدارة ال����امة لل��ارد ال�ائ�ة وت�اف�   ق�اع ال��اه وال��ف ال��ي وال��افة

 خ�مات م�اف� ال��اه وال��ف ال��ي وال��افة.

 :ته�ف إلى ت���� ال���ة الاق��اد�ة ال������ة ال�ي تغ�� ن�� الق�اع ال�اص    سُ�ل ال��� ال����امة

وت�ل� وت�اف� على ف�ص الع�ل اللائقة وال�را��ة وسُ�ل ال��� القادرة على ال���د، وال�� م� الفق� 

م�ع�د الأ�عاد على ال��� ال���س�، مع ال����� على ال����عات ال����ة وال�ه��ة وال���ومة، وخاصة 

وال��اب ت الع�ل،  ع�  العا�ل��  ال��اب  س��ا  ولا  وال��اب،  للأزمة،  ن���ة  أص�لها  فُق�ت  ال�ي  ل� 

ال���� ال�ل��ة، وأف�اد ال����عات ال���ّ�رة م� الأزمات،  ال�ع�ض�� ل��� الان��ام، إلى آل�ات 

م� الألغام م�ل ال����عات ال���فة ال�ي ت��ق�ل م���عات ال��ان ال�ازح��، وال����عات ال���ّ�رة  

الأرض�ة، مع إیلاء اه��ام خاص لق�ا�ا الإس�ان والأراضي وال���ل�ات، ل��ع ال��اعات على الأراضي  

 وال���ل�ات، والاس��ا�ة لها وَفْ� م�اد� ع�م الإض�ار، وم�ع الأزمات، و��اء ال�لام. 

   ت���� ن�اق    ��ا یه�ف إلى  إتاحة ال�ص�ل إلى خ�مات ال�ه��اء:  –الع�اص� ال������ة ال�ئ���ة

وم���امة في م�اقع ال��ف�� ال��علقة �ال��الات    ال�ص�ل إلى �اقة م�ث�قة وت�س�عه، و�أسعار معق�لة

س���ن ه�ا ���ا�ة حاف� ل�ع��� ال�عافي ال��ّ�� في ج��ع الق�اعات وس����ش� ، و ال�ئ���ة ذات الأول��ة

على إعادة    ال��م�ة على أساس ال��ا�� في إ�ار ه�ه الإس��ات���ة. وس��ّ�� ال�ه�د   �ه ج��ع ج�ان� 

وت���لها، وعلى تع��� حل�ل ال�اقة   تأه�ل إم�ادات ال�اقة ال�ال�ة، ��ا في ذل� ش��ات ت�ل�� ال�اقة

 .ال����دة والأن��ة ال��فِّ�ة لل�اقة
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 المبكر للتعافي  الائتماني سوريا صندوق - قالملحثانياً: 

ی�ضح ال�ل�� الائ��اني لل�عافي ال���� الع�اص� الأساس�ة لل���وق ال�� س��� إن�اؤه ���ء م� إس��ات���ة  

إج�اء ال���� م� ال��اورات مع أص�اب ال��ل�ة   ال����ل ال�اصة �إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ��، وأنه یل�م

الل��ات  ل�ضع  ض��  ال�ئ�����  لل���وق  ال�ف��ل�ة  الاخ��اصات  على  الأوسع    الأخ��ة  الإ�ار 

  لإس��ات���ة ت���ل إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ��. 

  ال��اق والأهل�ة:   .1

ن�اف� ت���ل، ت��اف� مع م�الات الأول��ة الأساس�ة    4ت� ت���� ال���وق الائ��اني لل�عافي ال��ّ�� عَْ��  

ال��ّ��؛   ال�عافي  ال��اه لإس��ات���ة  وق�اع  ال���،  ال�عل��  ف�ص  إلى  ال�ص�ل  و�تاحة  وال�غ��ة،  ال��ة 

 .  وال��ف ال��ي وال��افة، وسُ�ل ال��� ال����امة

، وس���ن  ُ���� ف�ح ن�اف� ال����ل أو إغلاقها �ق�ار م� الل��ة ال��ج�ه�ة لل���وق الائ��اني لل�عافي ال��ّ��

تفاه� مع ال���ل  م���ات الأم� ال����ة م�هلة لل���ل على ت���ل م� ال���وق م� خلال إب�ام م���ة  

مق� ال���� في   – MPTF – الإدار� (ال���وق الائ��اني م�ع�د ال���اء ل��نامج الأم� ال����ة الإن�ائي

  (PUNOs).ن����رك) ل���ح م���ة ضِ�� م���ات الأم� ال����ة الُ��ارِ�ة في ال���وق 

س��� ت�ه�ل ال����ل م� خلال ال���وق لل����ات غ�� ال���م�ة ال����ة وال�ول�ة العاملة في أ� م��قة 

في س�ر�ا م� خلال ت�ت��ات ال�عاق� �ال�ا�� معها، وُ�ع��� خ�ار العق�د �ال�ا�� الأك�� ع�ل�ة و�فاءة م�  

����ك ب�� ال����ات غ�� ال���م�ة ال�ه��ة  ال�اح�ة ال��غ�ل�ة، و�ذا ل� ��� ه�اك ت�قُّع أو إم�ان�ة لل��ف�� ال

وم���ات الأم� ال����ة ال��ار�ة في ال���وق؛ ���� ق��د م��دة تف�ضها ال���ة ال��اس�ة، فإن ال����ات  

غ�� ال���م�ة ل�یها أ��اً إم�ان�ة ال�خ�ل في ش�اكة مع م���ة م� م���ات الأم� ال����ة ال��ارِ�ة في  

ة و��ل إدار�، و���� أداء دور ال���ل الإدار� م� خلال ال��ات� أو ال��اك�  ال���وق وال�ي س���ن ���ا� 

   .الإقل���ة للأم� ال����ة
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 الَ�ْ�َ��ة وال�����  .2

ن م� ل�����، ه�ا الل��ة ال��ج�ه�ة، والل��ة الف��ة، م�ل�ا   س��� إن�اء ���ل حَْ�َ��ة اس��ار� وشامل، م��َّ

ح أدناه:   ه� م�ضَّ

 :ال��ج�ه�ة وال��اءلة   الل��ة  العامّ،  الإش�اف  وت�ف�  لل���وق،  الإس��ات��ي  الات�اه  س���د  ال�ي 

وال����  الإن�ان�ة،  ال��ون  م���  ال����ة/  للأم�  ال����  ال���ُ�  ال��ج�ه�ةَ  الل��ةَ  و��أس  ال�املة، 

في ع����ها   وت��  الإن�ان�ة،  لل��ون  ال����ة وص�اد�قها    3الإقل��ي  الأم�  و�الات  م��ل�� ع� 

اث��� ع� ال�ان���،  )؛  AFPا (و��ام�ه م��ل�� ع� ال����ات غ�� ال���م�ة، وس���ن    3م��لَ�� 

ال���� ال����، وال���� الإقل��ي الأع�اء ال�ائ��� وال�ؤساء ال��ار��� ال�ح��ی� لل��ة ال��ج�ه�ة، 

مع ت�اوب الأع�اء الآخ��� على أساس س���. ���ل م��ل� ال����ات غ�� ال���م�ة، م���ة غ��  

ح�ة تع�ل في ال��ا�� ال�ي ت���� عل�ها ال���مة، وم���ة غ�� ح��م�ة واح�ة تع�ل في ح��م�ة وا

ش�ال غ��ي س�ر�ة، وم���ة غ�� ح��م�ة واح�ة تع�ل في ش�ال ش�قي س�ر�ة، ت��� الل��ة ال��ج�ه�ة  

قل��ي  ق�اراتها �الإج�اع، وفي حالات ال�لاف ح�ل الق�ا�ا ال�ئ���ة، س���� ال���� ال����، وال���� الإ

  الق�ار ال�هائي.

 :الف��ة ال��ارِ�ة، مع ض�ان    الل��ة  ال��انات  الف���� م�  ال���اء  ��ار  الف��ة م�  الل��ة  ت�ألّف 

ع���ة ج��ع ه��ات ال����� ال�لاث ��ا في ذل� ال��ا�� ال�ي ت���� عل�ها ال���مة، وش�ال 

لل���وق،  ال�املْ�ِ�  وال����َ�  الإدارةَ  ال���ُ�  ال���ُ�  ش�قي س�ر�ة، وش�ال غ��ي س�ر�ة. س�ق�د 

اور مع ال�هات ال�ان�ة وال����ات ال��ارِ�ة، ��ا س��ف� ال��ادة الإس��ات���ة، وال�ع� ل�ع��ة  �ال��

ال���وق،  أمانة  على  والإش�اف  ال�فاه�،  وم���ات  ال�ائ�ة  الإدار�ة  الاتفا��ات  وت���ع  ال��ارد، 

ءلة ال���وق  وال��ار�ة في رئاسة الل��ة ال��ج�ه�ة مع ال���� الإقل��ي، علاوة على ذل�، فإن م�ا

وم�ی� م��� ال����� الإن�ائي  ، MPTF) (ء ت�اه م�ی� م��� ال���وق الائ��اني ال��ع�د ال���ا

)DCO(  ،ال����ة/    وم��� الإغاثة في حالات ال��ار�، تقع فق� على عات� ال���� ال���� للأم�

 .م��� ال��ون الإن�ان�ة
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  ال��افقة على ال��نامج ال����ك وم�اجع�ه:  .3

إس��ات���ة   لع�ل�ة ح��  ال���وق  إ�ار  ال�����ة في  ال��امج  أن ت��ع ج��ع   ��� ال����،  ال�عافي 

وال��اس� وال��دة  ال�لاءَمة  واس��ار�ة ل��ان  أول��ات  ، و م�اجعة صارمة  ت��ی�  إس��ات���ة  إع�اد  س��� 

م�اد�  مع  ی��اشى  ��ا  ال��ج�ه�ة  الل��ة  خلال  م�  ال���ان�ة  م���ات  ل�ل  وم�اجع�ها  ال���وق 

الأول��ة   إع�اء  الإ��اب�ة، مع  ال�ل���ة  ال�غ���ات  ل��ف��  ال���وق  ب�امج  اس���ام  الإس��ات���ة، وس��� 

 ن ت�ّ�� ال�غ��� ال�ائ� لل����عات.لل��خلات ال��ث�ة وال����امة ال�ي ���� أ

  ت���� ال���وق و�دارته: .4

) ذاتها، ومع ذل� لل��ة ال��ج�ه�ة إم�ان�ة  2028-2024س���ن لل���وق م�ة إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ�� ( 

ال�����،  آل�ة  ���ج�  ال���وق  �إدارة  الإدار�  ال���ل  وس�ق�م  الاق��اء،  ح��  ال���ی�ات  في  ال��� 

ع� إدارة ال���وق وال���ول�ات الائ��ان�ة، وس���ن   %1وس��قاضى ال���ل الإدار� رس�اً ل��ة واح�ة ب���ة  

ال��ال�� غ�� ال��اش�ة ل����ات الأم� ال����ة ال��ار�ة في ال���وق ال����دة م� خلال ت�ال�� دع�  

%، وس��� اس��داد ج��ع ال��ال�� الأخ�� ال�ي ت����ها م���ات الأم� ال����ة ال��ار�ة في 7ال��نامج  

 �ة ال��ّ�لة م� ال���وق ���ال�� م�اش�ة. ال���وق في ت�ف�� الأن�

ك�ا س���لى م���ات الأم� ال����ة ال��ارِ�ةُ في ال���وق ال���ول�ةَ ال��نام��ة وال�ال�ة ال�املة ع� الأم�ال  

اس���ام م�ارد ال���وق ل�غ��ة    به�، وس���ال���وفة له� وس��ی�ون الأم�ال، وفقاً للإج�اءات ال�اصة  

ال���وق،   ال��ار�ة في  ال����ة  الأم�  ت�ی�ها م���ات  ال�ي  لل��ار�ع  ال��اش�ة  ال��اش�ة وغ��  ال��ال�� 

 �الإضافة إلى و�ائف الإدارة وال����� لل���وق.

 � �ال����� على م����   سُ���حو ،  ال���قة الاف��اض�ة وال�ف�لة لل��اه�ات هي ال����ل غ�� ال���َّ

ناف�ة ت���ل ال���وق؛ لأنه ی��اف� مع أول��ات إس��ات���ة ال�عافي ال��ّ��، ومع ذل� لا ُ���ح �ال�����  

  داخل ب�نامج أو م��قة جغ�ا��ة.
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  إدارة ال��ا��: .5

إس��ات���ة إدارة ال��ا�� لل���وق إ�اراً إدار�اً م��املاً ضِ�� ج�ول أع�ال إدارة ال��ا�� ال�����ة  تُعَّ�  

الأم� ال����ة الق���، و���ف� الف��� ���لّ م���ك لل��ا��، ودل�ل م���ك لإدارة ال��ا��، الأوسع لف���  

 �إدارة ال��ا�� ب�ص� ت�ف�� ت�اب�� ال�����
ّ
  .في ح�� �ق�م الف��� العامل ال�ع�ي

ی�� الإش�اف على إدارة ال��ا�� وت�اب�� الع�ا�ة ال�اج�ة م� قِ�ل ال���� ال���� ب�ع� م� الف��� الق���  

داخل   )RMUال�ا�ع للأم� ال����ة، والف��� الق��� الإن�اني، وآل�ات أخ��، وت�ع� وح�ة إدارة ال��ا��(

الإض�ار،   وع�م  الائ��ان�ة،  وال��اءَلة  الق�ارات،  وات�اذ  وت�ف��ها،  ال��امج  ت����  ال����  ال����  م��� 

ال��ا��   ل�ق���  ال��ا�� دع�اً  إدارة  ال��ا��ة ل�ق�ق الإن�ان، ��ا ت�ف� وح�ة  ال�اج�ة  الع�ا�ة  وم�ارسة 

اء ال��فِّ�ی� لإدارة ال�ع�ض لل��ا�� وص�اغة ت�ص�ات ل����مة الأم� ال����ة �أك�لها، وال�عامل مع ال���

 .���ل اس��اقي، وت��ع اع��اد معای�� م����ة لإدارة ال��ا��

صْ� وال�قِ��� والات�ال: .6   الإبلاغ وال�َّ

�ال���ة ل�ل ب�نامج م���ك ��ّ�له ال���وق، س�ق�م م���ات الأم� ال����ة ال��ارِ�ة في ال���وق ب��و�� 

د في م���ة ال�فاه� ذات ال�لة، وس��� م�اجعة   ال���ل الإدار� وأمانة ال���وق �ال�قار�� على ال��� ال���َّ

،  �ة وَفْقاً للق�اع� والل�ائح ال�ال�ة ال�اصة بهاح�ا�ات ال���ل الإدار� واله��ات ال��ف���ة ال�ا�عة للأم� ال���

س�ق�م س��تار�ة ال���وق ب����� ال�قار�� ال��حل�ة ال����ة وال�قار�� ال��د�ة ن�ف ال����ة، إضافة إلى  و 

�اً نها  �ة س���ة، وتق���اً مال�اً م�حَّ ئّ�اً  ال�قار�� ال��د�ة ال�هائ�ة، ��ا سُ�قّ�م ال���ل الإدار� تقار�� مال�ة م�حَّ

وسُ�ق�ّ  ال�ع���ة،  ال��نام��ة  ال�ث�قة  في  الأن��ة  م�  الان�هاء  ع�  م  �ع�  مع�َ��اً  س���اً  مال�اً  ب�اناً  أ��اً 

ال�قار�� وال�ثائ�   لل���وق، وس��� ن��  ال�الي  �ع� الإغلاق  ب�ان مالي مع�َ��  إلى  الأن��ة، �الإضافة 

�ة على ال��اقع الإل���ون�ة للأم� ال����ة في س�ر�ا ولل���ل الإدار�    .ال��حَّ
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س���ّ�� ج��ع ال��امج ال��ّ�لة م� خلال ال���وق ع���اً صارماً لل��ا��ة وال�ق���، وس���� س��تار�ة  

ال���وق ال�ق�م ال��ه�ي وم�ا��ة ال��ائج، وس���� الأمانة العامة الات�الات على م���� ال��ف�ة ��أن  

��فادة، ��ا ُ�عّ�ز ال����� ال�����  ال��ائج الإس��ات���ة، وس�ق�م �إبلاغ ال��احات وال����ات وال�روس ال�

ال��علقة ،  وال�ع�فة ال��اوف  الاع��ار  ال��ائج س�أخ� في  تق��� ع�  أّ�  فإن  ال��اق،  ون��اً ل���ص�ة 

 ار.�ال��ا�ة ضِ�� نهج ع�م الإض� 

 

  ثالثاً: المواقف الدولية من إستراتيجية التعافي المبكر

  ال���� الغ��ي:  .1

ب�ان   نّ�  ح��  ال����؛  لل�عافي  الغ��ي  ال�ع�  إلى  لل�ان���  ب�و��ل  ل��ت��  ال��ام�ة  ال��انات  ت��� 

على "ال����� ���ل أق�� على جه�د ال�عافي ال���� ال�ي ت��اوز الاح��اجات    2023عام    7ب�و��ل  

  الإن�ان�ة الف�ر�ة" وعلى وج�ب "أن �ع�ز ال�ع� جه�د ال�عافي ال����". 

جل�ةً خاصةً ع� ال�عافي ال���� خل��    2024عام    8ك�ا أف�د ی�مُ ال��ار ال�� س�� م�ت�� ب�و��ل  

ت���� الأول/    23م�ل� الأم� ب�ار�خ  جل�ة  ن�ائ�ها إلى "ال�ور ال���� ل�ه�د ال�عافي ال����" وفي ما ب��  

ت���� ال�اني/    4  ف�ها ع� ق�ب إ�لاق الإس��ات���ة، وما ب�� إ�لاقها فعل�اً فيال�ي أعُل�    2024أك����  

"ال��� في ����ة  فق� عق�ت ال�ف�ض�ة الأورو��ة اج��اعاً ناق�� ��ه وث�قة ت�اول� ض�ورة    2024ن�ف���  

ق� ت���  "، وأن ال�ف�ض�ة  4تع��� الات�اد الأورو�ي ل��اع�ته الإن�ان�ة ودع�ه لل�عافي ال���� في س�ر�ا" 

في م��� م� ال��ار�ة في إعادة تأه�ل الِ�ْ��ة ال����ة، مع ال����� على دع� ال�ل�ات ال��ل�ة وال���وعات 

ال�غ��ة ل�ع��� خل� ف�ص الع�ل، ولا س��ا في ال��ا�� ال�ي ت�ه� ع�دة ال��ر��� إل�ها. و���ل� ه�ا 

  . غ�ل�ة وَفْ� إس��ات���ة الات�اد الأورو�ي في س�ر�ا"ال�هج ت�افُقاً داخل الات�اد الأورو�ي ل�ع�یل ال�عای�� ال��

  

  

 
- 11-1ال��لة،  أورو��ة ع� س�ر�ا... تع��� م�ع�ث خاص وملف اللاج��� ���ك "اللاءات ال�لاث"،"ال��لة" ت��� وث�قة   4

  .ال�ا��، 0242

https://www.majalla.com/node/322881/%D9%88%D8%AB%D8%A7%D8%A6%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B0%D9%83%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%A8%D8%B9%D9%88%D8%AB-%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D9%88%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%A6%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%83
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  ال���� الع��ي:   .2

أ�ار/ مای�    16ال�ادر ع� الق�ة الع���ة في ال��امة ب�ار�خ    ����860 ق�ار جامعة ال�ول الع���ة رق�  

ال�� نّ� على ال�أك�� على "أه��ة ت�ف�� ال����ع ال�ولي لل��ارد ال����ة ل�ع� ب�امج ال�عافي    2024

ر�ة الع���ة ال�ي انعق�ت في القاه�ة  ال����" إلى ال�ع� الع��ي لل�عافي ال����، و�ان ب�ان ل��ة الات�ال ال�زا

عق� إعادة ال��ام ال��ر� ال�اب� لل�امعة، ق� أك� أ��اً "على ت���� الع�ل   2023آب/ أغ���    15في  

مع ال����ع ال�ولي والأم� ال����ة ل����ع ت�ف�� م�ار�ع ال�عافي ال����، وت�س�ع ن�اق الأن��ة الإن�ان�ة  

  ". مع ب�اء الأُسُ� اللازمة لل�عافي

مع سق�� ن�ام الأس�، وَ�ْ�ء إج�اءات الان�قال ال��اسي، یُ��قَّع أن ی�داد م���� ال�ع� الع��ي لإس��ات���ة  

ال�عافي ال����، مع ت���� الق��د ال��اس�ة وال�ال�ة ع� ال��� ال��ی�، ولا ی�في ذل� اس���ام ال�ع� أو  

  ال����� ال�الي �أداة لل�غ� على ال��� ال��ی� في دم��.

  ال���� ال�وسي:  .3

ال�ي أعل�� ف�ها   م�ی�ة الع�ل�ات وال��اص�ة في م��� ت���� ال��ون الإن�ان�ة  في جل�ة م�ل� الأم� 

ال���وب ال�وسي في إحا��ه �الاع��اض على    (أوت�ا) إی��� وس�رن� ع� ق�ب إ�لاق الإس��ات���ة، �ادر

أنه ��� أن ت��ن م�س�� ودم�� على مع�فة م��قة � �ا ت�ألف م�ها، وأن م�س��  الإس��ات���ة، وأك� 

"ت�ّ� على أن ال�ق�ة الأولى ف�ها ��� أن ت��ن رف� أّ� ش�و� م��قة م����ة س�اس�اً لإ�لاق م�ار�ع  

س��ات    7وأنه "حان ال�ق� لل��قف ع� اللع� مع ال�ول الغ���ة، ال�ي ل� ت��ح م��  د"،  ال����ة في ال�لا

ال���اة (معای��    2017للأم�� العامّ للأم� ال����ة �ال�َّأْ� ب�ف�ه عل�اً ع� وث�قة الأمانة العامة ال�اخل�ة لعام  

، وال�ي ت�ف� مع س�اسة ال�ان��� الغ����� ال��اه�ة ل�م��، 5وم�اد� م�اع�ات الأم� ال����ة في س�ر�ة) 

  ��أن الأن��ة الإن�ان�ة".  182/ 46وت��اق� مع م��اق الأم� ال����ة، وق�ار ال����ة العامة للأم� ال����ة  

  

 
5 Jeffrey D. Feltman, Parameters and Principles of UN assistance in Syria, Voltaire Network, 15-

10-2017. Link. 

https://www.voltairenet.org/article202706.html
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ل� ��� اع��اض روس�ا على ال�عافي ال���� ��ّ� ذاته، فهي م� سَعَْ� إلى ف�ضه في ق�ارات ال��اع�ات 

ق�ل ت�لُّ� ال�ل�ة ال��ی�ة مقال�� ال��� في  الإن�ان�ة في م�ل� الأم�، وق� �ه� م�قفها م� الإس��ات���ة  

م�قفها م�ت��اً  ، ل�� ل� َ�عُْ� ل��قف روس�ا واع��اضها حال�اً �ع� سق�� ال��ام ���ة تُ�َ��؛ ح�� �ان اس�ر�

  ���اولة ت���ل أك�� م�اس� م���ة م� ال�عافي ال���� ل�الح ن�ام الأس�. 

  م��� ال���مة ال��ی�ة في س�ر�ا:  .4

یُ��قَّع أن ت��� ال���مة ال��ر�ة ال��ی�ة الإس��ات���ة، وأن ت���� ف�ها ف�راً، مع ال��ال�ة �إدخال تع�یلات  

���ل  عل�ها ت�ال تقل�ل ال�لاح�ات ال�اسعة لل���� ال����، و�ع�اء صلاح�ات أك�� لل���مة، وتع�یل  

حَْ�َ��ة ص��وق ال�عافي ال���� ال����� إلى تق��� س�ر�ا، ���� ت�زُّع ال��ان إلى عّ�ة م�ا��، مع �ل� 

  ، وز�ادة ح�� الاس��ا�ة الإن�ان�ة العاجلة.رفع ج��ع العق��ات ال�ف�وضة على ال�لاد 

  

  خُلاصة 

   أح�    "2028إلى    2024"إس��ات���ة ال�عافي ال���� ل��ر�ة للف��ة م�  ُ�ع��� إعلان الأم� ال����ة ع�

أه� ن�ائج ال��ب في ل��ان، ال�ي ی��و أنها سّ�ع� م� ات�اذ ق�ار بَْ�ء م�ار�ع ال�عافي ال���� لل��اه�ة  

في اس�ق�ار اللاج��� العائ�ی� في س�ر�ا، عَْ�� تل��ة اح��اجاته� الإن�ان�ة، وت���� ال��مات ال�ق�َّمة  

  له�، وم�ع ح�وث م�جة ل��ء ج�ی�ة �ات�اه الات�اد الأورو�ي. 

   ن�ام الأس�، ف�� ال���قَّع إدخال تع�یلات على  مع ن��ء ال�ضع ال��اسي ال��ی� في ال�لاد �ع� سق��

���ل حَْ�َ��ة ص��وق ال�عافي ال���� ال���ِ�� الإس��ات���ة ت�ال ال�لاح�ات ال�اسعة لل���� ال����، و 

م�ا��، ل�� وَفْ� ال�ضع القائ� على الأرض �ع� سق��    3إلى تق��� س�ر�ا ���� واقع ال����ة إلى  

ق�� ال����ل في ال���وق إما على م�ا�� س���ة في حال اس���ار وج�د نف�ذ للإدارة ال��ام فق� ی��  

 ال�ات�ة، أو على م�ا�� ت�زُّع ال��ان.

  ُال���اة "معای�� وم�اد� م�اع�ات   2017وث�قة الأمانة العامة ال�اخل�ة للأم� ال����ة لعام  ��قَّع تغ���  ی

 ال�ي �ان� ت�ع ق��داً على م�ار�ع ال�عافي ال���� في �ل ال��ام ال�اب�.   الأم� ال����ة في س�ر�ة"،
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   و�ال�الي ���� ،  2017آذار/ مارس    14یُ��قع تغ��� إس��ات���ة الات�اد الأورو�ي في س�ر�ا ال�ادرة في  

ال�ق����ة ال�ال�ة ضّ� س�ر�ا ل�ع� ال�عافي ال����" وَفْ� ما جاء في  للات�اد الأورو�ي "م�اجعة ال��اب��  

 الإس��ات���ة الأورو��ة. 

   ،لْ� الأهلي، و��اء ال�لام ی��غي اس���ار الإس��ات���ة، و��لاق ب�امج ت�اه� في ال��اس� الاج��اعي، والّ�ِ

وتع��� ق�رة ال����ات الإن�ان�ة، وم���ات ال����ع ال��ني، وال����عات ال��ل�ة، في ق�ا�ا ال��ا��ة  

 وال��اءَلة لع�ل الإس��ات���ة.

   خلاله م�  ت�عى  ال��ا���ة،  لل��ار�ع  إضافة  ال���ي،  ال�����  على  لل�عافي  م�ار�ع  إدراج  ی��غي 

الإس��ات���ة إلى ج��ع م�ا�� ال�لاد ���الح م����ة، وت�ه�ل ال��ادل ال��ار� ب��ها، وه� ما س��اه�  

ل� الأهلي ���� اس���ارها   في جه�د ت�س�خ اله�وء في ت���� ال��تُّ�ات ب�� ال��ان، وخل� حالة م� الّ�ِ

 والاس�ق�ار. 
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