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Jusoor Arastirma Merkezi Ortadogu bdlgesinde, ozellikle Suriye ile
baglantili meselelerde, siyasi toplumsal ekonomi ve kanuni alanlarinda
calismalar bilgiler ve arastirmalar yayinlayan, devletin gesitli uzmanlik
alanlarindan karar sahiplerine, Yetkililere, kalkinma alaninda ¢alisanlara
bolge meseleleriile ilgili dengeli kararlar almalarinda onlara gercekgi ve
net verilere dayanan raporlar sunan bagimsiz uzman kurumdur.
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Giris

Son yedi y1l Suriye'nin ¢esitli bolgelerinde degisikliklere yol agt1. Onlarca yil
var olan totaliter devlet (totaliter rejim) ¢oktii ve 2012 yilinda niifuzu Suriye
topraklarmin bir kismina geriledi. 2018'in dordiincii ¢eyreginde ise yaklasik
%60'a ¢1kt1. Her hallkarda rejim birgok aktor arasindaki bir aktor haline geldi.
Ote yandan, her biri devletin kontroliinden ¢ikan bolgeleri ele geciren diger
giicler ortaya ¢ikti. Bu giicler degisen siirelerde kontrollerini devam ettirdi.
Bazilar1 bes yil slirerken bazilari ise sadece birkag yil siirdii.

Biitiin aktorler arasindaki iliski gerginlik tizerine kuruluydu. Bu ylizden bu
gucler aralarinda ¢atigmaya basladi. En iyi durum olan ateskes zamanlarinda
bile muhaliflerin kontrolii altindaki bolgelerde dahili ¢catismalar yasandi.

Cesitli giiclerin kontrol ettigi bolgelerde, 6zellikle de devletin kontroliinden
cikan bolgelerde ekonomik hayat ¢ok fazla ilgi géormedi. Bu bolgelerde
devletin ekonomik kurumlari, ekonominin performansini gdsteren
istatistikler ve rakamlar bulunmuyordu. Dolayisiyla ekonomiyi bilimsel
olarak incelemek miimkiin degildir.

Biitiin giicler ve bazen de muhalif alanlarda oldugu gibi bir giiciin kontrol
ettigi bolgelerdeki kalic1i askeri ¢atismalar, savasan gilicler arasindaki
ekonomik iliskinin gézden kagirilmasina sebep oldu. Bu gii¢ler aralarinda
mal ve hizmet akisi siirdiirmek i¢in ekonomik rasyonaliteye sahipti fakat
catismalara ¢6ziim bulmasini saglayacak siyasi erginlige sahip degildi.

Bu aragtirma, Suriye’deki savas ekonomisinin iki temel dayanagini, yani
Suriye cografyasinda ¢atisan gii¢lerin arasindaki finans ve ticaret iliskilerini
ele almaktadir. Arastirmanin hedefleri sunlardir:

1. Savas Oncesi yillardan itibaren Esed rejiminin temellerini kurdugu Suriye
savagl ekonomisinin tarihi temellerini ve kurallarin1 sunmak, bu
temellerde ve kurallarda meydana gelen gelismeleri 6grenmek.

2. Suriye'de catisan taraflarin ve gruplarin finans kaynaklarimi arastirmak,
stirdiiriilebilir finansmanlar1 ve dolayisiyla savasin siirekliligine olan
yansimasini 6grenmek.

3. Savasan taraflar arasindaki ticari iligkilerin dogasini, teorik temellerini ve
nedenlerini, ne Olglide gelisebilecegini veya gerileyebilecegini ve
dolayistyla bu iligkinin gii¢lii ve zayif yanlarini agiklamak.

Onceki bazi calismalar, bu ¢alismada incelenen bazi konular1 ele almis, ancak
belirli yonleriyle sinirli kalmistir. Bu ¢alismalarin en 6nemlilerinden biri,
2010 yilinda Medan Merkezi (Baskent Sam'da bulunan rejim yanlist bir
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merkez) tarafindan “Suriye'de Savas Ekonomisinin Ozellikleri” bashg
altinda yayinlanan arastirmadir.  Arastirma, bugilinkii haliyle savas
ekonomisinin, Suriye rejiminin 6viindiigli ekonomik ozgiirlik ve kapitalist
sistem ilkeleriyle bagdasmadigini, kapitalist devletlerin piyasa ekonomisini
dogal haliyle isletebilmek adina bu durumu sona erdirmek igin is birligi
yapmalar1 gerektigini belirtti.! Ayn1 sekilde Carnegie Orta Dogu Merkezi,
2015 yilinda "Suriye Catismasinda Savas Ekonomisi: Bir caresini bul
taktigi"? baslikli bir arastirma raporu yayinladi. Rapor, ¢atisma finansmaninin
altyapisina deginmeden Suriye'nin ¢esitli bdlgelerinde yeni ekonomik
duruma ek olarak savasin sonucu olarak Suriye ekonomisinin ugradig
kayiplardan bahsediyordu. Rim Turkmani vd. hazirladigi ve “Countering the
logic of the war economy in Syria: evidence from three local areas™
(Suriye’de savas ekonomisinin mantigini anlamak: 3 yerel bolgeden deliller)
adini tasiyan rapor, Suriye’deki savas ekonomisini ve ¢atisma bolgelerindeki
toplumsal yapi ile iligkisini inceleyen en kapsamli rapor kabul edilmektedir.

Bu arastirma sahadan yola ¢ikarak finansman yollarin1 ve gegtigimiz yillarda
savasan taraflar arasindaki ticari iliskileri ele almaktadir.

Birinci Bolim: Catisma taraflarinda savagin finansmanui

1. Esed rejiminin savas finansmani
1. Devlet kaynaklarini savas icin kullanmak

Suriye'de devletin ekonomik kaynaklart konusundaki tartigsmalar her zaman
duvarlar arasinda kalmistir. En 1yi ihtimalle Baas Partisi'nin yoldaslari,
diismana kars1 stratejik bir denge kurmak icin ylksek askeri ve guvenlik
harcamalarindan sz ediyorlardi. Bu da ¢ok biiyilik miktarlarda paraya ihtiyag
duyuyordu.

Suriye gibi totaliter bir Ulkede givenlik ve askeri sektorler, hatta resmi
olmayan sektorler (g6lge sektorler) igin ger¢ek rakamlarin bilinmesi zordur.
Rejim, iktidarini devletin kaynaklar1 ve yetenekleri, giivenlik sektoriinde
rejime sadik olan memurlarin atanmasina dayanarak kurdu. Kamu sektoriinde
"devletten ziyade sisteme / aileye sadakat" temeli lizerine atamalar yapti.

! Bkz. Suriye’deki savas ekonomisinin gériiniisleri, Dimask Arastirmalar Merkezi,
4/5/2016.

2 Bkz. Suriye ¢atismasinda savas ekonomisi, Carnegie Merkezi, 2015.
https://goo.gl/5QyKNh

8 Turkmani< Rim (and others)< Countering the logic of the war economy in Syria:
evidence from three local areas¢< London School of Economics and Political Science«
30/7/2015¢ p79: https://goo.gl/vbwez8
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Suriye'nin gayri safi yurt ici hasilasi (GSYIH) 2010 yilinda 55 milyar dolar
ast1. Devlet hazinesine giren gelirler 2009 ile 2010 yillar1 arasinda%?20 artarak
13 milyar dolara ¢ikti. Gelirlerin yarisindan fazlasini petrol olusturuyordu.

2011 yilindan 6nce Hazine'ye giren gelirler, iyi oranlarla yillik olarak artt1.
Merkez Bankasinin ABD dolar1 cinsinden doviz rezervi 20 milyar artis
gosterdi. Bu kaynaklarin biiyiik kismi yatirimlara degil, cari harcamalara
tahsis edildi. 2011 yilinda biitge harcamalarina 15 milyar dolar ayrildi.*
Bunlarin %60'1 cari harcamalar olup, devletin idari birimlerindeki fazlaliklar
nedeniyle maaslara ve idari harcamalara gitti. Bu, 2011 6ncesi donem igin
bir dezavantajdi. Suriye capinda halk gosterilerinin patlak vermesinden
sonraki donemde Esed, maaslar kisi basina 30 $, diisiik maaslar1 da daha
yiiksek oranda artirmaya karar verdi.® Asgari (cret 200 dolardan fazlaya
yiikseltildi ve lizerindeki gelir vergisi kaldirildi. Bu da devlet biit¢cesinde daha
yiiksek harcama ve daha az kaynak anlamina geliyordu. Bu, devlet
calisanlarim1  kararnameden birkag giin Once baslayan protestolar
durdurmalari i¢in hazineden "riisvet" verme anlamina geliyordu.

Guvenlik birimleri® ve devlet kurumlar1 arasindaki gayri resmi islemler,
savas lehine kullanimi gostermekle birlikte bu amag icin resmi yasalar
c¢ikarildi. Ornegin 20/7/2016 tarihli (14) sayili Kanun, herhangi bir devlet
kurumunda ¢alisan kisilerin askere gitmesi durumunda gérevinin sona ermesi
hiikmiinii kaldird1 ve orduya dahil olan kisinin maasiin ¢alistigi kurumdan
verilmeye devam etmesine karar verdi. Ayni sekilde istifa ettirilen ¢ok sayida
yetkilinin geri donmelerine ve maaslarinin baglanmasina karar verildi.
Sadece bir ornek olarak 2011 yilinda Maliye Bakaninin, Diireyd Dergam'in
Merkez Bankas1 bagkan yardimciligindan azledilip menkul ve gayr1 menkul
mallarina el konulmasini emretmesinin ardindan 205 sayil1 karar ile Dergam
Merkez Bankasi baskanligmma getirilmesi zikredilebilir. Bunun gibi ¢ok
sayida ornek vardir.

*Meclise sunulan 2011 y1ili biitge tasarisi ile ilgili hiikiimetin agiklamasi. Agiklamaya
Meclisi veya Bakanlar Kurulu veya Maliye Bakanlig: sitesi araciligiyla ulasilabilir.
https://goo.gl/PYiusZ

2011 Yili 40 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname. Bkz.: Sam siyasi reform paketi
yayinladi, Liibnan el-Ahbar gazetesi, 25/03/2011. https://goo.ql/d3MZih

® Giivenlik birimlerinde ¢alisanlar, gdzaltma alinanlarin serbest birakilmalar1 veya
mahkemeden Once sorusturma tutanagini degistirme karsiliginda ailelerinden para
alarak cok yiiksek gelirler elde ettiler. G6zaltinda bulunan kisilerin ailelerinden alinan
paralar, cesitli giivenlik birimlerinde calisan sorusturmaci ve yargic sebekeleri i¢in
onemli bir gelir kapistydi.
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2. Geng kurtlar ve finansman stirecindeki rolleri

Esed'in iktidara gelmesiyle rejimin temellerinde ve hakim sosyo-ekonomik
sisteminde ¢esitli degisiklikler gergeklesti. Sosyalizm terk edildi ve piyasa
ekonomisine gecildi. Eski devrin adami olarak bilinen iist diizey bazi1 devlet
yetkilileri, babalarinin topladig1 servete ve toplumsal iligkilere dayanan
cocuklarmin yaklastirilmas: karsiliginda ya yas ya da baska hususlardan
dolay1 uzaklastirildilar. Bu cocuklar, devletteki pozisyonlara gitmeyip ag
kurtlar gibi piyasaya girdiler ev en biiyiik pay1 aldilar.” Bu grup Suriye
savasinda rejimin finanse edilmesinde 6nemli bir rol oynadi.

Ornegin Rami Mahlufa ait El-Bustan Dernegi, ulusal savunma milislerini ve
ailelerini yillarca destekledi.® Samir Fevz'e ait bir Fevz Holding, askeri
giivenlik gii¢lerinin ve diger gruplarin finanse edilmesine katkida bulundu.
Grup ayrica, yaralilarin ve savasta Olenlerin ailelerinin islerine bakan “El-
Fevz Yardim Dernegi”ni de destekliyor.

Aym kisinin rejim askerlerine onemli lojistik yardimlarin ulastirilmasinda
onemli katkilar1 olan bir nakliye sirketi de var.

Iktidarin altinda olan bu kurtlarin yani sira Baas Partisinin eski burjuva olarak
adlandirdig1 ve ¢atisma taraflarinda arasinda temkinli bir durus sergileyen bir
kesim de vardi. Is adamu Tarif el-Ahras gibi bazilar1 kazanimlarini korumak
i¢cin iki tarafi da destekledi. Ahras’in biiyiik oglu Murhif Suvvaru Hims’a
blyik bir para yardiminda bulununca babasi gegici olarak iilke digina ¢ikardi
ve operasyonlarmi finanse etmek icin askeri giivenlik bolimiine biiyiik
miktarlar ddedi.

Bessar Esed, Sam Universitesinde yaptig1 agiklamada is adamlarini askeri
operasyonlart finanse etmeye cagirarak sunlari sdyledi: "Bir giin her gii¢
sahibine “Operasyonu desteklemedeki roliiniiz nedir?” diye soracagiz™®
Bunun iizerine ¢ok sayida is adami, rejimi ve ordusunu desteklemek i¢in ¢cok
fazla para harcadi ve bunlar1 giivenlik subeleri oniinde kamuya agik bir

" Rami Mahluf, verdigi bir réportajda sadece Suriye Holdingin Suriye ekonomisinin
yiizde altmisini kontrol ettigini sdyledi. Bkz.

Esed ailesi Suriye ekonomisinin yarisim yuttu. el-Arabi el-Cedid, 20/10/2017.
https://goo.gl/D6upAZ

8ABD Hazine Bakanligi, Bustan Dernegi, Rami Mahlufuun kardesleri ve is adam
Muhammed Abbas'a rejimin faaliyetlerini finanse etmesinden ve suglariyla baglantilar
olmasindan dolay1 yaptirimlar uyguladi. Ayni1 bakanlik, 2008'de Rami Mahluf'u
niifuzunu kullanarak servetini toplamasi ve Esed ile olan iliskisinden dolay1 yaptirim
uygulanacak kisiler listesine aldi.

Bessar Esed'in Sam Universitesindeki konusmasi, 20/06/2016.
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sekilde ilan etti. Buna karsilik bu kisilerin bir boliimii, Suriye'nin ilk
siralarinda yer alan is adamlarimin Suriye disina ¢ikmalarina sebep olan
savastan faydalandi. Ornegin Samir el-Fevz nll is adam Imad Grivati'nin
cocuklarindan birgok seyi yok pahasina satin aldi. Nadir El-Kal'i de 2011
yilinda kontrollii ekonomik sahnenin disinda O6zgiirce hareket etme
yeteneginden yararlanarak devlet kurumlariyla cesitli anlagsmalar imzaladi.
Hiisam Katirc1®® da Kiirt ve DAES bolgelerinden petrol ve bugday: rejime
getirme hususunda arabuluculuk yaparak rejimi yillarca besledi. Bu yeni is
adamlariin biiyiik bir kismi, para ya da iliskiler ile rejimin operasyonlarina
katkida bulundu. Bunlardan bazilart devlet kurumlar1 yararina yabanci
iilkelerle bugday anlagmalar1 yaparken diger bir kismi da para ve doviz ile
rejimi destekledi.
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3. D1s Borglar

2010 y1l1 sonunda Suriye'nin dis borcu yaklasik olarak 4 milyar dolar, i¢ borcu
ise 10 milyar dolardi. Yurt i¢i gelirleri Buda milli gelirinin yaklasik %25'ini
olusturuyordu. Bu rakam, tarihi olaylar veya diger tilkelerle kiyaslandiginda
kabul edilebilir bir rakamdi. 1990'larin ortalarinda Suriye'nin dis borg orani
ylzde yiz elliydi. Bu borglar, bu seviyelerde uzun sire devam etmedi.
Devletin kamu kaynaklariin zayiflamasi ve doviz rezervlerinin erimesi,
rejimin Iran'la ¢esitli bor¢ anlasmalar1 imzalamaya itti. Ilk imzalanan anlagsma

K atire1, Kiirt 6zydnetimi ve DAES ile giiclii baglar1 olmasima ragmen, 2016 yilinda
Halep’ten milletvekili secildi.
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2013 yilinda Iran kredi hatt1 olarak bilinen anlasmaydi. Ik anlasmada kredi
miktari, Iran mallarmm satilmas: karsiliginda 1 milyar ABD dolariydi. Bu
krediler, art arda geldi ve 2013 yilinda Suriye'nin dis borcu 6,5 milyar ABD
dolarina yiikseldi. ** 2017 yilinda rejim 1 milyar dolar daha ald1. Ayn sekilde
Rusya'dan alinan borglar var.

Diinya Bankas1 ve Bat1 Asya Orgtl, Suriye kamu borcunun 2017 yilinda
Suriye GSYH’sinin yiizde yiiz elliden fazla oldugunu tahmin etmektedir. Bu
oran, 1990'larinkine yakin bir orandir. Diger arastirmacilar ise Suriye kamu
borcunun ¢ok daha fazla oldugunu tahmin etmektedirler.!? Bu, mevcut
hiikiimetin karsilamadig1 Iran ve Rus askeri harcamalar1 dikkate alindiginda
dogru olabilir. Bu harcamalar, askerleri gonderen taraflar tarafindan
karsilanmaktadir. Bu taraflar, bu harcamalarin petrol veya emlak ya da
iletisim yatirimlar1 yoluyla bir sekilde Suriye'ye yiiklemeyi diistinmektedir.
Ornegin iranl bir sirkete Humus un dogusundaki petrol rafinerisi ihalesini
ald1. Baska bir Iranli sirket de cep telefonu operatdriinii elinde tutuyor.

4. Resmi ve yardimei giivenlik giiclerinin finansmam

Suriye'deki halk protestolarinin patlak vermesiyle birlikte, rejim tarafindan
desteklenen, sopalarla ve hafif bireysel silahlarla silahlandirilan ve Sebbiha
olarak bilinen kisiler, gosterileri bastirmaya basladi. Bunlarin ¢ogu Baas
Partisi ile baglantili kisilerdi. Bu giiclerin finansmani basit bir sekilde basladi.
Humus,’ta Sakr Rustem (Humus'ta sanayi bolgesinin yonetiminde ¢alisan ve
mali yolsuzluk davalarindan dolayr 2009'da atilan Alevi iist diizey bir
miihendis) “Ulusal Savunma Milisleri’ni (ilk olarak “Halk Komiteleri” adim
tasiyordu) kurdu. Rustem, c¢ogunlugu Alevi olan ve Humus'un
giineydogusunda yer alan Niizhe mahallesindeki Tisrin Stadyumu'nda ve eski
Palmira yolunda emekli subaylar ve daha sonralar1 da Iranli subaylarin
destegi ile iiyelerine egitim vermeye basladi.’® Ristem; Ebu Ali
stpermarketleri sahibi Ebu Ali Haddur ile sonradan milletvekili olan
muteahhit Firas el-Hedbe gibi gen¢ is adamlarindan destek aldi. Bu milisler
kisa siire sonra Bustan Dernegi araciligiyla Rami Mahluf gibi biiyiik is
adamlarindan destek aldi. Bu deneyim, daha sonra Suriye’nin diger
sehirlerine de aktarildi.

11 Arap Para Fonu, Istatistiksel Ekonomik Veri Tabani: https://qoo.gl/w7rS2s

12K an ve bor¢a batmis Suriye, suwar-magazine.org sitesi. https://goo.gl/fZeD6H

13 Humus Askeri Konseyinde tutulan belgeler, Ulusal Savunma unsurlariyla yapilan
goriismelerde onlarin Iranli subaylardan once Suriye’de ve Iran’da Tahran
yakinlarindaki tislerde egitim aldiklarini belirttiklerinden bahsetmektedir. Daha fazla
bilgi icin bkz. Velid Faris, Humus: Biiyiik kusatma, Arap Politikarl ve Arastirmalar
Merkezi, Beyrut, 2014.
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Bu giicler i¢in en 6nemli fon, sebbihalarin eylemlerinin bizzat kendisinden
geliyordu. Halk komiteleri, baslangigta adam kagirma ve takasa
dayaniyordu.!* Bunun yaninda hirsizlik yapiyor ve bir bdlgeden digerine
gecen arabalardan yol vergisi aliyorlardi. Buna ta’fis (toplama) adi
veriliyordu ve bunu yapan 0zel gruplar vardi. Daha sonra Sam, Humus,
Lazkiye ve Suriye’nin diger sehirlerinde "siinni pazarlar" olarak bilinen
pazarlar ortaya cikti. Koy ya da bolgedeki miilkler, oray1 yagmalayan grubun
hakki sayilmaya bagladi. Clinkii bu grup oraya girmek i¢in fedakarlikta
bulunuyordu. Ev esyalarindan baslayarak elektrik telleri ve su musluklarina
kadar her sey yagmalaniyordu. Bazi durumlarda duvar ve gatilardaki demiri
almak ve hurda olarak satmak i¢in duvarlari ve catilart yikiyorlardi. Elde
ettikleri parayla da grubu finanse ediyorlardi.

Ta’fis (toplama) eylemleri, sadece yan birimlerle sinirli kalmadi. Ordu ve
guvenlik glcleri de kontrol ettikleri bolgelerin ¢ogunda, 6zellikle de Rus
askerlerinin yoklugunda, diizenli olarak bu eylemleri gerceklestirdi. 2018'de,
bu uygulamalar Yermuk, Kadem, Haceru’l-Esved ve Der’a'da yaygin bir
sekilde kaydedildi.

Guvenlik giicleri gozaltina almayi1 unsurlarinin finansmani icin bir gelir
kaynagi olarak kullaniyordu. Normal cezaevleri, neredeyse tamami gercek
muhalefet islerine karismayan on binlerce siyasi tutukluyla doluydu. Bunlar,
emniyet birimlerinde tutuluyor ve nizami hapishanelere gonderilmiyorlardi.
Bu kisilerin tutuklanmalari, cezaevlerini denetleyen giivenlik subeleri i¢in
onemli bir gelir kaynagidir. Giivenlik birimleri, tutuklularin cezaevi
kosullarin1 1yilestirmek ve daha kaliteli boliimlere transfer etmek icin
ailelerine santaj yapiyordu. Ayrica tutuklulara telefon kartlari, internet ve
diger esyalari piyasa fiyatlariin ¢ok iizerinde satiyorlardi.

Zorunlu askerlik hizmetine yapilan ¢agri, baska bir gelir kaynagidir. Asker
kacaklariin aileleri, ¢ocuklarinin belirli bir yerde askerlik yapmalari, evrakta
sahtecilik ve hatta arananlar arasinda olsalar bile Suriye disina ¢ikarilmalari
icin yiiksek miktarda parala 6diiyorlarda.

14 Ebu Muhammed el-Duraybi ile réportaj: Ebu Muhammed ve ii¢ ¢ocugu, 2012'nin
baglarinda, Humus'un dogusundaki el-Madabi’ bolgesinde halk komitelerine bagl
milisler tarafindan kagirildi. Ebu Muhammed serbest kalmak i¢in biiyiik miktarda para
O0demek zorunda kaldi. Tiirkiye'de bir arastirmaciyla yaptigi roportajda, Ebu
Muhammed kagirildig1 yerde tek basina olmadigini, para i¢in kagirilan bagka kisilerin
de oldugunu soyledi.
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2. Sam Kurtulug Heyeti (HTS) agisindan savasin finanse edilmesi

1. Ganimetler

Aljazeera ile ilk roportajinda HTS nin (o zamanlar adi Nusra Cephesiydit®)
bas komutan1 Ebu Muhammed el-Colani, hi¢ kimsenin destegini
almadiklarini1 ve gelirlerinin ¢ogunun “ganimetler’den geldigini, is adamlari
ve kisilerden kosulsuz destek aldiklarini iddia etti.®

Bu ifade gergegin bir yoniini olusturuyor. Ciinkii HTS nin gelirleri, esas
olarak gerek rejim gerek DAES ya da Nureddin Zengi gibi diger muhalif
gruplar ile girdigi c¢atismalardan elde ettigi ganimetlerden geliyor. (BKkz.
Tablo 1) 2017 y1l sonu ve 2018’in basinda HTS, Nureddin Zengi hareketi ile
girdigi savasta ganimetlerin yarisinin savasgilarin, yarisinin da grubun
olmasina karar verdi.'” Bu da ¢ok sayida savascisinin ve bu ganimetleri elde
etmek i¢in HTS ye katilan diger savascilarin 1y1 bir performans gostermesini
sagladl. Bu savasgilar, birgok bolgede ciddi ilerlemeler kaydettiler.

HTS 2017 yili ortasinda Ahraru’s-Sam Hareket ile girdigi savasta
milyonlarca dolar degerinde Ahrar’in sahip oldugu her seyi ele gecirdi.
Ornegin sadece Idlib’in kuzeybatisindaki Selkin kentinde bir milyon dolarlik
Sam Kurtulus Hareketine bagli Halid Bin Velid issiindeki herseyi ele
gecirdi.'® Ayni sekilde gelismis teknolojilerle donatilmis ve yarim milyon
dolara mal oldugu tahmin bir medya stidyosunu ele gecirdi.l® HTS,
Ahraru’s-Sam’a ait, ¢ogunlukla yeni ve yirmi milyon dolardan daha fazla
eden iki bin araca el koydu. Ayrica, Idlib’i kontrol eden dort gruptan birisi
olan ve Fetih Ordusu bilesenlerinden Ceysii’s-Siinne’nin biitiin iislerini ele
gecirdi. HTS, ayrica Islami Hareket gibi birgok kiiciik grubun kontroliinii de
ele gecirdi. Islami Hareketin komutan1 Ebu Bekir HTS cezaevlerinde 61dii.

Bunun yaninda Ebu Ali Vessah’in {issiinii de kontrolii altina aldi. HTS, biitiin
bunlart “galip gelen maglubun kontrol ettigi bolgeyi alir. Maglup da onun
otoritesini kabul eder.” anlayisina gore yapiyordu.

15 28/7/2016 tarihinde Nusra Cephesi, adin1 Sam Kurtulus Cephesi olarak degistirdi ve
daha sonra 28/1/2017 tarihinde "Sam Kurtulus Heyeti” oldu. Calisma, isimlerin
karismamasi i¢in son ismi kullanacaktir.

16 Colani: Hizbullah eriyor. Alevilerden alacagimiz bir intikam var”, Aljazeera,
27/5/2014. https://goo.gl/UftxFa

17 Ganimet igin Kuzey Suriye'deki HTS ye katilan bir savas¢i olan Ebu Fuad el-Sebi’i
ile 2018 yilinda gerceklestirilen bir roporta;.

18 Ahraru’s-Sam Hareketi savascisi Suheyb el-Sami ile yapilan roportaj, 2017,

Y Ahraru’s-Sam Hareketine ait medya stiidyosunun korumalarindan Ebu Zeyd el-Sami
ile réportaj, 2018.
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HTS (daha onceki adi Nusra Cephesi) tarihindeki en onemli ganimetler
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Kaynak: Sahada yapilan roportajlara gore arastirmaci tarafindan hazirlanmistir

Tablo 1
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2. Takas islemleri

HTS, finansmaninin bir kisminda mahkumlarin ve cesetlerin takasina (Tablo
2've bakiniz) dayamiyor. HTS nin taraflarindan birisi oldugu ve bir rejim
pilotunun serbest kaldigi dort kentin anlagsmasi, en biiyiik anlasmalarin
basinda geliyor. Bu siiregte HTS, net miktar1 agiklanmayan ama milyonlarca
dolar oldugu tahmin edilen para elde etti. Ayn1 sekilde Liibnanl askerlerinin
serbest kalmasi karsiliginda Liibnan Hiikumeti, yaklagik 15 milyon dolar
odedi. HTS Italyan rehinelerin serbest kalmasi karsiliginda ayni miktarda
paray1 Italyan hiikiimetinde aldi. Bunlara ilaveten HTS; Hizbullah ve
Iranlilarin cesetleri ile yabanci gazetecilere karsilik biilyiik miktarda paralar
elde etti.

Some of the money received by al-Nusra Front in swap operations

Swap Operations (Deals) Sums

The Four Citles Deal 1 O Million USD (al-Nusra Front’s Share)
Lebanese Military Officers and Hezhollah Elements 1 5 Million USD

United Natlons Peace Mission to southern Syria 1 O Million USD

British Journallsts 1 5 Million USD

A Spanish Journallst and an American Journallst 5 Million USD

Kaynak: | Yaya Fanusi and Alex Entiz, Al-Qaeda’s Branch in Syria Financial Assessment, Table 2

Foundation for Defense of Democracies, 2017 : https://goo.gl/hfPThU

Biitiin takas islemlerinde HTS, Suriyeli olmayan tutuklularin serbest
birakilmasi karsiliginda rejim veya ona destek veren gii¢lerin yaninda tutuklu
olan Suriyelilerin isimlerini listelere ekledi. Suriyeli tutuklularin aileleri de
birgok defa takas i¢in HTS ye 6deme yaptilar.

Bir asamada Iran ve Hizbullah'in komutanlarmim cesedi i¢in 200 bin dolar,
askerlerinin cesetleri icin 50 bin dolar 6demesi gelenek haline geldi.?* Bu,
Halep ve idlib'in kirsal kesimlerindeki savaslarda bir¢ok defa meydana geldi.
Belirli durumlarda takaslar para olmadan geceklesti. HTS, unsurlarindan

20Arastirmact Muhammed Ebu Musab, HTS’nin rejim ile yaptigi esir takasi
anlagsmalarinda kardeslerinin durumu igin elli bin dolar 6deyen bir kisi Skype
izerinden bir réportaj yapti.

2ISuriye'de ceset satisi, el-Re’y gazetesi, 15/04/2016. https://goo.gl/2XwH4J
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tutuklu olanlarin serbest kalmasi i¢in ¢alismanin yani sira 6lenlerin cesetlerini
geri almak istiyordu.

Uciincii Boliim Gruplarin paylar:

HTS, tam olarak glivenmedigi Tiirkistan Partisi, el-Aksa ve diger kiiciik
gruplar gibi giiglerle koordine olup ittifaklara girdi. Bu gruplarin diinyanin
dort bir yaninda bulunan destekgileri var. HTS bazen bu cesitli giicler
arasinda yapilan koordinasyon ve birlik yoluyla destek aldu.

Ittifaklara ek olarak HTS, mali ve ayni destek elde etmek i¢in diger gruplara
kars1 dogrudan tehdit ve santaj iislubunu kullandi. HTS, kuzeyde Miisterek
Operasyon Odasi (MOM) tarafindan finanse edilen tim gruplarla anlagmalar
yapti. HTS, gruplara karismama karsiliginda bazen bu gruplarin gelirlerinin
yiizde besini aliyordu. HTS, bu sarta uymayan veya fiilen topladiklarini
gostermeyip manipiile eden tiim gruplar ortadan kaldirdi. HTS, birka¢ defa
Suriye'nin kuzeyinde ve hatta giineyinde ¢alisan getelerin paralarina el koyma
operasyonlari diizenleyerek bu yolla gelir elde etti. Ornegin farkli zamanlarda
Sermeda, Keferderyan, Tarik Harim gibi Suriye-Tiirkiye sinirina yakin g¢esitli
bolgelerde ¢ikarilan tarihi eserlere ve diger zamanlarda kacakeilik yapan
kisilerden ele gecirilen sigara ve silahlara el koydu. Miisadere edilen mallar
HTS nin genel biit¢esine dahil ediliyor.

4. Ticaret ve vergiler

Suriye’de teror orgiitleri listelerinde yer alan orgiitlerin para kaynaklarinin
kurutulmasma yonelik uluslararas1 kararlar ve politikalar®® HTS’nin
yararlandigi dis kaynaklarin kurumasina sebep oldu. HTS, savaslarin
neredeyse sona ermesiyle, savastigi ve onlardan para aldig1r ¢ogu grubun
ortadan kalkmasiyla Suriye'nin kuzeyinde yatinmlara ve ticari faaliyetlere
basladi. HTS, Babii’l-Hava kapisin1 kontrol altina aldiktan sonra sadece
kendisinin izin verdigi tiiccarlar yoluyla mallarin gegisine izin verdi.?® Bu
yiizden seker, tavuk, muz, benzin, dizel ve diger giinliik tiiketim trUnleri
onlarin tekeline girdi. Ticaret Odasi, bu konuda HTS ile bas edemedi. Ciinkii
HTS, ¢ogu zaman oday1 kapatmakla tehdit ediyordu. Birka¢ defa oda iginde

22Ornegin Tiirkiye, 2018'in baslarinda, Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve Suriye'de
subeleri buluna tim dernek ve kurumlari, islemlerin resmi yollardan yapilmasini
saglamak icin sadece PTT yoluyla havale yapmalar1 sartim1 getirdi. Bu karar para
kaynaklarinin kontrolii lizerinde etkili oldu ve ¢ogu destek¢inin Suriye’de beraber
calistiklar1 kisi ve orgiitler hususunda daha seffaf politika izlemelerini sagladi.

23 Bu kisilerin basinda ithalat islemlerinin ¢ogunu kendi adina gerceklestiren Haci Enes
Bekri geliyordu.
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idari darbeler gerceklestirdi.?* HTS, oday1 kendi i¢ meseleleriyle mesgul
ederek tekelini kirmasina izin vermedi.

Ayni sekilde HTS, kisa bir siire 6nce Suriye'nin kuzeyinde kiigiik girisimlere
on ayak olmaya basladi. Ornegin, Babii’l-Hava kapisini ele gecirdikten sonra
kendi ¢alisanlarinin iglettigi restoranlar agti.

HTS ayrica belirli aidatlar karsiliginda akaryakit istasyonlar1 ve biiyiik
jeneratorleri isletmektedir. HTS, Suriye-Tirkiye sinirina yakin arazileri ele
gecirdi ve iizerine evler insa etmek i¢in insanlara satmaya basladi.

HTS nin rejimle arasinda sinir kapilar1 olup kapilardan giren mallardan vergi
almaktadir. En oOnemli smir kapilart arasinda gelirlerini HTS ile
Hurrasiliddin’in paylastigi Murek kapist yer almaktadir. Daha 6nce kapiy1
kontrol eden Hurrasiiddin, gelirinden pay verilmesi karsiliginda kapiyi
HTS’ye teslim etmisti. HTS, ayrica Babii’l-Hava sinir kapisin1 da kontrol
etmektedir.®

HTS, kuzey Suriye'de yakit idaresi i¢cin miistakil bir sirket oldugu ilan edilen
Veted Sirketini kurdu. Sirketi bolgedeki eski bir yakit miiteahhidi olan Ebu
Ragib el-Nebhan ydnetiyor.

24 [dlib Ticaret Odas1 iiyesi Bera Yusuf ile yapilan réportaj, 2018.

2% Internette yayinlanan bazi paylasimlara bakilirsa zekatin HTS’nin 6nemli gelir
kaynaklar1 arasinda oldugu goriilecektir. Bu ise DAES ile HTS nin acik bir sekilde
karistirllmasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii HTS, 2017°de ilk defa bu hususta adim
atarak Zekat Divanini kurdu. Divan bolgedeki ileri gelen tiiccarlardan ve zenginlerden
bagis toplamaya calismis ancak giivenilir bir kaynaktan gelen bilgilere gore sadece bin
dolar civarinda para toplayabilmis. Bu durum, HTS’ye baglh hatiplerin verdigi cuma
hutbelerine yansidi. Hatipler, hutbede insanlari bagis yapmaya cagirdi. Hutbede
kullandiklar1 dil, ulasmaya ¢alistiklar1 seye ulasamadiklarini gosteriyordu.
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Takas islemlerinde Nusra Cephesinin aldigi paralar

Madde Aylik gelir ($) Yillik gelir($) | Kontrol zamani
Mazot 500000 6000000 2017
Benzin 400000 4800000 2017
Seker 87500 1050000 2014
Tavuk 150000 1800000 2014
Muz 200000 2400000 2014
Diger maddeler 200000 2400000 -
Toplam gelir 1537500 18450000

Kaynak: Sahada yapilan réportajlara gére arastirmaci tarafindan hazirlanmistir Tablo 3
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3. Muhalif gruplarin savas finansmani

1. Halk destegi

[Ik dénemlerde halk hareketi, Suriye'nin iginde veya disinda olsun,
Suriyelilerin kendi ceplerine dayaniyordu. 2011 yilinda mahallenin gengleri,
gosteriler i¢in gerekli malzemeleri satin almak i¢in yardimlasiyordu. Daha
sonraki asamada devlet hastanelerinde yaralilarin 6ldiiriiliip tutuklandiginda
insanlar, kendi mahallelerinde saha hastaneleri kurmak igin bagista
bulunmaya basladilar. Daha sonra digerleri de silah satin almak icin altin ve
para birikimlerini bagisladilar.

Bu durum, sadece icerdeki Suriyelilerle sinirli kalmadi. Suriye’nin disindaki
Suriyeliler de insani ¢alismalara veya saha ve askeri eylemlere destek olmak
icin yliz milyonlarca dolarlik bagista bulundular. Bu baglamda is adamlari
biiyiik capli bagislar yaptilar. Bazilari bu destegi yonetmek i¢in 6zel dernekler
kurdular. Bunlarin basinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde ikamet eden is
adami Dr. Abdulkadir el-Senkiri gelmektedir. Senkiri, Abdulkadir el-Senkiri
Vakfim1 kurdu. Vakif hala egitim, tip ve insani yardim hizmetleri sunmaya
devam etmektedir. Bunun yaninda ingiltere’de ikamet eden Eymen el-Esfari
de Esfari Yardim Dernegini kurdu. Birlesik Arap Emirlikleri’nde ikamet eden
Gassan Abbud da Orient Yardim Dernegini kurdu. Ayrica is adamlari
konseyleri ve diger orgiitler kuruldu.

Suriye disindan ve i¢inden gelen halk destegi 2011 yilinda en yiiksek
seviyesine ulast1 ve zamanla yavas yavas geriledi. Gruplar arasinda boliinme
ve kamplagmanin baglamasi, ihtiyaclarin genis bir yelpazeye yayilmasi ve
Suriye sahnesinin Suriye halki arasinda bile cazibesini kaybetmesine paralel
olarak mevcut olan kaynaklar tikendi.

2. Muhalefet gruplarina verilen dis destek

2013'tin basindan itibaren baz tilkeler Suriye'deki ¢ikarlarimi saglamak icin
harekete gecti. Bu hareketin bir yonii muhalif gruplart desteklemek olarak
ortaya ¢ikti. Bu sekilde muhalifleri desteklemek 3 yolla gergeklesti:

1. 1. yol: Genel olarak taninmus belirli kisileri desteklemek yoluyla

Bazi iilkeler desteklerini belli kisilikler araciligiyla ya da Suriyelilerden ve
baskalarindan toplanan halk destegini bu kisilerin yonettigi fonlara
“yonlendirme” yoluyla siirdiirdii. Bu hususta Suudi Arabistan'da yasayan
Suriyeli Selefi din adami olan Adnan EI-Arur 6nde gelen 6rneklerden
birisidir. 2011'den 6nce Siinni-Sii ¢atismasiyla ilgili konularda ortaya ¢ikti
ancak 2011'de Suriye'nin siyasi meselesiyle ilgilenmeye basladi. Suudi
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Arabistan’dan yayin yapan Selefi bir kanalda her giin uzun saatler boyunca
program yaptyordu. Rejim muhalefetin sembolii haline getirmeye ¢alisti. Onu
rejimi kiskirtan bir sembol olarak goren halk da gosterilerde bunu benimsedi.

Suudi Arabistan, Suudi Arabistan icinde Suriye i¢in toplanan biitlin bagislarin
el-Arur'a verilmesini sart kostu. Bu da onu itibar edilen bir kisi haline getirdi.
Bu durum, Eyliil 2012'de Devrimci Askeri Konseyler Ortak Komutanliginin
basina getirilmesine kadar ulasti.

Ayni sekilde Misir ve Korfez'de Safi, Haccac EI-Acemi, Zeynelabidin El-
Bikai gibi kisiler ortaya ¢ikti. Bu kisiler, kimden geldigine bakilmaksizin
bagiscilardan gelen milyonlarca dolar1 ilmi ve askeri selefi gruplara
aktardilar. Fakat bu paralarin hacmi ve aktarilmasinin kolayligi1 devlet
dizeyinde bir destegin oldugunu veya en azindan devlet tarafindan goz
yumuldugunu gostermekteydi.

Diger tarafta ise Emced e-Baytar?® gibi Suriyeli kisiler muhalefet gruplarimi
destekliyorlardi. Fakat bu destekler, Baytar’in Humuslular tarafindan bilinen
mali glciiniin ¢ok iizerindeydi. Baytar’mn bu hacmi yiiksek destegi, basta
Katar olmak Uzere Korfez tilkelerine yaptigi ziyaretlerden sonra ortaya ¢ikti.
Ayni sekilde El-Hak Tugayr (Humus'ta kurulmus ve Sam'in kirsal kesimleri,
Idlib kirsalindaki baz1 bolgeler ile Kalamun'a kadar uzanan bir grup) Ebu
Reyyan olarak bilinen Katarli bir is adamindan 6nemli Ol¢iide destek aldi.
Zehran Allus, Riyad'daki iImam Muhammed bin Suud Universitesi'nde
okudugu i¢in Suudi Arabistan'daki iligkilerinden yararlandi ve Suudi
seyhlerinden destek aldi. Ehli’l-Eser Tugaylari tarafindan kurulan Esale ve
Tenmiye Cephesi de Suudi Arabistan'daki Selefi hareketin giiglii destegini
aldi.

Tabii ki herhangi bir tilkenin bu kisilere dogrudan maddi destek sagladigini
ispatlamak miimkiin degildir. Ancak bu tilkeler, Suriye'deki savasin seyrini
kontrol etmek ve menfaatlerini garanti altina almak i¢in kendisine bagl
kisilere gerekli destegi vermelerine izin vermis olabilir. Ornegin Humus’un
iler1 gelenlerinden olan ve bir korfez iilkesinde yasayan Ahmed Turkawi,
Humus’taki ilk askeri orgiiti desteklemeye basladi.?” Harcamalarin
artmasiyla birlikte gerekli parayi yalnizca bagis kampanyalar1 araciligiyla
toplayabildi. Ancak ikamet ettigi iilke, bu kampanyalar1 durdurdu. Bu durum,

26 Baytar'in rolii hakkinda daha fazla bilgi icin: El-Faruk Tugaylarimin kurulmast,
aljazeera.net: https://goo.gl/i58uTH

2'Halid  bin  Velid taburunun kurucusu Ahmed Turkavi ile roportaj:
https://goo.gl/QL61KN
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onu destekledigi grubun varligima son verdi ve aym devlet tarafindan
desteklendigine inanilan baska bir grubun genislemesine alan agti.

2. 2. Yol: Dogrudan uluslararasi destek

Uluslararas1 destek, savascilara egitim verilmesi, tibbi destek, medya
calismalarmin desteklenmesi ve savascilara yemek pisirilecek yerlerin
kurulmasi i¢in belli miktarda paranin verilmesi seklinde 2014 sonrasi
donemde basladi. Daha sonra Suriye'nin giineyinde ve kuzeyinde yaklasik 50
askeri gruba diizenli olmayan maaslar verilerek askeri ortak operasyon
odalar1 (Urdiin’de MOK, Tiirkiye'de MOM) kuruldu. Bu gruplar arasinda
Der’a'daki askeri konseyler, kuzeyde Sam Tugaylari, Ceysii’l-Mucahidin,
Festakim Toplulugu yer aliyordu. 2

Kuzeydeki MOM’dan destek alan gruplarin cogu, elde ettigi silah ve paranin
bir kismin1 HT$ nin grubu hedef almamasi karsiliginda ona veriyordu. HTS
bunu yapmayan biitiin gruplar1 ortadan kaldirdx.

Miisterek operasyon odalari, desteklerini Temmuz 2017'de tamamen
durdurdu. Firat Kalkani gruplari, daha sonra dogrudan Tiirkiye’nin korumasi
altina girdi. Bu gruplar, Firat Kalkan1 bolgesindeki sinir gecislerinin
gelirlerinden aylik hisseler almaya bagladi.

Operasyon odalaria ek olarak, bazi iilkeler gruplara dogrudan mali destek
sagladi. Bu destek, destek veren tilkelerin temsilcileri tarafindan dogrudan ve
nakit olarak Tiirkiye ve Urdiin’de veriliyordu. Baz iilkeler ortak operasyon
odalarmin kurulmasindan sonra bile dogrudan destek vermeye devam etti. Bu
da odalar arasinda, odalarin kurulma hedeflerini dagitmasindan dolay1
anlasmazliklara neden oldu.

3. 3. Yol: Teknik ve lojistik destek

Mubhalif gruplar, DAES’e kars1 savasinda Uluslararas1 Koalisyondan veya
Turkiye'den lojistik ve askeri destek aldi. Bazi durumlarda DAES’e karsi
askeri operasyonlarda para da aldilar. Bu destegin en onemli Ornekleri
arasinda 2014'liin sonlarindaki Kobani savasi, daha sonra Firat Kalkam
bolgesi olarak bilinecek olan bolgedeki 2016 ortalarindaki savas ile 2018'in
baslarinda baglayan Zeytin Dali operasyonu yer ald.

PR

28 Bu gruplarin savasci sayisinin otuz bin ila yiiz bin savas¢1 arasinda degistigi tahmin
ediliyor. Her savasg1 bir buguk yildan fazla bir siirede aylik yiiz dolar aliyordu. Firat
Kalkan1 Harekatina katilan gruplardaki (Semerkant Tugayi gibi) savascilar ise yaklasik
ii¢ yiiz dolar aliyordu.
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Ahmed el-Abdu grubu, Suriye'nin giineydogusunda DAES ile savasmasi i¢in
blyiik destek gordii. ABD kuvvetleri, bir¢ok defa savasta ona destek verdi.
Ingiliz kuvvetleri de Deyrezor yakinlarinda bulunan DAES'e kars: kiigiik
capli operasyonlar yiiriitmek lizere Esale ve Tenmiye Cephesi kuvvetleri ile
koordinasyon iginde hareket etti. Bu operasyonlar arasinda Ingiltere
tarafindan aranan bazi kisilerin tutuklanmasi i¢in Ingiliz parasiit birliginin
diizenledigi operasyon yer aldi.

Uclincli Bolim Ganimetler ve fidyeler

2011'in ikinci yarisindan itibaren muhalif gruplar rejimin kontrol noktalari,
merkezleri ve diger kurumlarindan ganimet elde etmeye basladilar. Rejimden
ayrilan askerler de muhaliflere getirebildikleri hafif ve agir silahlan
getirmeye basladilar.

Aym sekilde silahli muhalefet, elinde tutuklu olan yabancilarin serbest
birakilmasi karsiliginda 2012'den bu yana maddi kaynak elde ediyor. 2012
yilinin baslarinda El-Faruk Tugaylari, Iranli subaylari esir aldi1.?° Grup, bu
subaylarin serbest birakilmalari karsiliginda en az 5 milyon dolar aldi. Ayni
sekilde Asifetu’s-Simal (Kuzey Firtinas1) Tugayi, Ekim 2013'te, Halep
kirsalinda tutukladigi Iranlilarin serbest birakilmasi igin on milyonlarca dolar
oldugu tahmin edilen bir para aldi. Muhalefet gruplarinin, elinde olan
tutuklularin ve mahkumlarin serbest birakilmasi karsiliginda para aldig
baska durumlar da oldu.

4. Ticaret ve yatirnmlar

Savaslarin genislemesi ve son yillarda muhalefet gruplarinin aldigi fonlarin
coguna yerlestirilen sartlardan dolayi, muhalefete verilecek desteginin
bagimsiz olmasi gerektigi cagrilart ortaya ¢ikti. Boylece yatirim, ticaret ve
uzun yillar siiren savasin tiikettigi halk destegini yeniden canlandirmak gibi
fikirler ortaya atildi. Bu durum, ¢ogu gurubun iyi gelir getirecek yatirim ve
ticaret 1isler1 arastirmaya itti. Biiyilk olusumlar ticari isletme olarak
adlandirilan ve kisaca ‘“ekonomik™ denilen birlikleri kurmaya basladi. Bu
birliklerin iki temel gorevi vardi:

1. 1: Orgit veya hareketin kaynaklarini gelistirmek ve kosullu destekten
kurtulmaya c¢alismak.

2flk operasyon, Faruk tugaylarinin iran istihbarati calistiklarmi iddia ettigi Iran
unsurlarimin  tutuklanmastydi. Tugay, tutuklularin  video kaydini yaymladi:
https://go0.0l/DMfm9z Ayni sekilde Faruk tugaylari, ayn1 donemde Humus'ta ¢alisan
[ranli uzmanlar: tutukladi: https://goo.gl/yE4Eq4
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2. 2: Orgiitiin faaliyet gosterdigi bolgede imajimi gelistirecek projeler
yapmak.

Muhalefet gruplarindaki en 6nemli ticari isletmeler birimler arasinda, bir dizi
restoran, otomobil ve yedek parca diikkani, tarimsal projeler ve kiigiik
atolyeler isleten Ahraru’s-Sam isletmeleri yer aliyor. Ahraru’s-Sam’in ticari
isletmesi ayrica insaat sektoriine girerek Babii’l-Hava yakinlarinda binalar
insa etti ve bolgede calismak isteyen dernek ve oOrgiitlere nispeten ylksek
oranlarda kiraya verdi. Ornegin 100 m?’lik bir diikkanin fiyat: yaklasik kirk
bin dolard. Bir ofisin aylik kirast ise iki yiiz elli dolar. Isletme, yiizlerce Kia
Cerato marka arabay1 Suriye'nin kuzeyine ithal etti. Arabalarin yaklasik fiyati
ise 15.000 dolard:.

Ahrar ile HTS arasindaki savasta bu araglarin birgoguna HTS tarafindan el
konuldu. HTS, kendisiyle calisan galeriler veya sadece bunun ic¢in agilmig
galeriler yoluyla bu arabalari satti.

Aym sekilde Dogu Guta'daki Islam Ordusu da biiyiik bir silah diikkan1 acti
ve kiigiik projeler yiiriittii. Ancak bu ticaret, kusatma ve rejim ile strekli
olarak catigma gibi sebeplerden dolayr kiiciik hacimli kald1 ve Suriye'nin
kuzeyinde oldugu gibi gelismedi.

Feyleku’r-Rahman da Sam’in kirsal kesimlerindeki insanlarin ihtiyag
duydugu temel maddeleri satan “Rahmet Ticaret”i kurdu ancak kurumun
gelirleri de biiyiik degildi.

Sam cephesi de Tiirkiye’ye agilan Babii’s-Selame smir kapisini kontrol
ederek uzun siire kendisini finanse etmeyi basardi. Cephe, giris yapan
mallardan vergi aliyordu. Halep kirsalindaki Nureddin Zengi Hareketi de
kontrol ettigi bolgelerden gecen kamyonlardan vergi aliyordu. Hareket bu
sekilde yiiksek meblaglar elde ederek yetersiz destek karsisinda uzun siire
ayakta durdu.

Baz1 muhalefet gruplar da Halep, Hama ve Idlib kdylerinde bircok kisinin
mallarina rejimle calistiklar1 veya DAES yanlist olduklar1 gerekgesiyle el
koydu. Ornegin Halep sanayi bolgelerindeki fabrikalarin bir kismm
parcalanarak Irak'ta veya Turkiye'de ya da Suriye'nin bizzat kuzeyinde satild:.
Suriye-Tiirkiye sinirindaki Harim’den gegenler, Halep'ten tasinan makineleri
ve yedek parca kalintilarini hala gorebilmektedir. Bazi is adamlari, miilklerini
ve mallarin1 korumak i¢in diger gruplara para 6demek zorunda kaldilar. Bu
da koruma déneminde grupla i¢in orta derecede bir gelir olusturdu.

Ayni sekilde biitiin gruplar, Suriye'deki tiim diger aktorlerin yaptig1 gibi
ulasim ve kacakcilik ticaretine dahil olmuslardir. Bu ticaret mal, esya, kisi ve
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paranin bir kontrol alanindan digerine aktarilmasini kapsiyordu. Bu konu, bu
caligmanin II. boliimiinde ayrintili olarak ele alinacaktir.

5. Muhalefet gruplarina verilen destegin mevcut durumu

Muhalif gruplarina verilen destek asamalarini li¢ ana boliime ayirabiliriz:

e Birinci asamada, Suriye i¢cinden ve disindan gelen biiyiik capli bagislara
dayanmak, rejimden ayrilan kisiler veya kontrol noktalar1 ve onlar1 idare
eden birimler araciligiyla silah elde etme asamasiydi. Bu sekilde bu
tugaylar ve gruplar, Suriye bolgelerinin ¢ogunda giiclendi ve konuslandi.
Bu asama 2011'in sonlarinda Tugaylarin olusmasindan 2013"in basina
kadar yani yaklasik bir y1l devam etti.

e ikinci asamada gruplar, ¢ogunlukla bolge iilkeleriyle irtibatlari olan
bagiscilara veya destek koordinasyon odalar1 yoluyla gelen destege
dayandi. Bu da gruplara neredeyse aylik olarak sabit bir gelir, savas¢ilarin
sayisinin artmasi ve yeni savaglar baslatmasimi sagladi. Fakat diger
taraftan bu durum, gruplarin kararlari tizerinde etkili oldu.

e Uciincii asamada bazi gruplar, dis destek alma asamasinda artan
harcamalar1 karsilamayan projeler kurarak kendilerine dayanmaya
yoneldi. Rusya ve rejimin muhalif gruplarin kontrolii altindaki Suriye
bolgelerinin ¢ogunu kontrol etmesinde sonra ¢ogu muhalif grup Kuzey
Suriye’ye sikisti.

Son asama, gelir a¢isindan gruplar i¢in en zor olan asama kabul edilmektedir.
Cogu bireysel destek¢i, ya bu gruplarin kontrol ettigi bolgeleri
kaybetmesinden ya da kendilerini ikamet ettikleri {ilkelerde sikintiya
sokabilecek para gonderme siireci iizerindeki yasal kisitlamalardan dolay1
destek vermeyi kesti. Aymi sekilde biitiin {lkeler askeri muhalefeti
desteklemey1 birakti. Tiirkiye de son alt1 ay icinde Firat Kalkani ve Zeytin
Dalina hareketlerine katilan tugaylara 6dedigi kiiclik miktarlarda para disinda
destek vermedi. Ornegin en fazla destek alabilen Feyleku’s-Sam,
savascilarina son alti ayda iki ayda bir 25 dolardan fazla maas vermedi.
Ahraru’s-Sam hareketi savasgilar: da aylik 10.000 Suriye liras1 (yaklasik 20
$) aldi. Mevcut gruplarin ¢ogu, onlar1 destekleyen Suriyeli bagiscilar ve
tiiccarlarla iliskilerini siirdiirerek gerekli asgari destegi alabilmektedir.
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4: DAES’in ve Kirt 6zydnetiminin savas finansmant

1. DAES’in para kaynaklari

DAES’in para kaynaklari 2014-2015 yillar1 arasinda zirveye ulasti. Yillik
gelir 2,2 milyar $ 'a ulast1 ve bdylelikle diinya tarihindeki en zengin teror
orguti oldu.*

1. Petrol: Petrol, DAES’in en 6nemli para kaynaklarindan birisiydi. Giinliik
petrol tiretimi yaklagik elli bin varil en yiiksek seviyesini gordii. DAES’in
petrolden gelen aylik geliri yaklasik 50 milyon dolar civarindaydi.3! Petrol
gelirleri DAES biit¢esinin biiylik boliimiinii olusturuyordu.

Ayni sekilde petrol ve dogal gazin ¢ikarilmasi ve satigi hususundaki
koordinasyon, rejim ve DAES arasinda 6nemli bir is birligi seklini ve
DAES’in onemli bir finansman kaynagini olusturdu. Bu alanda yapilan 6nde
gelen anlagmalardan birisi, DAES’in 9/5/2014 tarihinde Kuniku dogalgaz
cikarma tesisini ele gegirmesi sonrasinda tesisin rejim muhendisleri
tarafindan isletilmesi konusunda yapilan anlagsmadir. Bu anlasmaya gore
rejim miihendisleri tesisi isletecek, DAES’e ¢ikan dogalgazdan bir pay
verilecek ve Guta’daki Sana istasyonu ile Humus’taki Cender istasyonuna
dogalgaz gonderilecekti.

DAES’in Nisan 2014'te Tabka’nin giineyinde bulunan Tuynan petrol sahasini
ele gecirmesinden sonra DAES ile rejim arasinda baska bir anlasma
imzalandi. Anlagsmaya gore rejim, petrol sahasini isletmek ve bakimini
yapmak i¢in mihendislerini gonderecek, buna karsilik DAES sahay1 ve
miihendisleri koruyacakti. Cikarilan petroliin %601 rejime, % 40’1 ise
DAES’e gidiyordu.

2. Savas ganimetleri: Muhalif gruplar ile HTS de oldugu gibi ganimetler
DAES’in en biiyiik gelir kapisim olusturuyordu. Fakat DAES, tekfir
diisiincesinden dolay1 bu hususta daha ¢ok genis hareket ediyordu. Bu tekfir
diisiincesi, biitiin muhaliflerini kapsiyordu. DAES bir belde ya da kenti ele
gecirdiginde hemen evlerdeki esyalar, para, araba ve hayvanlar1 toplamaya
baslhiyordu.

DAES Irak'ta cok 6zel hir ganimet gesidi ele etti. Bu ganimet, Musul'daki
merkez bankasinin bir subesi de dahil olmak iizere 121 banka subesini ele
gecirmesiydi. Irak Merkez Bankasi'nin tahminlerine goére bu subelerde

%0 The UN Strikes Back at ISIL’s Black Economy, Brookings Institute, 23/8/2014:
https://goo.gl/sVMqSz

81 U.S. coalition slashes ISIS oil revenue by more than 90%, USA Today, 2/10/2017:
https://goo.gl/sxGb7f
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DAES tarafindan ele ge¢irilen toplam para, yiiz milyon dolar1 (850 milyardan
fazla Irak dinar1) gegiyordu.®

3. Zekat Divam: Zekat dsvani, DAES'in petrol dis1 en 6nemli kaynaklardan
birisidir. DAES, topraklarinda ikamet eden tiiccar ve kisileri mallarinin %
2,51 oraninda zekat vermeye zorluyordu.

4. Tarihi eserlerin satisi: DAES, Irak ve Suriye'deki tarihi eserleri iki yonlii
olarak kullandi. Bir taraftan satmasi miimkiin olmayan tarihi eserlerin
patlatma goriintiilerini yayinlayarak medeniyeti tekfir edenleri kendine
cekmek istedi. Diger taraftan ise kagirilmasi ve satilmasi miimkiin olan tarihi
eserleri satt1. Patlattig1 tarihi eserleri de bu kacgak¢ilik sucunu 6rtmek igin
kullandi. DAES tarafindan satilan Irak ve Suriye’ye ait tarihi eserlerin 200
milyon dolardan fazla ettigi tahmin edilmektedir.®

5. Tarim ve ticaret: DAES, kontrol ettigi bolgelerde tarim arazilerine ve su
kaynaklaria yogun bir yatirim yapti. Orgiit, tarimsal {iriinlerini basta rejim
olmak iizere bircok aktore satmaya calisti. su an Suriye Meclisinde
milletvekili olan Hiisam Katirci, Suriye rejimi adina bugday aliminda biiytik
bir rol oynad1.

6. Gegis iicretleri: DAES, diger aktorlerin gibi, bolgelerinden diger alanlara
gecen araglardan ve insanlar vergi aldi.

2. Kiirt 6zyonetiminin finansman kaynaklari

1. Tarimsal ve dogal kaynaklar: Demokratik Birlik Partinin kontrol ettigi
bolge, Suriye'nin en zengin bolgelerinden biri olup, biiyiikk tarimsal
kaynaklara ek olarak bir dizi petrol ve dogalgaz sahasi icermektedir.

Parti, 2014-2016 yillar1 arasinda petrol ve dogalgaz alanlarinin ¢ogunu
kontrol eden DAES gibi karaborsada petrol ve dogalgaz satmaya calisti.
Suriye rejimi, bu hususta ilk aliciydi ancak piyasa degerinin ¢ok altinda fiyat
elde etmek icin durumu sémuriyordu.

2. Dis destek: Kiirt yonetimine bagli Kiirt Demokratik Giicleri, ABD ve
muttefiklerinden dogrudan askeri destek aliyor. Washington, verdigi destegin

%2 Daha fazla bilgi igin Merkez Bankasmin agiklamasi, Sumeriyye TV, 8/8/2017:
https://goo.gl/Wh2DtZ

33 18IS is making $200 million from stolen ancient artifacts, Business Insider, 7/8/2016:
https://goo.gl/JQzGHw

% Bir isadam1, Esed rejimine gida temin edilmesine yardim etti, Reuters 11/10/2017:
https://goo.gl/Zq99e8
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DAES ile savas i¢in gerekli ekipmanla sinirli oldugunu ve bu deste§i ¢ok
yakinda takip ettigini sdyliiyor.®®

Uluslararasi koalisyon, Suriyeli Demokrat gii¢lerine, unsurlarinin maaglarini
kargilamak i¢in on milyonlarca dolar verdigini belirtiyor.

Amerika Birlesik Devletleri, Dogu Firat'ta istikrar projeleri olarak niteledigi
projeler i¢in 200 milyon dolar ayirdi. Bu miktar su, saglik, egitim, saglik, yol
ve moloz kaldirma projelerine harcaniyor. Baskan Trump 31/3/2018
tarihinde bu paray1 kesmeye karar verdi.*® Suudi Arabistan bu projelere 100
milyon dolar ayird: ve miktar1 17/10/2018 tarihinde ABD’ye teslim etti.%’

3. Ucretler ve vergiler: Ozyénetim, kontrol ettigi bolgelerde hiikumete
benzer bir sistemle vergileri topluyor. Bu sistem, araba ve emlak tescil
vergileri; arag, kisi ve mal gegis ticretleri gibi sunulan hizmetlerden alinan
vergiler ve iicretleri kapsiyor. Ornegin Ozyonetim, kayit edilen her bir araba
icin yilda 300 dolar, topraklarini gecen her kisi icin 5 dolari, mal veya yakit
yukli araglardan yiikiine gore 1 tondan yaklasik 10 dolar {icret aliyordu.
Ozy6netim ayrica ticari isletmelerden ve gayrimenkullerden vergi alryordu.

ikinci boliim: Suriye'de gatigsan giigler arasindaki ticari
iliskiler
1. Catisan gucler arasindaki ekonomik iliskilerin kokenleri

Savagan taraflar arasinda ticaret, sadece Suriye Ornegiyle simirli degildir.
Ornegin Liibnan i¢ savasinda (1975-1990), savasan taraflar arasinda ticari
iligkiler vardi. Liibnan'daki Deyru’l-Kamar kdéylinde (Beyrut ve Sayda
arasinda) 1980'lerde kusatilmus, cesitli taraflar buraya biiyiik miktarda yakit
ve gida malzemelerinin girmesine katkida bulunmustu. 1985 ile 1987 yillari
arasinda, aslinda Filistinlilere karsi olan direnis¢i Liibnan Kuvvetlerinin
kontrol ettigi Jounieh havaalanindan binlerce Filistinli savasg1 biiyiik paralar

3 Telephonic Press Briefing with James Jeffrey, Special Representative for Syria
Engagement, US Department of State, 7/11/2018: https://goo.gl/ahGZdE

% Trump puts hold on more than $200 million in Syria recovery funds, CNN,
31/3/2018:_https://goo.gl/grnxiB

37 Saudi Arabia transfers $100 million to U.S. amid crisis over Khashoggi, Washington
Post, 17/10/2018: _https://goo.gl/4CbtNM
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karsiliginda golgeye girdi. Bu savasgilar, Liibnan Kuvvetlerinin diismani olan
Emel hareketiyle savasmalar1 i¢in gelmisti.® Iste Liibnan savasindaki bu tiir
ticari olaylar, buglnki Libnan ekonomisine zemin hazirladi. Bu ekonomiye
daha once savastaki giicler veya ondan dogan giicler, devletin kamu
kurumlarin1 kontrol ediyordu. I¢ savas siiresince temas noktalar1 iizerine insa
edilen savas ekonomisini yasallastirdi.

Yemen meselesinde c¢atisan taraflar arasindaki ticaret, biitiin Yemen
topraklarinda aktif ve canli kabul edilmektedir. Hudeyde limaninin kontrolii
ve idaresi, ¢atismada Onemli bir rol oynadi ve oynamaya da devam
etmektedir. Ciinkii liman, Yemen gelirinin temel kaynagi konumundadir.
Yemen’de catisan taraflara ait askeri kontrol noktalar1 yaygin olup buralardan
gecis ticretlidir.® Husiler, savas faaliyetlerini finanse etmek i¢in kendilerine
yakin tiiccarlar aracilifiyla farkli bolgelerde petrol ve dogalgaz sirketleri
kurdu. Yemenlilerin kontrol ettigi bagskent San’a’da diikkanlarin raflarinda
Suudi Arabistan siitii dahil olmak tizere Suudi iiriinleri goze carpmaktadir. Bu
da bu sdtlerin neredeyse her giin geldigi anlamina geliyor.

1. ihtiyaclarin értiismesi ve acgozliiliik

Suriye rejimi, siyasi ve ekonomik olarak “yetkilere karsilik otoriteye sadakat"
temeli tizerine kurulmustur. Bu dogrultuda Esad rejimindeki binlerce subay
ve memur sadakatleri karsiliginda devasa bir servet elde edebildi. Bu kural,
rejime karsi halk protestolarinin baslamasiyla rejim tarafindan genisletilerek
mubhalif olarak suclana kisilerin mallarin1 yagmalamay1 ve onlara santaj
yapmay1 kapsar hale geldi. Bu ise bir taraftan bireyleri ve bolgeleri
cezalandirmak, diger taraftan ise giivenlik ve miittefik giigleri finanse etmek
icin kullanilan i¢in bir arag haline geldi.

Diger taraftan rejim mubhalifleri de "igerdeki calisan/ajan” yani rejim
bolgelerinde olup fikri veya ekonomik nedenlerle muhalifler ile is birligi
yapan kisilere dayaniyordu. Bu kisiler, muhalefetin ihtiya¢ duydugu tibbi
malzemeler, mithimmat veya kisileri gegirmek veya satin almak igin para
veriyorlardi.

Kirt yonetimi bitin taraflar icinde en c¢ok pragmatik taraf idi.
Pragmatikliginden dolay1 ekonomik iliskilerin yani sira politik iliskiler de

%Daha fazla bilgi igin bkz.

War« Institutionsc and Social Change in the Middle East¢ Steven Heydemann:«
UNIVERSITY OF CALIFORNIA PRESS« Los Angeles« 2000.

%Yemen'de Giic ve Zenginlik Yolu Savas Ekonomisi, el-Arap, 4/8/2017:
https://goo.gl/HDpH7x
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kurabildi ve rejim varligin1 asgari duzeye slrdirdi. Bu da ona rejimle
ticaretin sagladigr ekonomik gelirin yani sira uluslararasi mesruiyet igin
gerekli belgeleri elde etmesini sagladi.

Aktorler arasindaki bu iliskiler, catigan taraflar arasindaki sinirlardan gecerek
aracilik yapan savag tiiccarlarin1 ortaya ¢ikardi. Bu kisiler, siddetli savas
altinda islerini giivence altina almalarmi saglayan iligkiler ag1 kurdular.
Dolayisiyla bu kisiler, biiyilik ve hatta fahis servetler ettiler.

2. Toprak ve kaynaklar1 paylasma

Suriye'de toprak kontroliiniin dagitiminin niteligi, ekonomik iliskilerde
onemli bir rol oynadi. Rejim, Suriye'de devleti ve sivil boyutu kontrol eden
“yararl1 Suriye” olarak bilinen bolgeleri korumay1 amagladi. Fakat bolgeleri
petrol, dogalgaz, su ve tarim arazileri gibi tabii kaynaklar agisindan faydali
degildi. Bu bolgeler ise Humus kirsalindan (Tedmiir ve Feraklis) Suriye’nin
kuzeydogu kosesine kadar uzanan dogu bolgesiydi. Bu bolgeler uzun yillar
boyunca DAES ve Kiirtler arasinda el degistirdi.

Her ne kadar rejim, daha once tek sahibi iken buralari kontrol eden
aktorlerden bu kaynaklarin bir alicis1 haline gelmis olsa da sadece sinirlt bir
kapsamda dis kaynak arayisi igine girdi. Ayni sey diger aktorler icin de
gecerliydi. Bunun iki temel sebebi vardi:

¢ Diisiik fiyatlar: Rejim, bazen kiresel pazardaki degerinin dortte birinden
daha diisiik fiyatlarda petrol iriinleri aliyordu. DAES, rejime bir varil
petrolii yaklasik 20 dolara satiyordu. Bu siire zarfinda yani 2013 yilinda
uluslararasi piyasada bir varil petroliin fiyati ise fiyat1 91 dolardi. 2014'te
ise yaklasik 85 dolardh.

¢ Diisiik tasima maliyeti: Bu husus, Suriye'deki diger ¢atigma bolgelerinden
gelen mal ve lirlinlere yerel pazarlarda rekabet avantajinin yani sira diger
taraflarla is yapmakla ortaya cikabilecek politik, hatta giivenlik ve askeri
risklerin atlatilmasini saglamaktadir.

Gectigimiz yillar boyunca tiim etki alanlari, belirli rekabet avantajlarindan
yararlanmis ve dogal kaynaklari sinirli olsa bile en azindan ekonomik olarak
diismemelerini saglamistir.

Uclincti B6IUm Sonraki mutabakatlara bir giris olarak ticaret

Cesitli taraflar, belirli durumlarda ekonomik iliskilerini, gegici ekonomik mutabakatlar
olusturmak icin kullandilar. Ornegin, rejim ile HTS nin kontrolii arasinda olan Hama nin
kuzeydogu kirsalindaki Ebu Dali sinir kapisinda iki taraf arasinda “serbest bir bolge”
vardi. Bu bolge, uzun yillar boyunca Suriye'nin en 6nemli ticaret ve ulagim alani oldu. Bu
bolge, rejim, muhalefet ve HTS’den bagimsiz Ahmet Dervis grubu tarafindan idare
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ediliyordu. Bu grup, bélge olarak muhalefete yakin, HTS ye yakin siki uygulamalara sahip
ve daha sonra Suriye meclisinde milletvekili olan grubun lideri Ahmed Dervis araciligiyla
rejim ile imtiyazli iliskilere sahipti.

HTS, baz1 silahlar da dahil olmak {izere tiim ekonomik kaynaklarini bu bolgeden elde
ediyordu. Rejim ise Tiirkiye'den gelen ucuz yiyecek ve elbise aliyordu. Buna karsilik,
diger yollarin kapali olmasindan dolay1 Rejimin hareketleri i¢in gergek bir nefes alma yeri
olan Hanasir-Halep yoluna HTS nin saldirmamasini garanti ediyordu. Ebu Dali kdyd, bu
yolun iizerinde yer aliyor ve rejim oraya giremiyor. Bu kdyde muhalefetin elindeki
bolgelerin aksine elektrik, su ve telefon gibi tiim ana hizmetler var. HTS, koyiin
yakinlarindaki bazi muhalif koyler i¢in elektrik de dahil olmak iizere ihtiya¢ duydugu her
seyl buradan temin ediyordu. Bu da askeri, ekonomik ve siyasi faktorlerin i¢ ice girdigi
0zel bir mutabakati netice veriyordu. Fakat bir asamada dengenin bozulmasiyla HTS {i¢
yil faydalandigi Ebu Dali kdyiine baskin diizenledi ve Ahmed Dervis guclerini kdyden
cikardi. Buna karsilik rejim de sinir kapisimi kapatti. Ancak dogu bolgesinden DAES’i
attiktan sonra gecebilecegi diger yollar1 da glivence altina aldi. Dolayisiyla rejimin Halep'e
karadan ulasma sorunu kalmadr.*

Bir baska durumda Humus'un El-Va'r mahallesindeki rejim gigcleri, muhalefet kontrolii
altindaki mahallede bulunan “el-Ber Toplumsal Hizmetler Hastanesinde bulunuyordu.
Muhalifler, bu hastanedeki askerleri nobet degisimi sirasinda hedef alabilir ve her an
tutuklayabilirdi. Fakat muhalifler mahalleden ¢ikincaya kadar bu meydana gelmedi.
Ciinki rejim unsurlari, muhaliflerin saldirisindan korunmaya karsilik onlara araba akiileri,
jeneratorleri ¢alistirmak icin gerekli yakit 1 veriyordu.

Afrin bolgesindeki Kirtlerin muhalifler ile iyi ticaret iligskilerine sahiptiler. Kdrtler,
Halep’in bat1 ve dogu kirsalina benzin, zeytinyagi, sebze ve yakinlardaki bolgelerden
gelen her seyin girmesine izin veriyorlardi. Kiirtler, buna izin vermedikleri takdirde iki
muhalefet bolgesi arasinda olduklar1 i¢in askeri olarak kusatilacaklarini biliyorlardi.
Zeytin Dali harekati, bu mutabakata son verdi. Bu da tiim Idlib bolgesinde akaryakit
fiyatlarmin yiikselmesine sebep oldu. Afrin’in biitiin taraflar tarafindan kusatilmasi1 da
bolgenin OSO ve onu destekleyen Tiirk kuvvetleri eline gegmesini hizlandirds. Iste ticaret
bazen mutabakatlara girig ve biitiin taraflarin zamaninda yararlandigi daha biiyiik bir
satrang tast idi.

2. Mal ve hizmet ticareti

1. Mal ve hizmet akisi

Suriye'deki c¢atigmanin sekizinci yilina yaklagmasiyla birlikte Suriye
savasinda mal ve hizmet akis1 konusu hayati bir konu haline geldi. Bu konu,
bazen mutabakat alaniyken bazen de kesin karar alma faktdriiydii. Ornegin
rejim, basta Humus, Ma’zamiye, Dareya, Dogu Guta ve Yermuk kampi
olmak tizere ¢esitli bolgelere mal ve hizmet tedarikini kesti. Eski Humus
hususunda rejim, 700 giin boyunca kusatmayi devam ettirdi. Bu kusatma

““Daha fazla bilgi igin bkz. Ebu Dali kdyii hakkinda bilmedikleriniz, ineb Beledi
gazetesi, 06/10/2017: https://goo.gl/6Yddr7
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sonucunda bolgede kotli beslenme vakalar1 goriildii. Muhalifler bolgeden
cikmak i¢in rejimle mutabakat imzalamak zorunda kaldilar.

Baskent Sam'daki Berze mahallesi ile Humus’taki el-Va'r mahallesi,
muhalefet ve rejim arasindaki ticaret iliskileri agisindan iki o6zel alani
olusturuyordu. Rejim miizakere siirecinde (goriismeler zamaninda) mal ve
hizmet akisina izin verdi. Fakat bu giris, elektrik olmadigi i¢in bolge sakinleri
ya da muhalif gii¢clerin saklayamayacagi sebze, siit ve et gibi tirlinlerle
sinirliydi. Buna karsilik muhalifler, rejimin bolgede yer alan ve hayati onem
tagiyan tesislerini ¢alistirmasina izin verdi. Mesela Berze mahallesindeki
Bilimsel Arastirmalar Merkezi ve yakinlardaki kurumlarda c¢alisanlar,
mubhaliflerin gbzii onilinde ise gelip gidiyorlardi. Yakinlardaki yollar da
normal bir sekilde calisiyordu. Bazen bu tesisler iki taraf arasindaki
anlagmazliklar yiliziinden birkag¢ giinliigline ¢alismiyor fakat daha sonra yeni
bir anlagsmayla yeniden ¢alismaya basliyordu.

Rejim ile Dogu Guta'daki muhalifler arasindaki ticari iligkileri hayvansal
tiriinler (peynir, siit, et vb.) iireten bir fabrikay1 isleten Muhyiddin el-Menfus
(Ebu Eymen) adindaki bir kisi tarafindan ytriitiiliiyordu. Sam’1in bu tiriinlere
ithtiyaci1 vardi. Dogu Guta ablukasina ragmen bu iriinler Sam'a Guta
tizerinden gidiyordu. Buna karsilik muhalefet bolgeleri, bazen az miktarda
gida maddeleri aliyordu. Bu iirlinler gercek fiyatlarindan yirmi kat daha
fazlasina satiliyordu.

Muhalefet gruplarinin kazdig: tiineller, kontrol ettigi bolgeler ile kontrolii
disindaki  bolgeleri birbirine bagliyordu ve arabalarin  gegebilecegi
genislikteydi. Bu tiineller, tarim tirtinlerinin muhalefet bolgelerine gotiirmek
ve neredeyse tiim mallar1 rejimin bolgelerinden ithal etmek i¢in kullanildi.
Bu da Ceysii’l-Islam basta olmak {izere muhalif gruplara 6nemli mali
kaynaklar sagladi.

Rejim bolgelerinden muhalefet giigleri ve HTS tarafindan kontrol edilen Idlib
ve Halep kirsalina Yiizlerce iiriin gidiyor. Hala da gitmeye devam ediyor. Bu
akis Murek sinir kapisi*! ve Medyak kalesi araciligiyla olmaktadir. Daha 6nce
Ebu Dali sinir kapist vardi. HTS nin saldirisindan sonra kapatildi ve yerine
Murek kapisi acildi. Halep ve Idlib kirsalina Suriye’de iiretilen gida
maddeleri, mutfak tiipleri ve ithal araba parcalar1 giriyor, sebze ve meyve ise
cikiyordu.

*1 Bkz. Nusra ve rejim arasindaki Murek kapismin agilmasi, el-Mudiin gazetesi,
13/11/2017: https://goo.gl/Lvp28Z
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Ote yandan, Kiirt dzydnetimi ile rejim arasidaki yollar kapanmadi. Sadece
Zeytin Dali harekatinin ilk ii¢ ayinda Afrin yollar1 kesilmisti. Mallar ve
insanlar, muhaliflerin kontroli altindaki Firat Kalkani bolgelerine yoniine
Menbig’e girmeye ve ¢ikmaya devam ediyor. Bélgeye giren en 6nemli madde
yakit iken ve ¢ikan en 6nemli madde giyim esyasi, gida ve elektroniktir.
Rejim bolgelerinde iiretilen iirtinler ile Tiirk mallar1, Kiirt bolgelerindeki
piyasada kolaylikla goriilebiliyor. Bu iiriinlerin ¢ogu rejim ile muhalifler
arasindaki kapilardan gelmektedir. Diger Tiirk iirtinleri ise Irak Kiirdistani
araciligiyla gelmektedir.

Cesitli giicler arasinda alim satimi yapilan maddeler

Madde Rejim Muhalefet Nusra Kurtler
Gaz-gida maddel- Gaz-gida maddel- Gida m§q§ieleri-yeQek
Rejim eri-tdtlin-rafine eri-tiitin-yakt parga-titin-sanayi
yakit maddeleri-uzmanlar
Tanm Crdnleri = Tarim Urunleri — gida
Muhalefet| gda maddeleri- Crops- clothes maddeleri-Elektronik
Elbise malzemeler
Tanm drdnleri — Tanm urdnleri — Tanm Grinleri —
Nusra gida maddeleri- arag yedek araba ve yedek
Elbise parcalan parca

Tanm Urtnleri-gida
Kirtler Ham yakit maddeleri-Elek- Crude fuel
tronik malzemeler

Kaynak: Sahada yapilan roportajlara dayanilarak arastirmaci tarafindan hazirlandi Tablo 4

2. Petrol ve dogalgaz

Enerji kaynaklarinin akisi meselesi, cesitli taraflar arasindaki ekonomik
iligkilerin incelenmesinde dnemli bir nokta olusturmaktadir. Suriye'de petrol
kontrol eden taraf, servetin en 6nemli yoniinii kontrol etmektedir. DAES uzun
yillar boyunca petrol ve dogalgazi kontrol etti ve biitiin taraflarla istedigi
sekilde ticari iliskiler kurdu. Kiirt 6zyonetimi de bugiin bu kaynaklarin
cogunu kontrol ediyor ve tiim taraflara kendi denklemlerini dayatiyor.

Ham haliyle petrol, Ozydnetim bdlgelerinden rejim, muhalefet ve HTS nin
bulundugu boélgelere ihra¢ edilen en 6nemli iirlin konumundadir. Rejim
Humus ve Banyas’taki iki ana rafineriye sahip oldugu icin diger taraflardan
daha fazla petrolii kullanabiliyor ve paketlenmis gaza ek olarak benzin ve
mazotu diger taraflara satiyor.

HTS, muhalefet ve 6zyonetimin elinde ilkel rafineriler var ve bunlar, ham
petrolii benzin, mazot ve gaza doniistiirebiliyor. Bu rafineriler, zamanla
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gelisti ve mevcut Urlinlerden daha yiksek kalitede Uriinler Gretebilir hale
geldi. Ornegin muhalefetin kontroliindeki Halep’in kuzeydogu kirsalinda
(Firat Kalkan1 bolgesi) ¢ok sayida rafineri var ve bunlar biiyiik oranda iyi
calisiyor. Bu bolgelerde petrol tiriinleri diger bolgelere gore nispeten makul
fiyatlarla satiliyor.

Uciincii Boliim Sinir kapilari ve yeniden ithalat

Ithal edilmis bir malin yeniden ithal edilmesi konusu, tiim taraflar icin hayati
bir 6nem tagimaktadir. Biitiin taraflar, komsu {iilkelere agilan sinir kapilarina
sahiptir. Kiirt 6zyonetiminin Irak'la, muhalefet ve HTS$ nin Tiirkiye ile (daha
once Urdiin'le sinir kapilari vardi) ve rejimin diinyanin geri kalaniyla hava ve
deniz kapilarinin yani sira Liibnan ile de kapilar1 var.

HTS ve muhalefet, uzun yillar boyunca Kdrtlerin bélgelerine arag (araba,
minibiis, kiigiik ve biiyiik kamyonlar) tedarik etmeye ¢alisti. Su ana kadar da
Kiirtler, otomobil ihtiyaclarinin biiyiik bir kismin1 ve araba pargalarini bu
bolgelerden tedarik etmeye devam ediyor. Muhalefet ve HTS, Turkiye ile
olan sinir kapilar1 araciligiyla bu bolgelere arac ithal etmektedir. Ayni sekilde
bu bolgelere Irak'tan saat, bilgisayar vb seyler gelmektedir. HTS ve muhalefet
ise buna karsilik cep telefonlar1 ve aksesuarlar1 elde etmektedir. Bunlar ise
cogunlukla Irak veya rejimle iligkilere sahip Kiirt bolgelerinden gelmektedir.

Rejim i1se gida maddeleri ve elbise gibi Tiirkiye veya Cin’den mallar
almaktadir. Bazi1 durumlarda ihracatgilar, “Tiirk Mali” kelimesini, rejim
kurumlar1 ile problemlere sebep olabilmesinden dolay1r baska kelimelerle
degistirmek zorunda kalmaktadir.*? Tiirkiye’den gelen gida maddeleri ve
giysiler, kalite ve fiyat bakimindan Suriye'de rekabet giiciine sahip mallar
kabul edilmektedir.*® Buna ek olarak ¢ok sayida Suriye fabrikas1 2011°den
Tiirkiye’ye tasindi. Bu fabrikalar, giinlimiize kadar Suriye’nin c¢esitli
bolgelerinde miisterilere sahip olup ithalat yapmaktadir.

Bazen Rus mallar1 da muhalefet bolgelerine ayni sekilde girmektedir. Onemli
bir gelisme olarak ilk defa Babii’l-Hava kapis1 iizerinden gelen Rus mallariyla
yUkIU tic biyuk kamyonun muhaliflerin elindeki bolgelere girdi.** Ukraynali
mallar zaten daha 6nce muhalif bolgeler ve rejim bdlgelerine giriyordu.

*2Son zamanlarda rejim, Tiirk mallarmi bulunduranlara ceza kesiyor. Halbuki bu
dénemden 6nce bu mallar, bol miktarda bulunuyordu.

®Tiirk raporlari, 2014 yilinda Tiirkiye'de kayit edilen yeni sirketlerin dértte birinin
Suriyeli sirketler oldugunu gostermektedir. Daha fazla bilgi i¢in bkz: Suriyeli firmalar
Tiirkiye’de ikinci sirada, Tiirkpress sitesi, 16/04/2016: https://goo.gl/HmB3xc

* Arastirmaci, kendisiyle roportaj yapilan memurun bilgisizliginden ve onlar araglart
sahada takip etmenin zorlugu nedeniyle bu araglarin nihai hedefini belirleyemedi.

WWW. jusoor.co



https://goo.gl/HmB3xc

Suriye'de savas ekonomisi Arastirma ‘

Yeniden ithal meselesi gelecekte daha gelisecek gibi goriiniiyor. Bu mesele,
mevcut Suriye sahnesini kontrol eden iilkelerin mutabakatlarinin bir pargasini
olusturacaktir.

3. Finansal ve Parasal lliskiler

1. Para transferi ve takas islemleri

Ticari islemler para transferleri olmaksizin gergeklestirilemez. Bu nedenle
tim taraflarin takas ve para transferi islemlerini ylrttmek icin Gguncu
sahislar kullandiklarini gériiyoruz. Ornegin rejim, Liibnan piyasalar1 ve
bankalar araciligiyla serbestce calisan Nadir al-Kalai gibi kendisine yakin is
adamlarmi kullandi. Kiirt Ozyonetimi, HTS ve DAES ise paralarini
kendilerine yakin kisiler araciligiyla disariya naklediyordu.

Farkli taraflar, Suriye disindaki taraflarla islem yaparken para transferi
yapmak zorundaydi. Suriye i¢inde ise islemler dogrudan nakit veya takas
islemleri araciligiyla oluyordu. Ornegin HTS ve DAES’in anlasmalarinda
tankerler, benzin yiiklii olarak ¢ikiyor, ham petrolle geri doniiyordu. Her iki
durumda da O0demeler, dogrudan sinir kapisinda ve yiikler bosaltilmadan
gerceklestiriliyordu. Bu  ylizden higbir taraf likidite problemleriyle
karsilasmadi. Hatta ¢ogunlukla giliven unsuru olarak pesin 6deme
yapiyorlardi.

Bir¢ok durumda, parasal konular takas islemleri yoluyla gerceklestiriliyordu.
Yani bir dizi girdi ve ¢ikt1 isleminden sonra gelen, gidenler ve bor¢ miktar
hesaplaniyordu. Bu sekilde O6deme siireci bir dizi islem zinciriyle
gerceklestiriliyordu. Bu gibi durumlarda islemler daha once birbirlerini
tantyan i3 adamlar1 tarafindan yapiliyordu. Bu da para transferlerini
kolaylastiriyordu.

DAES bu ve buna benzer maksatlar i¢in genel iliskiler uzmani olarak bilinen
bir kurum kurmustu. Bu fikri bazi muhalif gruplar ve HTS de aldi ve kullandi.
DAES, ticari takas islemleri bolgesinde iyi bir sohreti olan bir kisiyi bolgenin
genel iligkiler uzmani olarak atiyor, bu kisi de ticari islemlerin hepsini garanti
altina aliyordu. Bu kisi genellikle asireti veya ailesindeki yeri veya ticari
tecriibesinden dolayi seciliyordu.

Kusatma altindaki bolgelerde ise paraya az ihtiya¢ duyuluyordu. Bu yiuzden
parasal islemler, biz dizi dis iliskiler ag1 yoluyla gerceklesiyordu. Ciinkii
kusatma altindakilerin paraya degil, bizzat iiriinlere ihtiyaci vardi. Bu iiriin
ise kusatma altindaki bdlgenin disindan geliyordu. Bu yilizden kusatma
altindaki her bolge, islerini yiiriitebilecek dis takas aglar1 kurmaya calisti.
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Kusatma altindaki bolgelerin takas aglari, bu bolgeler i¢in gelen dis bagislari
toplayip kusatma altindaki bolgede ag1 yoneten kisinin belirledigi maddelere
gore dagitiyordu.

2. Para ve doviz kuru

Suriye'deki ¢atisma seklinin gelismesiyle catisan giicler, kullandiklar1 para
biciminde birbirlerinden ayrildi. Ornegin DAES, altin ve giimiisten kendi
parasini basti. Fakat bu adim, piyasadan ¢ok disariya yonelik bir hareketti.
Ciinkii altin olmasina ragmen bolge disinda higbir taraf (HTS; muhalifler,
rejim ve Kiirtler) bu paray1 kabul etmiyordu. Ancak Rakka Savasindan sonra
Kiirt 6zerk, HTS ve muhalefet bolgelerinde altin paralarin yaygin bir sekilde
satisa sunuldugu goriildii. Bu altin paralar eritilerek altin olarak tiretildi. Fakat
DAES bolgelerinde bu paralar ile islemler yapilmaya devam etti.

Muhalefet bolgelerinde (Zeytin Dali ve Firat Kalkani) gilinliik islemlerin
buytik bir kismu Tirk ve Suriye lirasiyla gergeklestirilmektedir. HTS
bolgelerinde ise dolar daha ¢ok kullanilmaktadir. Ancak Tiirkiye nin para
transferlerinin PTT araciligiyla yapilmasini sart kosunca TL ticarette hakim
olmaya basladi. Rejim ise Suriye lirast ile islem yapmakla birlikte fakat
fiyatlandirma dolar tizerinde yapilmaktadir. Yani Suriye lirasimin dolar
karsisinda deger kazanmasi veya kaybetmesiyle mallarin degeri giinliik
olarak degigsmektedir.

Suriye Merkez Bankasi, uzun yillar boyunca piyasayi kontrol etmeye calisti
ama pek cok kez basarisiz oldu. HTS, parasim1 kontrol etmek ve deger
kaybetmesini engellemek amaciyla merkez bankasina benzer bir kurum
kurdu. Fakat bu konuda uzmanlarin yardimina basvurmasina ragmen birgcok
defa menfaatlerini korumada basarisiz oldu. 2017 yilinin sonunda HTS,
Suriye lirasini diisiik bir fiyatta (dolar 400 Suriye liraya ulastiktan sonra)
tutmak istedi. Suriye liras1 da dolar karsisinda 500'den 400’e liraya diistii.
Bunun Uzerine HTS Suriye'nin kuzeyindeki doviz biirolar1 ve bankalara
baskin diizenledi ve rejimle is yapmak iddiasiyla onlar1 tutukladi. HTS nin
para uzmanlar1 bu isin i¢inden ¢ikamadilar. Buna karsilik Suriye Merkez
Bankas1 baskan1 Dureyd Dergam ise giilimseyerek zaferle ¢ikti. Merkez
Bankasi, Suriyeli tiiccarlarin yaptiklar1 havaleleri {i¢ aydan fazla bir siire
tutmus, bu da Merkez Bankasinin bunlari ¢caldig: iddialarina sebep olmustu.

Ote yandan Suriye muhalefeti Suriye parasim kullanmay: birakacag
sOylemini bircok defa kulland1 ve kendi topraklari i¢inde bunu bir dereceye
kadar basardi. Rejim; muhalefet, Kiirt 6zyonetimi ve DAES ile bu konuda bir
mutabakata varmak i¢in birgok kez girisimde bulundu fakat basarisiz oldu.
Baz1 durumlar taraflar belirli miktarlar karsiliginda kabul etti. Rejim,
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muhaliflere kusatma altindaki bolgelerin girislerine yerlestirilen doviz
biirolar1 aracilifiyyla ABD Dolarmi dogrudan Suriye lirasin1 g¢evirmeyi
muhalefete teklif etti.*® Bu biirolardaki doviz kuru, karaborsa fiyatina yakin
olacakti. Rejim, bu adimla muhalefetin elindeki dovizden yararlanmak ve bu
bolgelerde Suriye lirasi ile islem yapilmasini kolaylagtirmak istemis olabilir.
Bu ise Suriye lirasinin degerini arttiran bir unsurdur.

Uciincii Béliim Yabanci para ile yapilan islemlerin ¢atisma giiclerine
etkileri

DAES’in yabanci doviz ve kendi bastirdigi para ile islem caligmasi
tecriibesinde DAES’in ¢Okmesiyle bastirdigi paralara eritilerek altina
dontistiiriildi. DAES’1in ileri gelen bazi yonetici ve komutanlari, yanlarinda
blylk miktarda doviz tasiyordu. DAES’e bagh kiigiik gruplar, Irak-Suriye
smirindaki ¢ol bolgelerinde hala bu paralar1 kullanmaktadir. Yabanci para
birimlerinin varligi, bu Orgiitlerin diinyanin her yerindeki paralardan
kolaylikla yararlanmasina yardimci olmaktadir.

Bugiin Suriye'de ¢ ana para birimi kullanilmaktadir: ABD dolar1, Suriye
liras1 ve Tirk lira. Bu para birimlerini tagiyan taraflar arasinda, siyasi baglilik
temelinde degil, satin alma giiciine dayal1 olarak bir ¢atisma vardir. Ornegin
dolar1 ve liray1r biitiin catisma bolgelerinde bulunan kisiler tasimaktadir.
Dolarn liraya kars1 deger kaybetmesi ABD dolarini tasiyanlarin menfaatine
degildir. Yani Suriye lirasinin deger kazanmasi, onlarin lira ile islem yapilan
bolgelerde satin alma giiclerini zayiflatacaktir. Suriye lirasini tasiyanlar ise
diger para birimlerine kars1 deger kazanmasini istemektedirler.

Son donemlerde Tiirkiye nin Tiirk lirasi ile islem yapma karart almasi, zimni
olarak TL’yi lciincii bir parasal glic merkezi olarak dayatmasina yol acti.
Turkiye, Suriye'de faaliyet gOsteren kurum ve kuruluslarin PTT tizerinden ve
sadece Tiirk liras1 aracilifiyla para transferi yapmalar1 sartin1 getirdi.

Bu ise parasal catigsmanin bagska tlirden ittifaklar olusturabilecegi anlamina
geliyor. Ornegin 2017 nin sonunda Kuzey Suriye’deki Suriyeli aracilar ve
doviz birolari, disik fiyattan dolar alarak Suriye lirasinin degerini
yiikseltmek ve bliyilik kazanglar elde etmek igin Sam’daki aracilar ile
anlastilar. Boylelikle ¢ok yiiksek miktarlarda para kazandilar.

Dib Zeytun, Humus'taki el-Va'r mahallesi miizakere heyetine ve ayrica Duma
bolgesinin ileri gelenlerine teklif etti.
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4: Nakliyat ve gegis ekonomisi
1. Simir kapilarim kontrol etme ¢catismasi

Sinir kapilari, ¢atisan giigler arasinda ve hatta ayni1 giicler arasinda ¢catismanin
odagi olmustur. Tiim taraflar, 2011'in ikinci yarisinda ortaya ¢ikan ilk temas
hatlarindan ve 2012 yilinda uluslararas: gegislerin devletin kontroliinden
¢cikmasindan sonra kendi kontrol bolgelerinden disariya agilan bir ¢ikis kapisi
olan smir kapilarini kontrol etmeye ¢alisti.

DAES ile HTS arasindaki temas noktasinda HTS, aralarinda meydana gelen
son ¢atismadan bu yana ticaret geg¢islerini kontrol etmeye ¢alist1. Her iki taraf
da kosullar ne olursa olsun aralarindaki iliskinin kopmamasina gayret etti.
Aralarindaki alisveris, basta yakit olmak lizere birgok mal1 kapsiyordu.
Idlib’in dogu kirsalindaki bdlgelerde gerceklesen catismalara ragmen ¢atisma
biter bitmez ticari islemler yeniden basliyordu. HTS, 2017 yilinda tiim ticari
gecislerin ve kapilarin kontroliinii ele gecirdi. Bu sekilde Tiirkiye’ye acilan
Babii’l-Hava, Ebu Dali, Murek ve Medyak kalesindeki ana gegisleri ele
gecirdi. HTS’ nin Nureddin Zengi ile yUrittiigli miizakerelerde sinir kapilari
onemli bir yer tutuyordu. HTS, ¢atismalarin sona ermesi karsiliginda rejime
a¢ilan Rasidin kapismin (simdi kapali) teslim edilmesini talep etmisti.*Bu
gegisler, ticari hareketten alinan vergilerle gelir elde edilmesini, ticaretin iyi
sekilde yapilmasini ve kapiyr kontrol eden mallarin kimin elinde olmasini
istiyorsa onun tekelinde olmasini saglar.

Sam'in kirsal kesiminde, muhaliflerin yiyecek ve icecek sokabildikleri agik
tlnellere hékim olmasi sebebiyle birgok anlagsmazlik meydana geldi. Sinir
kapilar1 konusu da ayn1 bolgedeki gruplar arasindaki ¢catismanin bir pargasini
olusturuyordu.

Ote yandan i¢ ¢atisma sadece muhalif giiclerle sinirl degildi. Sinir kapilarinin
kontroli meselesi rejimin guvenlik birimleri arasinda uzun yillar anlasmazlik
konusu oldu. Ornegin Vadi Berda, el-Va’r, Berze, Bebila ve diger bolgelerde
bolgeyi kontrol eden giivenlik birimi ile sinir kapilarini kontrol eden birimler
birbirinden farkliydi. Aradaki anlagmalarda veya bdlge ¢evresinde bulunmak
hususunda miizakere yiiriittigii bolgeyle yaptigi anlagmalarda iizerinde
anlagsmaya varilan husus bu olsa da giivenlik birimleri bu sinir kapilarindan
gelen ganimetler veya en iyi durumda diger birimlere glivenmeyen birim
bagkanlarinin kontrol diistincesinden dolayr ekstra kontrol noktalar
konuluyordu.

46K apilarin Catismasi, Suriye Televizyonu, 02/03/2018: https://goo.gl/HeLirQ
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2. Savas ekonomisinde nakliyat ve gecislerin onemi

Insanlarin ve mallarm gegis ve nakliyat: catisan giicler arasindaki iliskilerde
temel bir konu kabul edilmektedir. Ithal eden tarafin kapisindan mallarin
cikmasindan sonra kapilar {izerindeki c¢atigmanin yapisi sebebiyle
kamyonlarin varig yerine varmasini engellemede menfaati olan ¢ok sayida
taraf vardir. Ornegin titlinde firmalar, kamyonlara eslik edecek ¢ok sayida
ara¢ (yiike bagli olarak) gonderiyordu. Bu araglar, kamyonlara gidecekleri
yere kadar eslik ediyordu. Murek ve Medyak Kalesi kapilarin1 Dordiincii
Firka’nin kontrol etmesinden dolay1 giivenlik birimleri kapilardan ¢ikmak
isteyen veya girmek isteyen kamyonlar1 defalarca engellemeye c¢alisti. Bu
yuzden Dordlnct Firka giigleri varis yerine veya yakin bir yere kadar
kamyonlara eslik etmeye basladi. Giivenlik konvoyu, yeni bir ¢esit ekonomik
durum ve gelir kapisi olusturdu. Bu konvoylarin iicretini genellikle yiik sahibi
karsiliyordu. Tuttinde guvenlik konvoyu dcretsizdi. Genelde 6zel birlikler
canli noktalarda tahsis ediliyordu. Bu birliklerin temel gorevi, ticari
konvoylara veya kisilere varig noktasina kadar eslik etmekti.

Farkli bolgeler arasinda gidip gelmek isteyen kisiler ise iki veya li¢ giin
boyunca belirli yerlerde toplaniyor ve daha sonra agir silahli kuvvetler
esliginde otobiislerle istedikleri yerlere naklediliyordu.*” Bu tiir bir operasyon
kisi basina yaklasik 1500 dolar tutuyordu. Bu miktar gitmek istedigi bolge
veya mesafeye bagli olarak degisiyordu. Ancak fiyatlandirma genellikle su
sekilde gerceklesiyordu: Bolgeye gore fark olmaksizin 1000 dolar, 1500
dolar, 2000 dolar. Bu gruplar genellikle Ulusal Savunma Kuvvetleri veya 4.
Tugay gibi sahay1 dogrudan kontrol eden askeri birliklerin komutanlarini
takip ediyordu. Bir problem oldugunda onunla koordine hareket ediyorlardi.
Bir yerden baska bir yere giderken kisilere yiiksek fiyatlara yemek, sigara ya
da mesrubat sunulabiliyordu. Bunlar, 6dedikleri paraya dahil degildi.

Muhalefet bolgelerinden rejim bélgelerine biyiik gapli transferler yapilmadi.
Kisilerin muhaliflerin veya HTS’nin elindeki sinir kapilarindan gegisi
maliyetli bir meseledir. HTS Tirkiye'ye kacgirilmak istenen her kisi
kacakcilardan para aliyor.”® Diger muhalefet gruplan da kagakgilardan para
aliyor. Baz1 gruplar bizzat kagakcilik yapiyor.

Rejim bolgelerinden insanlarin gegisi, rejim tarafindan aranmayanlar i¢in bile
cok maliyetlidir. Biitiin kontrol noktalari istisnasiz otobiis ve kamyonlardan

47 Ziya Muhammed ile roportaj: Rejime bagl koruma birlikleri ile gegis yapanlardan
biri. Arastirmaci roportaj yapti.

*®Imad el-Humsi ile rdportaj: Tiirkiye’ye yasadist yollardan gegenlerden biri.
Arastirmaci roportaj1 gerceklestirdi.
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gecis ticreti aliyor. Hama kirsalindan Humus'a (otobiisle yaklasik olarak 100
km ile 200 km aras1) ge¢mek isteyen bir kisinin tasinma maliyeti 450 dolardar.
Posta ve c¢antalar da bu kamyonlar veya otobdisler ile de yuksek maliyetle
gonderilebiliyor.

Uciincii Boliim Komsu iilkelere acilan simr kapilar:

Muhalefet glcleri, 2017 ortasindan bu yana Tiirkiye ile Suriye arasindaki
siir kapilarini kontrol ediyor. Ayni sekilde muhalif giigler, 2015'in bagindan
2018'in ortasina kadar Urdiin ile Suriye arasindaki sinir gegislerini kontrol
ediyordu. DAES Irak ile Suriye arasindaki sinir kapilarin1 2017 nin ortasina
kadar kontrol ediyordu. Kirt 6zyonetimi lrak Kirdistan bolgesi ile Suriye
arasindaki gecislerini kontrol ediyor. Hizbullah milisleri ise rejim ile birlikte
Suriye ile Liibnan arasindaki sinir kapilarini kontrol ediyor.

Bu kapilar, savas ekonomisinde 6nemli bir nokta olusturuyordu. Bu kapilar,
kontrol eden icin biiyiik gelir kaynaklarindan biri haline geliyordu. Kapilar
tek basina bir kurum haline geldi ve bazen kalkinma ve yardim projelerine
sponsor olmaya bagladi.

Babii’l-Hava ve Babii’s-Selame kapilari, miiltecilere hizmet etmek i¢in insani
yardim ve acil durum malzemelerinin girisine yillarca acik kaldi. Ancak
kapiy1 kontrol eden taraflar, giren ticari mallara vergi koydu veya o mallari
satin alarak bizzat kendisi bolge i¢inde satti. Bazi durumlarda Ahraru’s- Sam
ve HTS, piyasada satmak i¢in kendilerine yakin is adamlarinin adini
kullanarak mal ithal etti. Bu da onlar igin giinliik bir gelir kapisi
olusturuyordu.

Babii’l-Hava kapisini c¢alistiranlar, elde edilen gelirlerinin biiyiik kismini
tibbi ve egitim hizmetlerine ve altyapiy1 yeniden tesis etmeye ayirarak kapi
icin catisan giiclerin etkilerini ve kisitlamalarini azaltmaya calistyor. Ornegin
Idlib'de Babii’l-Hava, Babii’l-Hava Hastanesi ve dis poliklinikleri finanse
ediyor. Aym: sekilde Idlib Universitesi fakultelerindeki laboratuvarlar1 da
finanse ediyor. Kapi ayrica yol yapim ve tamir ¢aligmalarini da finanse
ediyor. Ornegin 2018'in baslarinda Idlib Maarrat Masrin yolu yenilendi.*®

Babii’-Selame sinir kapisini kontrol eden Cephe Samiye, ¢ok buyuk paralar
elde etmeyi basardi. Diger gruplar bu konuda onunla ¢atisinca Cephe, kapiy1

49 Babii’l-Hava sinir kapis1 hakkinda daha fazla bilgi icin internet sitesine bakilabilir:
https://g00.g1/8Shc8i
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muhaliflerin kurdugu Gegici Suriye Hiikumetine teslim etti.>® Fakat bu sadece
sekilde kaldi. Ciinkii kapinin gelirleri sinirin Tiirkiye tarafinda sirf bu is icin
kurulan bir Tiirk bankasinin ait bir subeye giinliik olarak yatiriliyordu. Tiirk
tarafi, elde edilen bu gelirle Ulusal Ordunun maaslarin1 6diiyordu.

Urdiin sinirindaki Nasib sinir kapisinda gruplar kapiyr agmaya ¢alist: ancak
Urdiin oncelikle politik ve yasal riskler ve ikinci olarak da giivenlik riskleri
nedeniyle bunu yapmayi reddetti. Sinir kapisi, muhalefetin Der’a’y1 kontrol
ettigi donem boyunca kapali kald1 ve 15/10/2018 tarihinde yeniden agildi.

Irak'la olan sinir kapilari konusunda ise DAES Suriye-Irak sinir1 {izerindeki
Haseke-Ninova arasindaki toprak banketleri Sykes-Picot anlagmasini yikmak
anlamina geldigini belirterek yikti. Bu sekilde DAES’ in kontrol ettigi sinirin
iki tarafi arasinda mal ve hizmet girisinin 6niinde herhangi bir engel kalmad.
Geri kalan Irak-Suriye sinir1 ise iran ya da ona bagh Irak kuvvetlerinin giris
ve cikis yeri olarak kaldi. Bu giicler, kontrol ettikleri Suriye koylerinden
caldiklar1 ve tasiyabildikleri mallar1 bu bolgelerden gecirdiler.

Rejim ve Hizbullah tarafindan kontrol edilen Suriye-LUbnan siirinda ise
Liibnan'dan Suriye'ye uyusturucu ve tabanca olmak Uzere iki ana Grln
giriyordu. Partiye bagl tiiccarlar, bu iirlinleri rejim ve muhalefet bolgeleri
arasinda rahatlikla dolasabilen Dr. Rafid Gross, Temam Turkavi, Ebu
Mahmud el-Nakk gibi kisilere sattilar. Bu kisiler, Sam ve Humus kirsali
Uzerinden her hafta Liibnan’a Amerikan yapimi Glock marka tabanca ve
pahali diger silahlar1 ve uyusturucuyu temin etmek igin gegiyorlardi ABD
mengeli Glock tabancasinin ortalama fiyati1 Liibnan pazarlarinda 4.000 ABD
dolar1 olmasina ragmen, ithal edildigi bolgelerdeki asgari fiyat1 yaklagik 8000
ABD dolaridir. Partiye bagl tiiccarlar tarafindan desteklenen kenevir tirtinleri
Suriye pazarlarini isgal etti.

Sonuglar

e Esed rejimi, Suriye’nin basina gegtikten sonra devleti kontrol etti. Devrim
oncesi ve sonrasinda devlet kurumlarint kulland1 ve gelirlerini kendi
menfaatleri icin seferber etti. Ayrica goreve gelir gelmez kazanimlarini
korumak zihniyetiyle ekonomi yonetimini bizzat rejime katti. Boylece
ayni rejimin i¢inde bulunmalar1 sonucunda servetlerini elde eden is
adamlar1 da rejim safinda savasin finansorleri haline geldiler.

0Babii’s-Selame kapisinin Gegici Hiikiimete teslimi hakkinda daha fazla bilgi igin bkz:
Cephe Samiye, smir kapisint Suriye Gegici Hiikiimetine teslim etti. 10/10/2017:
https://goo.gl/hd817m
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e Suriye'nin 1990'lardan bu yana borg¢larinin ¢ogundan kurtulmaya
baslamasina ragmen rejim tekrar biiyiik miktarlarda yurt disina bor¢landi.
Bu da durumlarin borglardan kurtulmadan onceki zamanlara donmesine
sebep oldu. Hatta onu destekleyenler, siyasete el attiklar1 gibi ekonomiye
de el atacaklar tehdidinde bulundu.

e Baba Esed yonetimi doneminde kurulan "yetkilere karsilik sadakat"
kurali, devrim siirecinde de devam etti. Esed baglilar1, kazanglarini en iist
dizeye ¢ikarmak i¢in her firsat1 kullandilar. Bu kisiler, devletin ve halkin
kaynaklarini kendi faaliyetlerini finanse etmek i¢in kullandilar.

e HTS, kendisini finanse etmek i¢in ganimet ve galip gelme hikmiinden
faydalandi. HTS bu sekilde savastigi taraf ister rejimle savassin ister
rejimin kendisi olsun girdigi biitiin savaslarda biiyiik paralar elde etti.
Ayni sekilde finansal kaynaklarini giiglendirmek i¢in diger taraflar ile
ticari faaliyetler gerceklestirdi.

e Muhalefet baslangigta halk tabaninin genisliginden yararlanarak kendisini
finanse etti. Ayrica rejimden ayrilan kisilerin kaynaklarini da elde etti.
Daha sonra ise dis desteklere bagimli hale geldi. Devletler de dogrudan
veya dolayli olarak miidahale etti. Bu da muhalefetin kararlarinin yapisini
etkiledi.

e Muhalefet gruplar, ticaret ya da yatinm faaliyetleri yoluyla kendilerini
finanse etmeye calisti. Ancak desteklerin kesilmesinden 6nceki donemde
harcamalarin artmasi, bu tiir yetersiz kaynaklar1 karsisinda onlara
yardimci olmadi.

e DAES, kendini finanse etmek icin petrol, gaz, zekat ve ticarete dayandi.
Bu da onun yeniden ortaya cikisinin ¢ekirdegini olusturabilecek veya
diinya capindaki operasyonlarini finanse etmek icin kullanabilecegi
onemli kazanclar elde etmesini sagladi.

e PYD, nispeten yliksek petrol kaynaklarin1 kontrol etti. Ayrica tlilke
kaynaklarimi taklit edecek sekilde ¢esitli kaynaklardan siirdiiriilebilir gelir
elde etme ¢abalar ortaya koydu. Bunun amaci kontrol ettigi bolgelerde
bagimsizlik fikrini guclendirmekti.

e Catisan taraflar ticaret yoluyla ekonomik ya da politik amaglarla
mutabakat alanlar1 olusturdu. Bu sekilde bolgedeki tiim taraflar arasinda
mal ve hizmet akis1 devam etti. Suriye meselesinde ¢atisan bolgeler
arasindaki iligkilerin boyutu, uluslararasi taraflar1 ekonomik mutabakatlar
olusturmaya yoneltmis gibi goriiniiyor.

e (Catisan taraflar ihtiyaglarini finanse etmek amaciyla para transfer aglarini
kulland1. Bu aglar gizliydi ve halen de gizliliklerini koruyor. Bu transferler
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cesitli para birimleri ile gerceklesiyordu. Bu da her tarafin satin alma
gliciinii korumaya calistig1 bir catisma alanina doniistii.

e (Cesitli taraflar arasindaki acik kapilar, bir ¢atisma kaynagi olmaya devam
etti. Kapilar1 kontrol etmek i¢in savaslar basladi ve genis anlagmazliklar
yasandi. Bu kapilar ile kap1 dncesi ve sonrasindaki yollardan gecis, yeni
bir tasima ekonomisi olusturdu. Catisan gruplar, daha fazla kazang elde
etmek icin bu yeni ekonomide 6nemli bir rol oynadi.

e Komgu iilkelere agilan smir kapilari, Suriye'deki ¢atigan guclerin
stirdiiriilebilir destegini temsil ediyor. Smirin diger tarafindaki gecisleri
kontrol eden ulkeler, bu gigclerin niifuzunun devam etmesine yardim
ediyor.
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