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Onsoz

Suriye ulusal meclisi 2011 yili sonlarinda kurularak beraberinde rejime
kars1 olanlara blylk umutlar getirmisti, bu umutlar biiyiik halk destegi
kazanmistt. Ancak bu destek, beklenen basarida zayiflamasindan dolay1
hizlica azalmaya basladi, meclis Suriye halkini korumak i¢in, Esad’
disirmekte  Suriye’ye askeri miidahale ve hava ambargosu
yapamamasindan dolay1 i¢ anlagsmazliklar ve sorunlar yiize ¢ikti, gelecekte
Suriye’deki siyasi ¢oziim veya devletin sekli icin net bir vizyon ¢izmedi,
tiim bunlar, siyasal Islam ve militan gruplarin olgusunun ortaya ¢ikmasi ve
meclisin kendilerine karsi olan ilgisizligiyle cakisti.

Ulusal Meclisin yapmis oldugu en biiyiik stratejik hata, 30 Haziran 2012
tarthinde Cenevre bildirgesindeki igerigin  farkinda olmadigim
diistiniilmektedir, uluslararas: topluluk, Suriye denklemin ne oldugunu
bilmesine ragmen ve bu zorba rejimi karsisinda ¢ogulcu bir bedeni devlet
icin bir halk ayaklanmas1 oldugu gostererek onlar bu insanlar1 2011 yilina
once dondiirmek istemistir, ancak, iki taraf arasinda esit bir sekilde yeni bir
sistem olusturmaya ve aralarinda uzlasma saglanmasina karar verildi.
Uluslararas: topluluk Suriye'deki olaylarin en blylk denetleyicisi haline
geldi ve Suriye devrimi, taleplerinin yarisindan fazlasini en iyi kosullara
ulasilamayacagini ortaya ¢ikti.

Ulusal meclis Cenevre 1 beyani kabul edecek ve agiklayacaktr ve sonra
goriismelere gidecekti ama beyanini etkin bir sekilde reddettiginde ve
[zleme komitesinin kurulmasini basarisizlig1 ugrattiginda bardag tasirmisg
ve uluslararasi toplum bir alternatif bulmasina itmisti.

Bu ortam, ulusal koalisyonun kurulmasina yolunu agti, bu ulusal meclisten
daha az beklenti icinde kuruldu, ancak Muaz El Hatip baskan se¢ilmesiyle
blylk beklentileri vardi, kendisi populer ¢evrelerde iyi bir sohrete sahiptir,
Ozellikle koalisyonun kurulmasindan 6nce bilinen agsmada ulusal meclisini
ve diger siyasi olusumlari teskil eden siyasi ortamin disindan gelmisti.

Ancak koalisyonun kurulmasina eslik eden olumlu ortam ulusal meclisin
yaptig1 hatalara diigmesi yliziinden kisa siire sonra azalmaya basladi,
destekgileri, kurulusundan yedi aydan sonra yapisinda bir ¢atlaklik oldugu
sOylentileri ortaya ¢ikartip bu g¢atiklart diizenlemek icin zorla genlesme
sureci baslatti. Genisleme siireci, Suriye ile ilgili tiim {lkelerden
diplomatik ve giivenlik katilmiyla en iist diizeyde gergeklestirildi ve
Uluslararasi toplulugun Suriye krizi konusunda biiyiik kararlar alacagi
siyasi arenada bile inaniliyordu bile ve koalisyonun bu sekilde yeniden
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yapilandirilmas: Suriye'de énemli politikalar1 diizenlemek icin nihai bir
sart olmustur!

Bununla birlikte, sonraki aylarda koalisyonun performansinda ya da onlara
yonelik bolgesel ve uluslararasi aktorlerin tavirlarinda olumlu  bir
degisiklik olmadigi ortaya ¢ikti. Koalisyonun konumu 2015 yili sonunda
"Mizakerelerin Ylksek Konseyin" kuglk bir bileseni haline gelmeden
Once popdularitesi gerilemeye devam etti, bu da miizakere etme gorevi geri
cekildi, ayrica mesruiyetine ve temsiline rekabetci oldu.

Koalisyon kurulusunun besinci yildoniimiinde Jusoor merkezi pozisyon
degerlendirmesi yayinlayarak koalisyonun kurulusundan bugiine kadar
kariyerini, basarisizligiin nedenlerini, Marakes zirvesinden Suriye
halkinin mesru bir temsilcisinden siyasi bir platforma dontisiip sonra diger
birgok platform ve organ arasinda bir dayanak aramasi haline gelme
nedenlerini okumaya ¢aligsmustir.

Birincisi: Olugsumu ve Yolu

Suriye Muhalif ve Devrimci Gugler Ulusal Koalisyonu bazi siyasi gtcler
ve mubhalif sahsiyetler tarafindan 11/11/2012/ tarihinde Katar’in baskenti
Doha’da teskil edilmistir, Muaz El Hatip koalisyonun baskan1 se¢ilmistir
ve Suheyr El Atasi ve Riyad Seyf baskan yardimcilari se¢ilmistir.

Koalisyon bir ay sonra, 12/12/2012 tarihinde Fas bagkenti Marakes’de
dizenlenen doérdiincii Suriye dostlari konferansina katildi, konferansa
(120) tilke katilarak 2011'den bugline kadar Suriyeli muhalifler tarafindan
bilinen en biiyiik uluslararasi bulusma gergeklesti. Bu toplantida, koalisyon
Suriye halkinin mesru temsilcisi olarak taninma kazanda.

Koalisyon 31 Mayis 2013'te, Kahire toplantisina dayanan koalisyon ve
demokratik forum yaninda ve disisleri bakanlari, iist diizey istihbarat
yetkilileri ve ¢ok sayida bolgesel ve uluslararasi iilkelerdeki elgilerin
katildig1 dokuz giinliik toplantilardan sonra zorunlu bir genislemeye tanik
oldu, genisletme (43) yeni Uye ekleyerek toplam iiye sayisini (114'¢)
cikmasina yol acti.

Genisleme, muhalefeti ve Suriyelileri daha ¢ok temsil etmek icin koalisyon
icinde yeniden dengeleme slogani altina girdi, genisleme pratik olsa da
bolgesel ve uluslararasi iilkeler arasindaki dengeyi saglamak igin ve bu
tilkeleri temsil eden kutuplar arasindaki agirlik dagilimini saglamak igin
olmustur.

Suriye Muhalif ve Devrimci Gucler Ulusal Koalisyonu Bes Yilin Hasadt



WWW.jUSOOr.CO Pozisyon degerlendirmesi
5

Muaz El Hatip baskanlik gorevine basladiktan dort buguk ay sonra (sosyal
medya araciliiyla) koalisyon baskanligindan istifa etti, ancak daha sonra
kesintili bir sekilde devam etti, ta ki 06/07/2013 tarihinde Ahmet Carba
koalisyon baskani secilene kadar, Ahmet Carba gorevinde iki donem
devam etti, Carba’den sonra 05/03/2014/da Hadi El Bahara bir dénem
devam etti, sonra 05/01/2015/te Halit Hoca iki dénem devam etti, sonra
Enes El Abde 05/03/2016/da iki donem devam etti ve en son 06/05/2017/de
Riyad Seyf secildi ve kendisi hala gorevindedir.

Koalisyon kariyeri boyunca birgok istifalara ve bir takim g0Orevden
¢ikarmalara tanik oldu, ancak iiyeligi dondurma ve itikaf (kiisme) olgusu
goriinen en belirgin olgudur, dolayisiyla bir¢ok Uye, farkli donemlerde
tiyeliklerini dondurdu ve bazi liyeler kendi iiyeliklerini 3-4 kez dondurdu.
Ancak (yelik dondurma olgusunun artmasi, kararlarimi hakli géstermek
icin her seferinde yapmis olduklar yaygin itirazlara ragmen bu Uyelerin
istifastyla birlikte gelmemis olmasi dikkat cekmistir, ayrica iyeligin
dondurulmasi c¢ogunlukla i¢ sistemler aracilifiyla degil sosyal medya
araciligiyla yapildig: gorilmistiir.

Uyelik dondurma davranisiyla ifade edilen (kiisme) olgusuyla paralel
olarak, koalisyon, Uyeleri Istifa etmeden itikaf ve gcekinme olgusuna tanik
oldu, dolayisiyla bazi koalisyon baskanlar1 da dahil olmak uzere
koalisyonun birgok uyesi, istifalar etmeden koalisyonun herhangi bir
etkinligine veya toplantisina yillarca katilmaktan kagindi.

Koalisyondan istifa etmeyi hak etmedigini soyleydiler.

Ote yandan, baz iiyeler, dzellikle Michael Kilo, Ali Sadreddin Beyanuni,
Muaz EIl Hatip ve Ahmet EI Carba gibileri resmi olarak istifa etti.
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Ikincisi: Onde Gelen Basarilar
Koalisyon son bes yilda, siyasi ve insani dizeylerde ayrica hizmet

diizeyinde de birtakim basarilar elde etti, bunlardan en énemlisi su sekilde
Ozetlenebilir:

1. Suriye Muhalefetini Siyasi Olarak Temsil Etmek

Koalisyon, kurulusundan sonra birgok tilkede (buyukelcilik adinda) birkag
temsilcilik act: bunlarin en beligini ABD, Ingiltere, Almanya, Fransa,
Belcika ve Katar’da acildi. Katar hiikiimeti onu Suriyelileri temsil eden
bir elgiligi olarak tanidiktan sonra orada gergek elgilik vasfini ald1 ve tam
diplomatik haklarini tanidu.

Muaz El Hatip doneminde Mustafa El Sabbag genel Sekreterligi gorevi
sirasinda bulunan mali destek kesintisine iliskin nedenlerden dolay1 ve
Ahmet EI Carba doneninde koalisyon iiyeleri arasinda yasanan
anlagmazliklar ve sorunlardan dolayi birgok el¢ilik 2014 ve 2015 yillarinda
calismay1 durdurdu.

2. Cenevre 2 Goriismelerinde Muhalefeti Temsil Etmek

22 Ocak 2014'te baslayan Cenevre 2 miizakereleri, koalisyonun en 6nemli
calismalarini temsil etti, bugline kadar ilk ve son kez rejimi ve muhalefet
taraflar1 esit bir sekilde ve dogrudan temsil etti. Goriismeler daha sonra
dolayli bigimlere doniistii ve koalisyon ya da yiksek konsey temsil icin
artik yalniz degildi.

Bu katilim, miizakere doneminde koalisyonun popiilaritesini blyuk ol¢ude
artirdi, ancak katilim koalisyonun kendi iginde tartismali bir konu olarak
(44) koalisyon Uyesi katilimi protesto etmek igin Uyeliklerini dondurdu,
bunlarin arasinda da Nasir El Hariri’dir, kendisi sonra bir sonraki Cenevre
goriismelerinde miizakere heyetinin bagkani oldu, ayrica George Sabra,
ulusal meclis koalisyondan ¢ikt1 bir agiklama yayinladi ve kendisi bugln
muzakerelerin yiksek konseyi baskan yarimcisi!

3. Diger Muhalif Gruplarla Anlasmaya Varmak

Koalisyon, demokratik degisim i¢in ulusal koordinasyon komitesi ve Kdirt
ulusal meclisi gucleriyle anlasmaya varmis oldu, koalisyon Kiirt Ulusal
meclisinin koalisyona katilimi1 ve onuncu Kasim 2013'te koalisyonun bir
bileseni haline gelmesi temelinde aralarinda ortak bir metnin hazirlanmasi
be kararlagtirilmasi i¢in Kiirt ulusal meclisiyle calisti, ayrica ulusal
koalisyon, 2015 yilinda Kahire'de on maddelik belge taslagi igin

Suriye Muhalif ve Devrimci Gucler Ulusal Koalisyonu Bes Yilin Hasadt



WWW.jUSOOr.CO Pozisyon degerlendirmesi
8

koordinasyon komitesi ve diger siyasi guclerle bir araya geldi, Paris
konferansinda, ulusal koalisyon ve koordinasyon komitesi temsilcileri bir
araya gelerek belgede degisiklikler yapildi ve onaylandi, bu toplantida
siyasi ¢ozlimiin kaynagi Cenevre 1 konferans sonucglarina ve Suriye
konusundaki uluslararas1 kararlara dayanmasi gerektigini belirten bir
"siyasi ¢0ziim yol haritas1" lizerinde anlasma sagladi.

Koalisyon wuzlagmalari, Suriyeli muhalefet icindeki ulusal sdylemi
guclendirmeye ve Suriyeliler ile anlayis temellerin olusturulmasina
yardime1 oldu yardimer oldu.

4. Insani Yardim Projelerin Hayata Gegmesi

Insani yardim caligmalari koalisyonun ana gorevi i¢inde gelmemesine
ragmen, destek verme temel gorevlerinden biri haline geldi, destekgilerin
istegi lizerine koalisyon 2012 yilinda “Yardim Koordinasyon Birim”
(ACU) adinda 0Ozel bir birim kurdu ve baskanligini Suheyr El Atasi
devraldi.

Birim milyonlarca dolar yardim ald1 (birim tarafindan Suudi Arabistan'dan
alman unlardan biri 300 milyon dolardan fazla bir miktara ulasti) ve
caligmalar1 sirasinda bir takim insani yardim projelerine gozetim yapti,
ayrica birim kalkinma projeleri alaninda oncii olarak gorllerek bircok
yardim kurulusu destegini kisitladi.

Birimin ¢alisma yapisindan dolayi, birime kontrol etmek igin ve her
bilesenin ¢ikarlarina hizmet eden kategorilere mevcut destegi saglamak
icin koalisyondaki ana bilisenleri arasinda bir kavga noktasina doniistii ve
birim bagkanligi, birimi yar1 bagimsiz bir yapiya donistiirlip onu
koalisyondan idari bagimsiz etmek icin uluslararasi baski uyguladi ve
birgok idari, orgiitsel ve mali sorunlarla bas edildi.
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Ucglnciist: Onde Gelen Basarisizliklar

Kuskusuz koalisyon bugiin Suriye’nin siyasi sahnesinde artik gercek bir
etkisi olmamustir, etkisi de muhalefetin i¢inde kisitlanmisti, ayrica
uluslararasi ve bolgesel taraftarlarin ilgisini kaybetti, hatta dost tlkelerin
st diizey yetkilileri ile artik gériismeler yapamiyor, koalisyonun etki ve
basar1 yeteneginin gerilemisti.

Asagidakilerde basarisizliginin ana nedenleri 6zetlenebilir ve bunun her
biri, koalisyonun son bes yil i¢inde yasadigi olaylar1 0zetlemeye ¢alisiyor.

1. Vizyon Olusturma Basarisizligi

Vizyon herhangi bir projenin veya kurumun temel tasidir ve 0 olmadan,
istenen hedeflere ulagilamaz ve hatta bu hedefler gizilemez!

Koalisyon, Esad sonrasi Suriye i¢in kendi vizyonunu belirlemesinde agik
bir sekilde basarisiz oldu, siyasi organi, koalisyon taraftarlar her ne kadar
projeler icin Ulke temsilcileri ile yaptigi hemen hemen her toplantida
mevcut olmasina ragmen istedigi tam bir proje olusturamadi.

Vizyon kaybinda koalisyonun pusulasi, baskanin talimatlarina ve sahip
oldugu bolgesel baglara gore doniisii, koalisyon, bir biitiin olarak mevcut
verilerden bagimsiz olarak yolunu belirleyen kendi vizyonu olmadan
uluslararasi tevecciihleri her asamada bas etmek igin fark etmeye calisiyor.

2. I¢ Sorunlarla Bogulmak

Pozisyonlar ve kazanimlar konusunda Kitleler arasindaki i¢ anlasmazliklar
ve sorunlar koalisyonun ¢ok zamanini aldi, koalisyonun en (st organi olan
siyasi organ bile, glindeminde 6nemli bir Suriye meselesi olmadan
haftalarca birbirini izleyen toplantilar yapiti!

Anlasmazlik zihniyeti Uyelere hakim oldu ve genel Suriye meselesiyle
ilgili toplanti (6rnegi tutuklularin meselesi gibi goriismelerde) artik 20'den
fazla tyeyi bir araya getirmiyordu, i¢ yapiya sahip olanlar hemen hemen
tiim toplantilara katiliyor, mevcut olmayanlar iiyelerde katilimini iletisimle
saglamaya calisiyor veya en azindan seslerini baskalarina vekil veriyor,
buda eskinden siyasi kurumlarda ve organlarda taninmayan bir durumdur.
Kitleler arasindaki anlagsmazliklar, koalisyonun, gegici hikimetin, yardim
koordinasyon kurumunun, buyukelcilerin ve temsilcilikler de dahil olmak
Uzere birgok kez caligmasini durdurdu, ayrica bu, projelerin askiya
alinmasina ve Ulkelerin Suriye halkina sagladigi yardim kullaniminin
aksamasina yol acti.
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Ornegin, i¢ anlasmazliklar destek Koordinasyon birimi, Katar’dan yillik
100 milyon dolarlik insani yardim hibe edemedi, ilk hibe igin tahsis
edilmemis 26 milyon dolarlik tutar hala Katar disisleri bakanligi
hesabindadir, daha sonraki bir asamada, koalisyon baskanligi kalan
miktarm bir kisminin gegici hiikiimete verilmesini durdurulmak i¢in baski

yapti.

3. Bireylere ve Islevsel Kitlelere Giivenmek

Koalisyon buyuk oranda gergek bir entelektiiel gerceveye katilmayan
bireylerden ve gruplardan olusur, iiyelerin ¢ogu daha sonra mali veya
siyasi niifuza sahip kisilere bagh islevsel kKitleler halinde Orgltlenmesi
saglandi, bu kitleler, bu {istatlarin isimlerini tagidi. Bazi kitle yoneticileri,
Kitle iiyelerine diizenli maas 6diiyordu, digerlerine kendi durumlarina gore
diizensiz finansal haklar veya parasal olmayan ikramiye saglandi.

Bu tlr dyeler ve kitleler, kisisel olarak ittifaklara ve anlasmazliklara yol
acti, her birey Kkutlesi icinde konumunu sabit kilmaya ¢alist1, kazanglarini
(siyasi organ uyeligi, ofis baskanlig1 gibi vb.) veya anindaki paylagimlarda
(belirli bir heyet katilimi gibi) nispeten sabit paylasimlarda glivence altina
almaya calisti.

4. Seffaflik ve Iyi Yonetisim Eksikligi

Ulusal koalisyon kurulusundan bu yana 200 milyon dolarla buyuk miktar
parayi teslim aldi, bu miktarlar destek koordinasyon biriminin teslim aldig1
toplam ithalatlar1 bu miktardan birkag kat fazla miktar1 dahil etmez.
Ancak koalisyon net bir finansal ve idari sistemi olusturamadi. Bu fonlarin
cogu aslinda koalisyon fonuna girmedigi, Muaz El Hatip doneminde,
hibeler dogrudan genel sekreter Mustafa El Sabbag’a dogru giderdi,
masraflar: Suriye Is Forumu kurumun yoluyla 6derdi ve herhangi bir mali
rapor sunmazdi, hibelerin teslim alinmasi1 ve harcanmas1 Muaz El Hatip
gorevini biraktiktan sonra baskana doniistii, dolayisiyla hibeler bagskanin
ya da Uyelerin banka hesabina aktarilir, ¢linkii koalisyonun banka hesabi
yoktu.

Koalisyonun mali ve idari performansinin gbézden gecirilmesi, genel
sekreter ve daha sonra baskan siyasi organa ya da genel sekretere
danismadan harcama emirleri vermek igin neredeyse tamamen yetkileri
vardi. Ancak bu durum son zamanlarda degisti, ¢iinkii 6deme prensibi
konsey bilgisi dahilinde kabul edildi. Bunun iizerine, ofis baskanlari,
personellerini genisletmek ve siyasi organa danismadan dis sozlesmeler

Suriye Muhalif ve Devrimci Gucler Ulusal Koalisyonu Bes Yilin Hasadt



WWW.jUSOOr.CO Pozisyon degerlendirmesi
11

yapmak icin mali kaynak tahsislerini kullanabildiler ve bazi ofisler biiyiidii,
medya ofisi gibi personellerin sayis1 70'ten fazla personeli ge¢gmistir.

Ote yandan, destek koordinasyon birimi dis baskilarla hesaplar
incelenmesi icin yillik degeri 300 binin tlizerinde olan bir degere ulasan bir
sOzlesmeyle ve bu fiyattan cok daha diisiik fiyatlarla birgok Suriye ve
bolgesel alternatiflerin olmasina ragmen yabanci bir sirketle ¢alist1.

5. Temsil Krizi

Koalisyon, o donemde Suriye denklemine go6re birkac bireylerden,
toplanmalardan ve kitlelerden teskil edildi, koalisyondaki koltuklar bu
bilesenler arasinda dagitildi, dolayistyla her bilesenin arzulandigina gore
koalisyondaki temsilcilerini degistirme imkani ile birlikte birtakim sabit
koltuklara sahip oldu.

Sonug itibariyle temsil edilen bilesenlerin se¢gimi ve onlar icin tahsis edilen
koltuk sayisinin se¢cimi 0 donemde Doha'daki miizakereciler arasinda
paylagmalara tabi odu.

Bu durum, gii¢ merkezine bagl oldugu i¢in koalisyonda neredeyse var
olmayan ya da ¢ok smirli varligi olan bu gruplara koltuklarin verilmesine
neden oldu. Hig se¢ilmemis ya da hi¢ var olmayan yerel meclislere (14)
koltuk verildi, Sam, Haseke, Deyrizor, Rakka ve Tartus’daki yerel
meclisler gibi!

Halep, Hama, Deyrizor ve digerlerindeki yerel meclisler daha sonra
secimler yapasina ve koalisyondan koltuk istemesine ragmen Koalisyon,
bu meclisleri defalarca goz ardi etti ve kurulus aninda segilen yerel
meclislerin temsilcilerine tutuldu.

Siyasi ve saha haritasindaki siirekli olan degisim, kurulusunda var olan
gruplarin gorevleri son bulmasiyla sonuglandi, devrim mitevelli heyeti ve
genel devrim konseyi gibi, ancak onlarin temsilcileri koltuklarini korudu.
Ayrica ulusal meclis kurulusunda on sekiz koltukla koalisyonda en biyik
kitleyi olusturmustu, ama goérev yapamamis ve son bulmustu ve
koalisyonun kurulusundan bu yan caligmamusti, bu durum sona eren
gruplar gibi meclis igin de gecerlidir.

Temsil krizi i¢ tizukle baglantilidir, bu da koalisyon goérevlerini yerine
getirmekte giicliik ¢ektigi bir kaynagi teskil etmisti, ayn1 zamanda, i¢
tiiziige gore Uyeleri hesap vermekten veya hatta tiyelikten ¢ikarilmasindan
korumak icin bir kaynak olmustu. Koalisyon baskani veya genel sekreterin
gorevden alinmasi oylarin {igte ikisini gerektirir, ama (iye yarisi oy art1 biri
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gerektirir, bu da kitleler arasindaki hassasiyetler ve dengeler nedeniyle elde
etmek zordur.

Ayrica Tlyelerin degisimi meselesi Kkitlelerin karariyla i¢ tiiziikle
sinirlandirir, boylece, ornegin Ihvam1 Miislimin, Uyelerinden birini
degistirmek isterse ulusal meclise doner, bu da meclisin toplanmasina
cagirir, ama bu ger¢eklesemez ve bu nedenle cemaat atanan ayni iiyeleri
deristirmez.

Ayrica koalisyon i¢ tiiziikten dolay1 istifa eden iiyelerin degistirmesinde
veya yalnizca yakin gegmiste faaliyetlerine katilmayan tiyeleri Uyelikten
cikarmada basarisiz oldu.

I¢ tiiziik birgok orgiitsel ve idari ayrintiyr belirlemez, bu durum hukuki
hiktmlerin yaymlanmasi i¢in hukuk komitesine genis bir bosluk birakti,
bu yorumlardan etkilenen taraflar, her asamada koalisyon liderligine
kontrol eden kitlenin iradesini sabit kildigin1 gordii, en fazla goze carpan
ornek, her ne kadar koalisyonun i¢ tiiziiglinde miizakere yapilmamasina
ragmen hukuk komitesi tarafindan Cenevre2 goriismelerine katilma
kararinin kabul edilmesidir.

6. Askeri Dosya Y onetiminde Basarisizlik

Askeri calismalar genel olarak, koalisyonun basarisizliginin ana
nedenlerinden biri ve basarisizligin en belirgin belirtilerinden biri gibidir,
dolayisiyla silahli gruplar1 finanse eden Ulkeler bu gruplar siyasi alana
girdirmesinden kag¢indi, bu durum koalisyon sahada bir giice sahip
olmasmi ve herhangi silahli grup siyasi bir olusumun semsiyesi altina
giresini engelledi, pratik olarak uluslararasi toplum tarafindan benimsenen
semsiyelere rekabet eden siyasi gii¢ haline geldi.

Bu alanda, gruplara destek verenler meclisi ve koalisyonu basarisiz etmek
icin katkis1 saglanmasi karsisinda, koalisyonun silahli gruplarla basa
cikamadi, askeri giiclerin temsil edilmesi, koalisyonun ¢alismalarinda en
belirgin basarisizliklardan birini teskil etti.

31 Mayis 2013'te onaylanan genisleme sonucunda 15 Uye koalisyona tiye
olmasina neden oldu, bu durum, ilk adim Suriye devrimin siyasi
organlardaki askeri tarafini temsil ediyor. Ancak bu temsil, askeri gruplari
razi etmedi ¢iinkli aslinda genelkurmay baskanliginda temsilcileri yoktu,
ayrica koalisyondaki konsey temsilcilerinin bazilar1 mevcut siyasi
catismalarin bir pargasi haline geldi, bu nedenle, askeri bileseni, gruplar
tarafindan kabul edildigi sekilde temsil edememislerdir.
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2015 yili, koalisyon ve bazi gruplar arasinda koordinasyon iligkisinin
baslamasina tanik oldu ve 25 Nisan 2015'te ilk istisare toplantisi ulusal
koalisyon ve birka¢ askeri grup (ve diger akandaki kuruluslar) arasinda
yapildi, toplant1 sonunda ortak? isleri takip etmek ve koordine etmek icin
bir komite olusturmasina anlastilar.

15 Haziran 2015'te Suriye ulusal koalisyonunun genel kurulu, ylksek
askeri komutanligi kurmaya karar verdi ve bu olusumda sahadaki aktif
taburlarin ve gruplarin temsilini garanti eder, ayrica, kararlastirilan
Kkriterlere dayanan yeni komutanligin olusturulmasi igin c¢alisacak bir
komite olusturmaya karar verdi, artt genel kurmaydaki askeri meclisin
dondurulmasi ve kitle temsilcileri yeni komutanligin olusumuna kadar
genel konsey i¢inde birakilmasi karar verdi, bu durum genelkurmay
temsilcilerin bagliliklar1 DR. Halit Hoca’ya doniistii ve koalisyon
baskanliginda bir donem daha kalmasini sagladi.

Bu toplantilar, 6rnegin 28/09/2016, 02/10/2015 ve 23/01/20162 gibi ortak
siyasi pozisyonlar liretmeye yardimci oldu.

2015 sonrasinda gruplar koalisyona yaklasmasi ve simdiye kadar bu
gruplarin konumunda gerileme olmasi ve basar1 yapamamasi nedeniyle
baglantili oldugu kaydedildi ve ¢ogu, hedef haline gelmemek veya ortadan
kaldirilmasini 6nlemek i¢in yasal bir semiyse arayan kii¢iik varliklar haline

geldi!
7. Mesruiyet Krizi ve Basar1 Eksikligi

Bir yandan koalisyonun ve bilisenlerinin i¢ sorunlarla bogulmasi, diger
yandan vizyon yoklugu ve 6zellikle koalisyonun ilk iki yilinda aldigi siyasi

! Gériismeye katilanlar: Ceysul Islam, Ecnadul Sam Islam birligi, Feylak'us Sam, Sam devrimci taburlari,
Feylak'us Humus, Ceysul Yarmouk, Ansarul Islam cephesi, Ebabil ordusu, Festakim kema umirt
toplulugu, 24 Piyade B6liimii, Habibul Mustafa tugaylari, 69 grubu, 6zglr yargi meclisi, Idlip meclisi,
Halep meclisi, Sam kirsali meclisi, Hama meclisi, bedir askerleri toplulugunu 313 tugaylari, Amud
Horan grubu, Mutaz billah tugay1, Humus meclisi, birinci lejyon, giiney taburlari tevhit tugayi, Fursan
El Hak tugay1, 101 grubu. Bakiniz:

Suriye Muhalif ve Devrimci Glicler Ulusal Koalisyonu, koalisyon ve devrimci giigler ve savagan gruplar
arasinda yapilan birinci istigsare toplantinin agiklamasi 28/04/2015/: http://goo.gl/NUECda

2 Suriye Muhalif ve Devrimci Giigler Ulusal Koalisyonu, siyasi gelismeler hususunda koalisyonun askeri
gruplarla ortak konumun 28/09/2015:

http://goo.gl/j1dor4

Suriye Muhalif ve Devrimci Giicler Ulusal Koalisyonu, Suriye'deki son gelismeler ve siyasi siireci
etkileri hakkinda ortak bildiri 02/10/2015/:

http://g00.gl/83Mn9z

Suriye Mubhalif ve Devrimci Glgler Ulusal Koalisyonu, Koalisyon ve askeri gruplar Suriye devriminin
ilkelerine baghiliklarini yenilediler, 23/01/2016/:

http://goo.gl/XnjxEK
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ve mali destegin hacmi ile miinasip olmayan bir sekilde dikkat ¢ekici sinirh
bir basartyla sonuglandi.

Somut projeler tlizerinde calismak yerine, koalisyon siyasi hitabin
seviyesini yiikselti ve devrimin hitabini eritemeye ¢alist1 ve medya hitaba,
aktivitelerin sosyal medya hitabiyla rekabet haline geldi, devrim
niteligindeki bir mesruiyeti elde etme cabada bulunursa, pratik basari
olmamasindan dolay1 dikkatleri dagitabilir.

Koalisyon Nereye Gidiyor?

Koalisyonun kurulmasina eslik eden yiiksek beklentilere ragmen gecmis
yillarda mali ve siyasi imkanlarla kiyaslarsak onun performansi ¢ok
mutevazi olmustu.

Koalisyonun siyasi ve idari performansmin g6zden gecirilmesi, bir 6nceki
ulusal meclisin derslerini anlamamasinda basarisi oldugunu gosteriyor,
ancak siyasi rol ve i¢ orgutlenme mekanizmalar agisindan meclisten
geriledigini gosterdi.

Siyasi verilerin durumu patrik olarak Suriye halkini temsil edemeyen bir
kurum haline geldigini gosteriyor, dolaylisiyla en iyi ihtimalle birgcok
muhalefet platformlarindan biri haline doniisti, ayrica orta Olgekli
devrimci medya platformlariyla rekabet etmeye calisan bir medya
platformu haline doniistii.

Son yillarda siyasi goriiniim gosteren koalisyon liyeleri gelecek agamada
bilinmeyen bir kaderi ile kars1 karsiya kalacaktir, dolayisiyla herhangi bir
kesim onlar1 kabul emecektir, ayrica kendi sahsilarina bolgesel destegin
saglanmasinda basarisiz olacaktir ve bunlar, gelecekte Suriye dosyasiyla
ilgili tilkelerin paylasimlari icinde olmaya hak kazanacaktir.
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