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��� �� ��� �¤£ ��כ��א

� �§א�	�א��� � ¦ ��	¥א א���א�� ���א� א��

���� �א©��� §¥��א � ��¦ א�̈� ��ª§ ����� א��
���¡ §���� 2011 �2015, �א���� �����א� §����» א�	���¥

�א§��� א���
��א� ��� ¬ �§¯א®��¬ � ���	°± ¨������� א�����א� §����§	��א �¯	��� ��א��¥��א, ²���¤ �
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 ��´ �����א� א�����³, �§��°�����א��¬ ����  ¦�� � �µ��
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³����º

 
��א��� ¦�� � ¸���ª�� �̧- ����« �� א��א���¬ א������א�א� �¥��א ���� ������	�
כ����« �� א���

 ���� ¼���¥
א�
�א����� �¥��א, ����א� ���� �·��א� א�ªא���� ����¾��א� א����³½ �����א�¡ א��	��א� �א�

 ������א���
 א�
�א����� ��À°��� � �®���¿ א������� ���³	���� §������ �� �������א�¾��§��א� א�
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 §��א¼ א�
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א�	�א�
 א��
�א��� א������ �� �����

 ����������°� א�¾³���א� א��
�א����� א������-א�������� ����� 2011 ���� ¤כ��» א����� א�¼, §��� 


�אכ�� ��¥·��� �א���
 ¥» ����כא� א�	�כ����� א��������� ���� ��À�א ����
¤כ��» א��¾��² א����¸ א�


��א�, ���� ¡���� ¦�� � »���
�� 
�
©���É ��§�א���� א��®������, �א�
���� א�����א� א�������
� �	���Äµא

 ���
-א�  ������א� 
�כ��» �  ��  ���� א�¼   �א����  ����Ê�  ¬���  «·����� 
�אכ�� ��À�א כא����  ��§	��א 

 Ë��¥�� ����  ���§� כא�   
�
�א®���א�� 

�
�כ����א  Ì���·א�  ¦�� �  �ª���� ��  ���¾��  ,Íא��
§א�� ���¶��א- �

 Îא�¶��א. ���� א��א���¬, ¤א����
�����Ïא� א������� �א� ¦�� � ����³� ���� ¡�ªא����� ¬�ª
����


�אכ� , �¶��� ��À�א �����Ä ½³��© �������
 ��כ �¸ ������� א�
���א�¸, ���	��א א����¬ 	� «��� �א����

.»��� ���� ¸� ���א Ä¾ � ���¼ ���³א� א�����א�� 

 ,1990 �� 
�
� �א� ���´ א�	 �א� ���� �����א ¦�� ����© ��� ��	��� א�
���א�� א�
·��א̧� §���� א�� 

�� ������א §���כ� כ����� � ��¦ א�����Ò א�������� ���� ������� א��	���� �א�	���א� ��	
²���¤ א�

� ���א� ����  ������� א������ א�	
����Ó � �¥��א, �§����� א�
���א��� א�
·א����� §��� �Ô��·כ �א®����Âא�

 �	

��¦ ���א� 2010 , ��
����¬ �� ¶���א א�����» א�����¬ §���כ� �כ���� §כ����� §¾� ���א� 2011, ²�¤ א�¤


 �א�� ¬ א�¾�כ���.	�א���א� א���̧� � ¦ ����א §�כ� � ��Õ �א©� �� �·א� א�

 Ö�§� 10×, �כא� �� ��� ������� ¬� ����כא�� ¤�� ������א �� �Ä	א�� א�
�א�� א�
·א̧� א�

���Àכא� ������� א�
·א������ ¶��» ��� א�����א� א���§��� �א������ א�¾�§���� �±א���� � �����. ���» 

 ������אÄ¾��� א������ א�¾�§���� ���� א�����א� א���§��� §���כ� � ����Õ ���� א�	���
�« א�	¾¥���� 

 �����
�	��א Ä¾��� ������א � ,
�
�¾�	¥��א ���א� §���ª¬ א�¾³���א� �¥א®���א� ,��³�א�¥��א ���¬ א����

��א��º£ א�����א�. ��µא �±����א  ¬�������¦ Äא���Ó א������ �
�����א א������כ�� א�
·א������ א��®������� 

 �א�	¾���א� א�¾���כ���, �	��� א�	
����¬ �� �כ���� ������א ¶��� א������כ א��®����� �����א� א����

�º � א����א� א�¾�� א�
� � � א���� א����¡ א������ �א� 2011.

 ���� �����
�� ������א �� �כ���� ���¥��א ��א���
 א�
�א����� ���� ������� �¾�
���� א���א����, א���

�Ã�¶ ¦ � 2011 ¬ ª א�	��Ø� ²�¤ �א�: "��¿ ����א  ����§ �� �כ��Ä ¥א §¾� א���� א����¡, �

��א���
 ¶���אכ, � ����א��¬ כ����« �� ��א���� ����כ���" . �� �� א���א®��¬ א�
א����� ���
��� �� ¶���א 

 �
, ��� כא� ���µכ � �¾���� �� א�	�א���
 א��
�א����� כא���� א��א���¬ א��¤�������© ����Ê א������א

 .���
��א� א�

���� א�����א�  �����	·� �³��� ������	כ��� �Ä	��א� א�	�א���
 א��
�א����� �������א ���� ������א 

א��®���� �¶�:
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�­ ��� ��א  ��� א������ �א������ ��� ���א�א� א��א����א� 01
���¾� ������א ����¦ א��©���� ����¦ ����אÒ���À Ã א�	
����Æ �����א¼ ����¡, �§�Ö¶��א �� �כ���� �¥��א 

���� ���µכ א�����א� � ,Æ����
���� Ò���À א�	ª��
 ��´ א���א���א� א��א®	��� ���� °����כא� ���� 

 ¦�������. �¾ ��¦ ��Ù �������א� ������א �� ��ª�	כ א��� � ���� ´���
� ��¦ א���ÂאÖ �א�����Æ א�	כ

 ���� 
�א�, כ	��א �� א������ א�	°���� ��´ א�ªא���� א�¾א�	��� �·¥��� א��
��אÍ �א� ���� 
�
 ��א����א

�
�����א

�¥	��� �������א, �§¾¯¥��א  ��� ���¶ Æ����
���� א�ªא���� ���� Ò���À א�	Ö� ���� ���º�°�	א�

�¡ �� ��� ����§��א א�	�א����� �������א, �א�ªא���� �¤��� �כ���� ���
���� ����� א������א� א�	 ��������

� ��´ א�ªא����  ���� ���� ��

¥א ���� ��א��¥Ä� Ã���¶ א������ �� �	כ��� �� �
�כ¥��» �� ����


¥א ���א��¶א.�¤ ¦ � ��Ï� �� ���
��� �� �¯	� �� ¶�א א�§ Æ��
�� א�	

� ����§��א ���כ א���אº¥��א §א���ÂאÖ א�������, ��כ�¥��א ����Ê ���א��¡ � ��¦ �¾��� ���µכ, �	����¬ �����

 Ú�����  ��� ����§��א   «����� א�¾	 ����.   Ã���¶  Ó��¾�� ��¥��א � א�כ�����   Íא��
א�� �כ	����  ������א 

��¥��א  ������� £��ºא��
��אÍ כ	���א� �כ���� ���� א�ªא����, �¥��� �� ������א������א� ������א®�� �

����� ���� א������א� 
� ����§��א, ��כ��� ������א ¶��� א�����« �����Ä א������ Æ��� כ��� �� ����כ�	��

 ¬���  ¡Ô���	�§¾³���א�   ¬��
	
�� ������א   ´�� �  ����  ¡����§  ������א� �����א��   ������ Ú������

 ���
א� �����¥��א  ������א   ¬�����  ��  ����
¾ ¹��  ,�������  ���� ���Ä¶��א   �³���  ���� �����א®�� 

 Ó�����
א� �	 ���א�   ���� �כ����   ���  Ó��¾ � ����Ï¶ ¥א  א�����̧�  א�����א�   ¦�� � �אכ	
¥��א 

�� �� �� א�ªא�� �� א�	�אÃ א������ .
א�	�

 �³��� ���� Æ����
א�	  Ò���À ���� א��¶��Ä�� א���	± ¦�� � �Ûא ¦��
� ¤� ��� ������א ¤����

 Ø����	א� ¦�� � ¡�ª����	א� �א�����כ� . ������ª¥א � ��¦ �����Ù���º�º Ø � ��¦ א����א¤� א�����̧�

 �����°
�
�̧� ��א���¿ ��Êא���À ���¶� , "Öכ� ���" ���¶ ����� א����
�	א� �����º א����� �³��� ����

� �� א���
�	א�¶א ¶���א ���
 �����¿ א����
�	א� ���� ��א�¡ א�	�א���Ü, ��כ��� �¾
�
³��©� Öא��Âא� ����

�א§��� א�����א¤� � Öא��Âא� ���� Ó�����
�� � ���� א�
������ª� ������ ���� ����Ø א�¾	��� א�	���

�א� א�	��Ø א�	���Ä ��� ��א��¥א.°
א������ �§א�
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4:2019/6/12 ,Ö��� ¸כא� ,Ù�º�º Ø����Àhttps://bit.ly/39esgteכ� ����� �
��¦ ��א�¡ 
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����א� א���� א����� 02
 ¡����

���� ������א �¤��� �§���Ö א�	��¾���� � ���³½ ���� א�¾א���» ��
�א���¿ ���¬ א������א� א�	¾�

�א����� �� �·��א�¼  ������א   ������  ����� �א®��»,  §���כ�  א�	��¾��א�  �א�¡ ��©  ¦�� � א����כ���� 

 ���� ����§ ����
¥א ���¬ ���̈� �א���¬ �¥���Ã א���� ��  ���� �����Ä� �³¶��א ���� �������. �� ����

 ���� �������, ��כ���Ô §���כ� כ����� 
�
�א���א¶� ´������א����� ����ªא� �ªא®�א�¥��א �¶��� � �����כ���� 

���¾��א� ������א א�¾���כ���. ����� ¤א����� ������א  «���¾�� ��¦ א����³½ א�·���¸ א����¸ ����כ� 


����Â §����כ � ,���������² ����א�� � ��¦ ±���¼ �¶�א���� §¤� ����ª
� ����Ø§ ¥¤³א��� ������ ��

� א�������א��. �§א��¾��� א���
ªא�� ������א ��¥¾ � ����א�� א�¾א®��
���	¾� א����³½ א������� א�	

���¾��א�   2015  ����  �����¤  ²���¤  ,�����
א�  ���¾§  ������
� ���¾��א�   £�����  ��

 ������� 
�
�א��Ä ¡כ����� ¡Ô���� ���¶� ,2016 ���� 

�
� ���א�א 56 ¦���� ¬�����
� ���א� ���� � 14Þ5 ���	��§

�� �� א�¥���� �א������ ���� �� א�����¼ ���� ������� ��א� �¾�	¥��א . �����
¾ ¹� ¡�����Ä ������ ����

 ���� ±א�����   ���א���  ����  ����ß  ������ 
���א� ��� ��������א ��� �א�·Ôא®���   ������ �§אכ���
א� 

 ���

��א�¥א ���� א����³½ א������� ����³ א������א� א�	א±����. ��Î��¤³ כ����כ �� ��כ���א א�����

�« ��� ¤ ��´ ��À	א� א�º ���� "א��א����" ��¤� ���¶� ,���§�Âא� �����	א� ¦�� � Ó����
¹
כא���� �

 ,¡����
א�	 א������א�   ¬���  �����
א�  � ¾��À�  ���
�א� א��������,   400  Ù�  àא�����©  ��
��Àא

� �א� ���� ����כ� . 2 Öא�·
� ��
��¬ �� ��	� א�����

�¶��א ���� ������� �� ��©��� ���á³ ����א®� ¶��� ��¥��א ������ Ä�³ ��א��� ���� -�µ�- א�� ������א����

 ¡����© �������א ������  ���¶� ,¡����ª
����� א����א�� �������א� ����
 ��כ 	�� 
�
���� ����כ��א��
�

���� א�¾³���א�  ������� �
¥��א � ��¦ א�	���« א��¾���	�� ����Ô�� ���	·	§א� �א� א���������·
א�	�

���� ����³ א�
�אכ��»  ¸�Ï��� כ�¥��א�� 
�
����א®� ��¾��Ó ¤���א§¥א כ	���א ���¶� ,���
 ��´ א���°� ¬���

 Åא�����£ ������א �¶�א�¥��א. �א�����א�� א��א����� ¶��� �� ���¥¤³א ���א�� � ��¦ ±���¼ �¶���� ¦����

� א�Ó�� ª � ��¦ א���� �� א��������. ���Ô� א��	� ���
���� ���

 ���� �א�����א� ���� א������ א�°�


	���כ §����כא®�, �§א�
א���� ����â א�
���א� א����³½ � �������א�����א�� א��א����� ¶��� ��¥��א ¤ ���´ ¤

���א� ���א §¾��� א�����¬, �
� �א������ �����Ä� א� «�������Æ א�� ¿���� «�����א������� ����¾�� �


�� ¶���Ã א���� ��, �¶��� ��Àא ���
���א� א���א����� ���� א�����א� ���� א���	��� א��
��¦ א�°¤ ���§

 ������
 ¤���� א�
�א©���� �א�¾����¼ א�
�
���א���� ������ 

�

̧� א������א� �כ���� ���°א�א�����א�·¾��� 

א�	�א��� � �³½ א�����.

א�	�א�
 א��
�א��� א������ �� ����� 01
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���� ���� �
�� כ��	�� ���� 03
� �כ���� א�����אÒ א�	¥	��� ���� א�¾א���», �������א ���¥��א ���¾��א� ��¤� ���¶ Æא����� Òא�����

�¡ ¶���אכ ��§��� �¥��א ���� א�����² �������� א�ªא���� ���� ����§��א, ��כ��� ���¥��א ����אכ� � ¡����Ä

 �����	�� ����
�����כ� ����� א������ �א�¥���� §א�
�א�¶	��א ��� ���¥Ä�� ����� .������ß כא����À ����

 ¬��� ¡Öא��
	���Ï	��� Â���À¥א¸, כ	��א ����« ������א �³���א�  ���	��� �³��� ����� ���Àאכא� ���¾�

���¬ �����א�, �����¥��א  
�
��כ���א ²���¤ �¾
���� ����Àכ¥א א�
·��א̧� א��®�����, ����¥��א �³���א� ��¯��א

����� ������א®��. �¶��� ��¾��� � Ë��� °א� ���� Òא�¾���א ¬������� א�¾³���א� א��
�א�����  ����Ô	א�

 ¬�����Ò א����
�	א�א� א�¾א���� א����¾��¸ ����© ¬���§א��¾��� א��א���א� ���Àאכ� א���
�	א��� 

 
�
�א���Ô����£ �¥��א �� �����, ����א �����Ä� �â¶��א ���� ������� ���ª�	א���א����£ ���� א� ���� Ã����Ê

���� ¾¥א   ��
���Ä��  ¡���א��� �א¤
�אÄא�¥��א   Òא�����א  Ã���¶  «��¥�  ¦�� �  ¡�����א�  ����

 ���
����� ���� א�	����

·א�¥��א, �� ¤
��¦ ����א�¡ א��� �������� «����� 
�
���א ª������Àכא�¥א �

 .Ó���א�

 ����� �  ¦�� � §א��������   �����ºא��א א�כ����  א���������   �³���  ���� ������א,   ¬�ª
���� ��§	��א 

 Òא��©���� ����¦ �����א ,��א§
¾א�¥��» ������ א�����א� א�������א�� �������א ���� �����א� ���א§

 ���

���� א��
�¡ כ����כ ���� א�����¦ א���
����א�¾א���» א�¾�§��� �א�����Ò א�����Æ §���¥��� �כ����, 

 �������  Æ��§�� א����¸   �������א�� א����ככ   �������  «�����  ,Ù���º�º כ	����א�  ��¥��א �  ����§


¥��א §�©��� ��א±�¥��א §�������, �Ê� ���� א������ ¬���§א�¾���אÃ���¶ ����� ,Ò א�����ª� �§	��א �
���א�כ 

.�� 
°���כ� א�Âא�א� 

א�	�א�
 א��
�א��� א������ �� ����� 01

8 مركز جسور للدراسات 2021التنافس الاقتصادي ا�يراني – الروسي في سورية



�� ��א�� א���א	���� 04
�� �כ ���� ����א�¡ א��	��א� ���� ������� §����´ �������� ����, ������� ������א �� �כ���Ó א�����¼ ����

���� ������� ��כ���Ó ��א®��� א�	���א¶	� ���� ����א�¡ א��	��א� �������¬ א���
�	א�א�¥א ���� 

א��	א����   ¦�� �  ������ א���
�	א���   ����� � �³���  ����  ,����ª�	א� �����א�   ´�� 
°�������א �

.
�א��§

�¾�	¥��א Ó��¶µ �����כא� ����כ����  �� Î��¤³� Òא� ���� א�¾���א��	א����� ����א�¡ א���� ���¾Äא�	§�

 ������ �â��� ,
�
�����כ� א������� ���� ¶���א א�	 ��´. �� ��¦ א�¾כ��¿ �	א���א ¬ª
���� «���� ����§�Ê�

 Æ�� ����	� א��א�Â� ¤�א�� 13 � �א� ���� ����כ� � �¥א §���� �א� 2008 ��¦ ©��א�¾�אÒ א�

 «��Ê�� .א��¥���� ���� ���� ������כ� ���» ������ �� � ��¦ א� �� ¸� ,Æ�����א���� §���4 � ���א�א� �

� Ã���¶ ��� ã א����
�	א�א� ������� ����³ �� ���» כ�����
א� � 
�
��¥��א ����¾� א���
�	א�א�¥א �¤���א

���� ���» �¾��� ������א �¶	���� ���Ä¶��א א�¾���כ̧� א�	�כ��� � ,Òא�¾���א »�
���� ¦�� � ¡�������

���� ������� �������ª¥א � ��¦ �Ô��Ä כ����� ���� א�����א� ¶���אכ �¯	��א� ¤�
¥��א ���� ����א�¡ 

.Ãא��	כ» §�
א��	א� �א�

 Ô²�¤ �כ ,£����� ����� ������א ��א���� 2020 ����¦ ��Ï	��� א�����äÄ³ א��������� א��� �� �����

 ����¾
� ¬����§���âא�¡ א��	��א� ��� ����§��א � �¥��א �� �  �º������ ����äÄ³א�  ¡����� �� ¦�� �

. ��ª�	 � ��äÄ³א�

א�	�א�
 א��
�א��� א������ �� ����� 01

9 مركز جسور للدراسات 2021التنافس الاقتصادي ا�يراني – الروسي في سورية

��א�א�, 2020/11/11: 8 � ���Ä Ôכ�� ,£��� �� ��äÄ³א� �	�Ï���https://bit.ly/3rnMtTqא®� 

8



����
א�
 א������� �� �� 05
 £��
���£ א�����¼ ���� ������� �� ���� א�
�א����� כ����« �������א, ��â¥��א ����� «��� ��� ¦��
¤

���� א�����א�¡ א�������� �א��®���¿ ���³	����  ���§��� �����¾����� א�	�א���
 ����°��א�  �����	·�

� �אÄ¥��� ���� ��	�א����� א��
�א����� א����°���. ��« �¤��� א�	�א�±���� ��¾ §������, �§¾¯¥��א �¹

 �����	
� ����¾� ����� ������§א����" " ����� Ó�� º 
�
 ������א

�
���� ¤��� א������ §�	��Ç �� ±א§��ªא

��א���
 א�¯���א� א�����Ù ���� א����א¤�  ¬����
�����Ø� ����Â©¡ §א�	�א§��� . ���� א������ ������, �

� �Àאכא� �¬ §¾Ä� Èא� א��	א� �א�
·א�. �� �³� ��א���̧� 

 ���� ¬����
����� כ��ÀØ°אº Ú	�¤��א� �  ����§���« §������ �א�	��� �â��� ,¬����� Òא��ª� ¦�� ��

§א�
�א©����   Ë��¾� ���� ���א¤�  א�¾��§��א�,   ����  ¼���¥
�א� א����
�	א�   Ùא����  ¦�� �  �������

����£ Êא�א�¥��» ���� �� ���� ��Ï��¶ כ���	
�� ,Òא א���א��¥�� Æ�� 
�� ��¥��א א�������³ ��°��¾
��

א��§
 �����¬ �Àכ� א��	א�.

א�	�א�
 א��
�א��� א������ �� ����� 01

10 مركز جسور للدراسات 2021التنافس الاقتصادي ا�يراني – الروسي في سورية

� ��¯א� �·�� א�
�א�¨ �� ¤� א���� �א� 9.2017¤� ¬��א§ � ��Äא¶א א��א²¤ �

9

www.jusoor.co

www.jusoor.co

www.jusoor.co

www.jusoor.co



א�	�א�
 א��
�א��� א������ �� ����� 01

���� א��
א�
 א���
א��� א������
��	�� ��

11 مركز جسور للدراسات 2021التنافس الاقتصادي ا�يراني – الروسي في سورية

��א� א�������א���א� א��א�� ����א� א�����

��א� א�������א���א� א��א�� ��א� א���א	�

��� ­���א�
��א  א����

����א��  ¦�� � ¡�ªא�����
א����ªא��������� �א����
�������כ» 

����
�� א���� �א�

א����א�� ��
��	�� ����

 �������ªא�������� ¬������������
א����
�������א��� �������א 

��ª�	א� ��

����א�
א���� א�����

 
�
�¾�±��א ������� ����
¾�

 ½³��� �  
�
 �	 ���א

�
±°	��א

א�����

א������ ���
א���� �א��א� 

א�������כ����א� א����������� 
����³
����	��א� �� ¦�¾�������

� ´ א�ªא�� ��

¡����
א��¢א	�� א���א��� 

 Öא��Âא� Æ��� ��������
 Æ������°א�����¾�����§������ � א������

א��³�� א���א��

��א�	��
א���
 �א����

 ������������������������ �� «������Ê�
 ��  ������������Â����©  Ò���������
 ���� Óכא������ ¶���אכ 

����
א�

��א�� א���א	

��א�� א���א	
±��	������א� א����������������� 

� ��כא� א������


א�
 £א���

����� 

א��
�א������� ��¤

���������א�����������¬  £�����������
���°À �א���
א�

��
א�
 	���א א���
א��
��	�� ��

א��כ� ��» (1)

www.jusoor.cowww.jusoor.cowww.jusoor.co

www.jusoor.cowww.jusoor.cowww.jusoor.co

www.jusoor.cowww.jusoor.cowww.jusoor.co

www.jusoor.cowww.jusoor.cowww.jusoor.co

www.jusoor.cowww.jusoor.cowww.jusoor.co

www.jusoor.cowww.jusoor.cowww.jusoor.co

www.jusoor.cowww.jusoor.cowww.jusoor.co

www.jusoor.cowww.jusoor.cowww.jusoor.co



 ������£ ¶���Ã א�	�א���
 �� �������, א���
���µ ������א §א��¾��� � ¦ ��
����� ���ºא� ���¾�¥א �

.(-1- «�� ����� א�	�א��¬ �א��
�	א�א� א�¯°	� �¤� � � ¦ ���� כ��« (א��� א�·

12 مركز جسور للدراسات 2021التنافس الاقتصادي ا�يراني – الروسي في سورية

א�¥ א��¢���
¨�§ �¦�א�

א��¢���
 �����א	�© א��

ªא�א����
 ­��»¬א� »�

א��¢���

 Ù�º�º Ø��� Ø����	א�  �����ª�� א���
�	א� 
 ¬����
��  

�
�א���א  49  ¡���	�

�	 ���א�   ����  Ãא�	�
א���
 Öא��Âא� ���� Ó�����
א������ �א�

�א���Æ �� א����

����´ ¤��Ôא�/ ����� 2019 ������א   ������
 ¦�� � Ã�����ª
� ���א� ���� �

��§¬ ���א� 

 ����§  �������¤ ���כ� 
������ Òא�¾�א

 ������� ���©� ���¶ Å�א�¥��
 Òא�¾�א ��� Ë� °א� ���§

������� א��א����/ ���	���� 
2020

 ���� Ó������ ������ ����³�
Æא���

 ����¤  �����א�¾  �	����
 ¦�� �  £����� ��À	א� 
 ,¬��§�� כ��»   2100 ����א¤� 
 ����  ������ß  ���� �¤�
א�·����Ô¡ א�������� §	���א¤� 

¬§���א�¼ ß 10�Å כ» �

כא����� א���/ �����	�� 
2019

א�	
¾א�����א�  א�����כ
א� 
 " ���כ���̧�" ¶	��א 
א��	��א�   ���Ä� ��	 כ¥��א 

��̧� �����Ê, �"�����³א" 	��
א��	��א�   ���Ä� ��	 כ¥��א 

Åכ כ��������

§���א� ��§¾��� �ªא¤��� ¤����¼ 
Ç	¤ ��

�ªא¤���  ������א   ���
���
 ���Ä� ����
 �א������¼ ��	� �
�א�¥א ���� �	 ���א� °
א���
�א������¼   
��	�א�  ����º
 ���Äא¤  ����� א�������� 

Òא���

����� א�כ ���� ����¦ 70 � ���א� ¤��Ôא�/ ����� 2018
����

 ���¶ ¡�	�
א�����כ� א�	���
 ���Ä� ��	 כ¥��א  "כ�§א����" 

´��ÊאÖ��א��	א� ���³ 

 א�
�	א�  ¤���   א�����א� 
�
� �	����� �א���א����¡ א�¾���

א�������א�   Íא�°
����
 ���º  ����� �  2Þ2 §ªא���� 
 ����ª�	א�  ����  

�
������א

א������

2018 Ùא��א¤
�אµß ���ºא�/   ����Ä�  ¬����
�
�º �̧א� 	§ ����

 ���¶ ¡�	�
א�����כ� א�	���
"ÖאÊ ¿א��� �̧�
�"

 ����  �����Ä  Ø�����
 ���µ³א�

 �����Ä  �̧���§  Ø����� §���א� 

�����¬ א��	��א� א�
·א����� �

א������

א�����כ� א�	���
�	�¡ ¶��� ¤��Ôא�/ ����� 2018
"כ�§א��"

א������א�  א���
¯א�� 
א��¯א®���� א�������� � ��¦ 

א��	א� א������

����א���¥א  ���ºא�   ����
א������  כ����   ¦�� �
 �â��� � �¥��א  א�	�����¨ 
א��������  א������א� 
�� � ���² � ��¦ ��	��א� 
�
���

�����

�Àכ� "כ�§א��"¤��Ôא�/ ����� 2018

א�	�א�
 א��
�א��� א������ �� ����� 01

�א� א��א²¤ ��א�� א���א� א���	�� �� ��À א���	��.10�� �� ���א�·

א�·��� ��» (1)���� א��¢א	�� �א����� א��� א����ª� ���¯א 	���א ��� 2011
10

www.jusoor.co

www.jusoor.co

www.jusoor.co

www.jusoor.co



א�	�א�
 א��
�א��� א������ �� ����� 01

13 مركز جسور للدراسات 2021التنافس الاقتصادي ا�يراني – الروسي في سورية

א�ªא����   �����¤  ����¶Ø�
�א�	�ªא� א���א��� 

 Öא��Ê� Æ����  �����¤ ����¶Ø�
 £��ºא�	א�  ´�� 
°�  ����
����ªא�  ����¶Ø�� �א�������
 ���� א���א�����  א�ªא���� 

א���³

א�����כא� א�	���
�	�¡ ¶��� ¤��Ôא�/ ����� 2018
 "JSC Zarubezhneft"
Zarubezhneft Geolo-"�

 "STG Engineering"�  "gy
"TechnoProm"�

 Æא�����  ����  Ó�����
א�
�א�ÂאÖ �� א����

 Ó�����
�	 ���א� א�כ���´ �א�
�א�	���
 ��א���� א�����א¤� 

א������
 25 �����¡ א�¾��� �� ¬����
��

�א�א

 �����¾���� א������² ���� א�¾
�¾��א� 2013 ��כ���� ����¬ 
 ����  �	���� §���כ� 
 ��	����� א���/  כא����� 
כ�  �כ����   �����  2019
 ¡����Àכ� ��¾��� � ��¦ ¤��

�� 
°��� ���א� 

א�	���
�	��א�  א�����כ
א� 
"ÖאÊ �����"� "א�
"כא§�

�¾א�·���  ���ª�� �����ª�
 Ù�� �� ��

 �Â����  ���ª��  ���¶�
 ����  Æא�����  �����¤
א�����כ� ��א���
 "א�������� 

"Æ�� �

 2011 ����� ¬����� ����א�¾
����א�¡   ���	� ��כ��� 

2018 �� �� � �א�
Øכ�

 ���¶ ¡�	�
א�����כ� א�	���
 "¸��
��� �כ����  "���א� 
����א��¬   ������  ¦¾�����

 »���

 ¡�ªא�����  ¦�� �  Ç����
 ���Äא�� Æ���� �����¤ ¦�� �
א�����א�   ¡�ª����  ����
�¤	א�
¥��א   ���� ���א��¥��א 
 �����א§��� 25× ����¥��א Ø��

��א��¶א

2018 Ùא��§����¿" µßא�/   �������" ���Àכ� 
 �����Â�� א¤�¥��א�� ������א�
 åא�º"�§ Ó���§������Ä�Â א�	 

 "����§

 �����¤  "�������"  �����
 ��ª��

���כ���  ����א��¬ 
��·א���

 Ç��	¤�  Ó�� ¤  ����
Ù�º�º� ���µ³א��

��א����  א��א����/  כא����� 
2016

 ���Ä�� "�Ä·��א�"  ���Àכ� 
 ������� א�������  א��	��א� 

���§א�כא

�·���� ���� א�	�א�¡ א���א¤��  ¿��	�  Ò�����
 ���� �·א�����   Òא������

 Ù�º�º

2017 ¿ª�Êא /¼ß ������	א� �כ ��� �� ����
¾�
 �������  ����  ����� �  90
 �̧�
���� ����� ���Àכ� "���

��א�¿ ÊאÖ" א������

א�
¾��א��  א��א����� 
א���א�� �א�¾ 	� 

 ���� ¡�����Ä Ùא�����§���א� 
 ��¥����� ������א 
א�±א����   «��� ¾
א�
 ����  �����א��  ����ºא� 

��³ א��Ôא�א� א�¾ 	��

������� א��א����/ ���	���� 
2020

 Ó��®א�  �����  ����  ���¾��
��Ö�02 א�
�§�� א����� 



א��
א�
 א���
א���ثانيا02ً
��	�א���א¦�� �� �

14 مركز جسور للدراسات 2021التنافس الاقتصادي ا�يراني – الروسي في سورية



���א�¼ א���א���� א�כ����� §���� ����א� א��¾��² ������א�, ²���¤ ����» ¤א���Î א����� א������¡ 
���Ê» א�

 
�
א��³��� א���א��� �א� �Ä� �� ´��� 1979 א�¾�אÒ א����� א�¾�§�� א�	·א��¡ �� ���ªא

§·א���Ó �����א� ����³ א�����¼ §���� א�� �����, �� �� א�¾³���א� א��
�א����� §���� א�������ª כא���� 


µ� ¡����Øא ���א ������� §א�¾³���א� א���א�����. �¾ ��¦ ������ א�	���א�, �©��� א�
���א�� א�
·��א̧� �

�א ����æ�� §� , Æ א�
���א�� ����µ �א� 2010 ��� ���� ����� �§���� א�� ����� ���א� 200 ¦���� 2006 

���� ��א���א� א�
������ א��
���א�¸, �¶��� ����»  ����� כא���� ���א� ���� ����� � ´���� ¦���� ���©�

 «��Êכ � ��¦ א�����µ� ,������א����� §	���
�« א�¾³���א� א���א����� §���� א�� � 
�
�א��Ä 

�

�א±¾��א� ���ã

 Ö���§� א���� כא��������� א�
����³�¥ א�	¾��ªא¡ � 
·��א�. ��¾��� א�·�Âא����א �א� ��Â� �א�¾א���� א��

.��
�����¬ א�Ö¶א� א�
·א�¡ א������ §�� א� �� 
�
א�¾�א®£ א�
� �¾�� ���א

 ���¤Øא�����א� � ��¦ �����א� כ ���	

 א�� ���א� � ��¦ §¾¯¥	��א §���כ� �כ����, �א���
� 2011, א����¾§

א�����כא� א�
·א������ א��®�������, �������� א�
·��א�¡ א�������� §���כ� � ����Õ, ��כ��� א�	���כ � 

 Ã���¶ א��� א�� ����	
¾� ²���¤ , ç����� א���º� ���� �����¾���» א�
���א�� § �� ���� ��� ã ������®א��

���א ���» א�����³ ����� ���� §�א���א�  �� »���� �� 
�
³���� ¬�ª

 ����. ��כ��� ����°�א���א���� �����א¼ 

א�·	��א�כ א���א����� ���� ��Öא� � ���א��א� א���א����� �������� �¯א���´ ����³ א������א� א�°	��¿ 

א�����א�   ��  ����
¾ ¹� ��כ���   ,
�
������א � ���א� ����   ���� �א�
���¼ ¤·	¥��א    2011  ���¾§ א�����¦ 

�כ�� �� �µכ.

���» ������� א�¾³���א� א��
�א����� §���� א�����א� א�����̧� ������א� ���� ����א®� א�
���א�� א�
·��א̧� 

���א�, ����ÄÖ �����א� §���Äא� ��	��א� ��א����� ���¥��א ����¦ �¯א���א א����
�	א� �א�
¾��א�� �א�°¾� ���§

 ���
��א��¥��א, א� �����°� �������� ¦�� � ����	
�¥��א ���� �����£ §���כ� �כ���´, כ	��א א�

:���Ûא §א����� א¥�° � �� ¬�ª
��

15 مركز جسور للدراسات 2021التنافس الاقتصادي ا�يراني – الروسي في سورية

א�	�א�
 א��
�א��� א���א��� �� ����� 02

��א�א�, 11:2015/7/2 � ¡��Ô·א� Ôכ�� ,(5 Ú) א����� �§�� ���� �א���
https://bit.ly/3drQBgqא�¾³�א� א��

12.(6 Ú) £§א��א ¬Ä�	א�

11

12



�� ����א°	�£� א���¡ א���± �� ���א° ��� � 01
 �������" ����Ø§ 

�
³����א�� Å���¾� א��� ���	± Í��������� א�
���א�¸ – ��א���� �����א� ���� ���¶�


 א��ª���א� א������� ���� ��
א��³��¥ א�����¾�" . ����� א��א¤���� א��
�א�����, ��Ó��Ê �����א� ���� �

 ��������� §���� א�¾���אÒ ��������, �כ����כ ����¥�� ¤�כ��� א�
·��א�¡ §���� כ� ������º£ §���א� ���ככ ¤

 ����³� ¦�� � Îא�����א� א�����̧� ��א��� �� Î��¤³	א� ���������א� �א�¾���אÒ �������� ������א�. �

 ���������� �����א�, ²���¤ ����¬  ¬�·���
���� ¶���א א�	�ª ��£ ��§	��א § Òא� �א�¾���א����� ¬��� ������

 ��������� ���א� א�����כ� א�¾א� ¬������א� �����Ï� א������ א�������� �·���Ó ���א�Ù א��א����� 

א��א�����   2020  ����	��� א��א����/   �������  ����  «��ãכא ���Äא�   Óא���º א�¾�א�����  � ���ככ 

 ���¶ Å���������Ï ���� א�����א� א�����̧� �� א�¥�� ½���©� ,��������¾��א�� §	·��א� א����ככ א��

�� ���ª¬ א�¾³���א� ��� ¦�� � ������ §���� א�� ����� , כ	��א ¤���Ú ����א� א��������¾���� א����כ� א��

�Ã §א�כ¥�§א�, ��א�¡ ���« §א��כ�·�� .��Ô� �̈¾� ¡א�
�¬ ���א�, �

 ,������א� א�����א� �א���� ¬ �א�	¾���א� ���� �����א� ����¦ ¶���Ã א���

���� א�°��Æ א����̧� ����� � ��¾�

2011, ²���¤ �·��� �� א���� ¬  ����� ¤¯��¶��א א�
·��א̧� ���� ������� §¾�� 
�
� Öא�� �����א� �¾ ���א����

 ����Ö� ���� ���
����¡ ���� א�����אÒ א��������, �כ����כ ������ �����א� �� ����§ ¡����Ä��א���א����� 

���א �¾����  ,Ò ¾���א� �, �¶כ���א §א���������¥�³א א���א������	§ ¡����������א� �
¾����È א���� ¬ א�	�

 ���� ���� 
�א� ����א��¾¥א א�	°���
 א��ª���א� ����¯	� �¥��א ���¾��א� �כ����, �כ����כ ���
� ��

�� §א�	¾�א� �א���א� �¬ �¥��� א�
�א©� �א���כ�.ª�	א�
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���� � ¦ �©�� ¤כ��א� ��א��� ���א� �� כ� �� א�¾�אÒ ������ ����א�.13 � ¡��

 �� �Öא��� � ���א� א�	 ª�	א� � §� א����� ¶�א א� ��� א�	 כ ��°
א�

14 :2020/11/9 ,Ö��� ��Öא��https://bit.ly/2R4gueOא�¾�אÒ ���¬ א��א��� �¾א�� �� �·א� א���� א��ככ�, 

https://arbne.ws/3csZjvM¶�� א��כ�·�� ���� �Ö§¾� �� ���א�, א���¡, 15:2021/3/25
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����¢��� £� א��א� א�� 02
���� �����א�  £�� ª�� Öא��Ê Æ��� ������¾��� �����א� ���¬ א�����א� א�����̧� ���א� 2011 א��א����� ��א

 Öא��Âא�¾����� §א� ��� �����Ô� Å� ����� א�¾���אÒ �������� ������א� ���» ����¦ ����§��א, ����µכ §¥��
�
������א

 Öא��Â � ���Äכ �����א� ��¥��א §�א����� ���
§א�����Ä� א��®������, �������� א���ÂאÖ ����¦ א������ א���§���� א�

 ����� ���� ����Ø�  ��������� ���Æ א���ÂאÖ א����³ �â��� א�������, ����א Öא��Â � ���®א�§ ���� ²������

���� ����ª ����� ��כ���א ���» ����§��א,  £�� ª�� ¸א�¾�§��� א���� Öא��Âא� Æ��� 
é

£�
����א�� �����א� �� ����

 �â��� «��� ��������� ����§��א, ��
¯¾´ -�µא ���א ����Í ����¦ א������- ��©¥��א ���� א� �א����¸ ����¹

 Úא�°��א Öא��Âא� Æ��� ¦�� � ���	¾א� «��
 �כ���� ���� �� �
�
���Ä¶��א ���� ������� ����¯	� �¥��א ��©��א

§¥א ���¿ א�°Æ א�¾�§�.

±	�א������ ��� �¦�א² א�����א� א�� 03
 ����� 
·�¥��א, ²���¤ ©¹������ כ���א�  ����
���א�¡ א�������א� ��¾ ���� ¡����Ä ¡����� ������� כ�� 
	�

�א�א� °
� � ������א� ���� א�¾א���» . ��¾
���� א�������א� µא א��� ç��������א� 2011 כ°א���¿ �כ���� 

 ¡�ª���� � א������ ¦¾����� ,�����ªא�� �א���א���א� א�¾���כ�� ���� ������Öא����� ������« ©�א����� �

��א©���   Íא�°
����  
�
���¯��א א�¾���כ̧�  א�	·��א�   ����  ���א°
א���  ���Ä�  ����  ���Äא
��  ¦�� �


��¥��א א�������א� , ²���¤ �� ������¬ א����	א� �� ���
א����א������ �א�¾�א©��� א����א��¡ א�����« א�


��אÍ כ	���א� כ�����¡ �� ¦�� � ¡��������� א�������א� �
Ó�� ª ����� א����א������ ����� �	��א �¾���� א�


אÍ א�����א�. �� ¬� Ö̧א�
�� א����א���� §א�

 ������ א����א����  
�
����� ���º 15 ¦���� 10 ������אØ� ¬�ª

����¬ �� א�������א� א�����̧� ������

 ���Äא��� �א����³ �������� �����ª�� א��¬ �����א������« �����א� ���� ,Ã���¶ א������ � ���	א� ����Ä

 �����Ø� א ��¥��א��	א����³ §�	א� Ã���¶ �����ª
� ����Ö³א� א����	א� �����Ø� א��������� ����¿ א������ ��

, ²���¤ ����א�� א�������א�  א����א������, כ	��א ���¥��א º	�¤��א� ���� �·��א� א�
�����ª א�¾���כ̧�

� ¦ �È¾§ ���ª א���א� �� א���א®�.
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א, 16:2020/10/7�� Ôכ��
�כ ���ª א�ªא�� �א�ÂאÖ א� ��א��, ���§��Ä

�Àhttps://bit.ly/3stFxpdכ� ����� ���� � ¦ ¤£ ��
אÍ א�����א�, ����א א����, 17:2018/3/27

https://sitainstitute.com/?p=8460

https://www.elwatannews.com/news/details/427825א�����א� �א�	�א��³ א������, א���º א�	����, 2014/3/1: 18
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א������ ��� ��א	 ��³¢ א����� 04
 Ãא�	�
���ªא� �����£ א������� §���כ� �®����� ���� ����³ א��� ¦�� � ¡�ª���� � א������ ¦¾����

���� ���µכ ����¦  Å�, � ��¦ ���Êא� ���א ��¾��� �µא�¥��א ���� �����א� "¤��Ô¼ א� ���", �¶��� �¥��
�
א�
�א����א

 ����
 ��´ �����א� א�¾א���». ��	כ��� �����א� °	� «����א����
�א�¡ ����� ���� �	 ���א� א������ �א�

����א�א� א�	¤³���� �����כ� �·א�¶��א  Ó���¾�� א��¶Ö�§� ,¡���� �����³ א�	��ªא� �� �����£ ��א®��

 �Ø����� �
¥א ���� §�¾��� �ÂÄא����� �כ����, ����ª����� ¬������� ,«א�¾א��� ����¤ ¡����
���� ¾¥א א�	�

 ¬���� ���������א� ���� ¶���א א�����א���À Òכא� �·א����� � ����ªא� ���� �������, ���כ��� �� �כ���� 

 . 
�
���� � ������ � ��¦ ����Ç ���� ������� �¤� ��� � �¥��א �¾ ���א�����Àכא� ����ºא� �א©��� �

��א�¥��א � �����ª�� א¥
����� ¶���א א���ºא�, ����¾¦ �����א� ����¦ ������¬ ��א��¶��א �������¬ ���Àכ

�� א�¾��§א� �א���א§�. ¼�¥
�� א�

��	���´ א��
א�� �� � 05
�« ���Àכא� ��¤� ¦�� � ¡�ªא������ �א������� ��א�����א Ò���� ���� ����������¾¦ �����א� ����¦ א�

א�����א��  �·��א�  ����  ��Â���
א�  ������ ¦�� �  
�
�����א� ¤� ��� �¾ ���א  ��  ����
¾ א�° ���¸, ��¹

 �
·א�¥��א �§���� א�¾	���. ��¾
���� ���ªא� א�����א�� �¤���� ½���ª� �א�����	א� �א���©�� ����
���


�« א�¾א���». ������� �����א� �� ���� ¦�� � ���§ ������� ���� Æ���א��ªא���א� א�	�§���� ����¿ �

�א�����, �±א���� �¯	��א� ����� א��א��¥��א ����Àכ
¥א  Óכא���� £�����
������ª � ��¦ א�����א�� �

.��ª�	כא�¥א �� א���� ���Ø�� �©א�°א

19 :2020/6/17 ,Ù�§ ��Ä ,����� �� ����À Ç����https://bit.ly/39ANiCHכ� א���ªא� א��א
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��	�� �� µא�כ¯��א ´�� 06

����¬ �� �����א� ����¾¦ � ������ � ��¦ א���
�	א�א� ���� �·��א� א�ªא���� א�כ¥�§א®���� ���� �


 ��כ 	� �� ����³� �����·��א� ¤����¸ ��¾��א� ���� ������£ א��§��
, ��	כ��� �¥��א  ���¥� ,�������

 ,Òא ���� א�¾���א��¥

����°� §����כ �·�§��
�כ��» §א�������³ א�	� �����,  � Òא���א »����� »���¤�

 ���
�¥��א ���� א�¯Æ��Â � ��¦ כ����� ���� א����ºאÅ א�
ç
²���¤ �� ��כ	¥��א §	 ��´ א�כ¥�§��א� ¶���אכ �כ

.
�
 כ���¡ ����א

�
� �¥א ��§א¤א ç���� � �כ¥א, כ	א �¾
��א��¥א � �± ´��

א���¸�א	 א���א	± �� א���° א�כ��· 07
���� ���ª���� �³א®¥א ����  �¾��� ���
 � Âא���� §א������� �����א� א�

�
� ���ªא� א�¾���א�א� �¥	��א��¾�

 Æ��������� א��א±��� א��������, �א©��� ����  ¡����Ä א¤א������¶��א � ��¦ � ¬��±�� �������

 ������� ���� ������ ��א� ���µכ ����¦ �±��¬ ��� Å���¥� ���¶� ,Ç��	¤� Ó�� ¤ �������� £�����

 �����
א�  ¬�ª
���� �§א�
א����  ���א������,   �����ºא�� 
	 כ¥��א �  ���
א� א�¾���א�א�   �³���  ����

����� �����א� � 
�
�¡ ����¦ �� �����א� §����� �¾ ���א�����א����� �� ������� .���
��	א�
¥��» ���� א�	���

�א�����  ����¾א� א�¾���א�א� א�	���¾��� §���כ� 

 ����, ��Ïכ��� ¶���Ã א�°� £��ºא��§א�����א� ���� 

�א±
 � ¦ � ��� א��Öא� א�Ó ª � �¥א.

��	��¢א	�� א������ �� א�	�א§ א�� 08
�� ��� ���� �����אÅ ����� א�����Ô ������א � ���
 §א������� �����א� א�

�
��א����א �� §���א� א������¥� ����
¾�

 Ë������� , ����� �������� א�¥א����� ����¦ ������Â §����� א�	·
	��¬ א�����̧������א��א� � «�����
�

 �³��� ���� �
����אÃ �����א�. �¶��� ������ ���
����כא� א������¡ א����³��� ����£ א�	�¶��Ó א�����¾� א�

 ���א���� ¶���Ã א�	���א��¬ כ���Ó א��א±���� א����¾��� ���� א�����אÅ �א�����« א��������, ����


�	א� ��א¨ ���� 
�
�א��� �����א� �¤���א� ���כ��� ���� ����� א�����Ô �כ����כ ��¾��� �

�
�����א� ���¾��

. �����Öא��� �� ��¿ א�	

20 :2020/2/24 ,���� א�� ���� �°�� ���א�.. ��א�א� ¤ Ó §�§¬ �¾�¶א ��"Ä	¾�� א�	¥�¸", א�	�https://bit.ly/3cocIoO

https://bit.ly/3lUhs8C 21 :2015/4/15 ,���א�
��¬ א���א�� �� ��� א���Ô, א�¾�§� א�·
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א�	�א�
 א��
�א��� א���א��� �� ����� 02

������º א�������� ���¯א �� א����¹א� א��כ 09
 �����¾�  �³���  ���� ����µכ  א��������,  א�����	��  א�	����Ïא�   ����  ���Â Â
 � �����א�   ¦¾����


� א����� �א�·���Ì �כ����כ א�	����Ïא� ����Ï� ����������§�� � �¥��א ���� כ�  Úא°��À�

 Úא°��Àא� ����א��
���¡ א������¡ §כ���Ó �� כ�����   ���� 
�
�����א� �¾ ���א  ����·� ����� .������א�	

 ,��������� �¥��א, ����א� ���� ���ªא� א��	��א� �� �����Ïא� א��
א�	������Ï א������ �©�����א ����

 ����
¥��א §א�
�כ��» §א�����א�א� א��כ������ ���·��א� �Ê� Ó����§ א������ 
�
�¥	��א Å�
���� ¶���א א�¥��¾��

.����א��¥א �� א�	��Ïא� א�¾א ��°�

��´ ��א�� א���א	 10
�כא���Ó ���§��א½, ��כ���  ���� �����א� �	��א ����� 

�
� ��´ ����א�¡ א��	��א� ���� ������� �¥	��א ���¾�

���� כ������א Ö� ������א� �����¥א ���¥��א ����אכ� א�
�א����� �±¾��´ ���� א�������� �א©��� §¾��

 ���§���א�¾��§��א� א�
��� ��אÄ¥¥��א, ����א ����â ����·�¬ א����ªא� א�°��אÚ א���א���� �א�����כא� א�	

 ����
�
���� א�����Ù א�����̧� ����� ¤��Ô¼ א� ��� � ��¦ א������� � ��¦ ������ ��	��א� א�����¦ א�

.� ��א������ ��כ�� ¶�Å ���א� �� א�	�¤ � א�	

±	��° א��� ����¯א ���¬א« א���א���א�� א�� 11
�� �����א� א�����א� א�����̧� §	 ���א�א� א�������א� ���� ���ºא� ���א ����Å §א�°��Æ א�®
	א���� ����

���� � � ����א� 
¹
� ���
א���א����. �������µ ¦�� � ¡�³כ, ¶���אכ א�כ����� ���� א�	¾���א� א�¾���כ��� א�


��א� ����¦ Äא���Ó א�����א�, �§���כ� ��א���À �� � 	� �����א� �א�	·	����א� א�	���א�כ� ���� א�

�	��א �¾���� �� א����א� א�
��� ��¾��� א�כ����� ���� א�����א� ���¥��א ��א���¬ ������ ����°�³א� ���� 

�א� ���  ���Â��§ ���µכ  כא�  ����א�  א�����א�   Ã���¶ 
�Äא� ���� א��������,  א��
�א�����  א�����א¡ 

.»��� æ��§ �� ���� �

 ���� �Ô��Ä ���� א�, �כ����� ����¾�±¥א����� �א������§ 
�

���� א�
¾��אê א�����Ò א�������� �¥	��א¾��

��¡ א�����כא� א��
�א����� א�
א§¾��� �¥��א � ¾	��� ��� ��������א®�¶א ���� �������, �����¾ÖÔ כ����כ 

�� א�¾��§א�. ¼�¥
��� �א��
��א� �א�
����µ� ,�³כ � �
�� �ºא� א�

 ���� �����	·�� �	 ��� �	�א��¥��א ���� �������, �±¾��� �����א� ��¶��א � ��¦ ����·� �����

.(-2- «�� ����¬ א���א� (א��� א�· ����� א�¾ 
�
א�	�א��¬ �א��
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- א���א��� א�	�
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 ���� ��א¶��»  ��כ���א� 
�א��Ôא����   ����א�� �·��א� 

�א��כא� �א���א��

����א��¬   ¬�����
�  ���¥	�
 Ã���¶  ����  ���� 	�

א�	·א��

28 כא����� א��א���� / ��א���� 
2019

��� ����§א§�א� ���א� §�̧��
19 כא����� א��א���� / ��א���� ��¥�� א�
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 Ë��
א�	� �����א�   Å�א�¥��
א���א�� ����§א

���� א�
�	א� א�����א� 
�
� 99 �א���א����¡ א�¾���

¿���� «·��
19 כא����� א��א���� / ��א���� 
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 ����¤ �כ����   ����
¾�

����א� �� �����

א��א���²   �Â���	א�
���כ� א�° �¸

���Àכ�   ��Â�����  �������
 ����  ¡�����Ä  ����� �

�����

19 כא����� א��א���� / ��א���� 
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 ����� �� ¶���אכ �כ���� ���
¾�
¶���א   ���� א��א����� 

א�	·א�

 
�
������א א�	������   ����
¾�

 ���� Ãא���	
§א�©��� ����» א�
��� ���א�

 Ò���À �����א¡  §���א� 
Ç	¤

א�����̧�   Æא�����  �������
 ������§  ´����  140 �§ªא���� 

��א��

2017 ��	
�� /�� �� 26

©�א���� �§���א� ����ªא� 
כ¥�§א�

 �����µ³א�  ���ª�� §���א� 
����Âא�א�   540 §ªא���� 
 �����  ���
ª��  ����¶Ø��

£���� ��Ôא�

 ��	
����  /���� ��  26
2017

�« א����א� ������ ©�א���� ���
 ���� כ¥�§��א�  ����ªא� 
 2011����  �����א§  �������
 �����Ä  ���ª��  ���� כ	��א 

א���א��� 

���µ³א� א����א��א����א� ��א�¡   ���ª�� ��א�¡ 
Ø��	א� ��


���� א�	����א� ¶��� א�כ���� �À 25א�/ ���א�� 2018¾�
�� א���³

§א����א� א��א��� א�
·א�¡ א���¡   
	����  �³����¾�
 ���� א���א�����  א���� ¬ 

א�¯�א®Ó �א����� 

��א����  א��א����/  כא����� 
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 ���� א���א�����  כא���� 
 «����  2012 ���א�   ���¾��
���� א���� ¬  ����Ô���±א���� 

�א���א�א� �¥א �¤�א

 Æא��� �� Ó���
���� א�ª��  ����  Ó�����
א�
�����א���כ	א� א��

5 ��א�/ �א�� 2020

א��
���א�¸  א�
¾��א�� 
א������כ  �·��א�   ����

���א�¡ א��	א�

 Åא����	א�  �	����
�א�	א��� �א���א�

 / א��א����  כא�����   28
��א�� 2018

א��א���א�   ¬������  «���
§���א�   �����  ���� ����
�א� ���כ��� ���� ����� ��¤�

»��� ���� ��Ôא�

���� א�
�	א�א� �Öא���ª�� א���
�	א� 
¶כ
��א�   5000 §	���א¤� 

��Ôא� ��� ��

18 כא����� א��א���� / ��א���� 
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�±א���� ����´ ¶כ
��א� �����א� 
 Æ�� א����
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���£ ������א ���¾��א� ±°	��� ���� א����³½ א����¸ ���¾��� ���Äא� א�����¼ ���� �������, ²���¤ ��

���� �� �����א� ���¥��א  «��Ê¾��̈� א��א�¾��� א�כ�����. �� ��¦ א��	א ���� ¶���א א�¥
� ���� �̈��¾�
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�	א� ���� א�����̧�  א�����א�   ¬���  
�
�א���� א��������   "Öא��Ê ��א���¿   ¸��
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, (א��� א�·��� ��» �µ� ,(1כ �� ���� 
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